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PROSPETTI CONTABILI

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(importi in €)

LCONTOECONOMICO, "~ - " _parti egrre; .. parti correlate . 018
chz}vi_ di v"endilu ¢ prestazjoni 18.267.411 18.312.070 15.528.332 [5.578.310
Altri ricavi clproventi 2 391014 4.096.904 4.842.544 4,989.285
Totale ricavi 22.408.974 20.567.596
Consumi i materie prime & servizi 3 -8.206,793 -13.975.47] -5.766.438 -13.916.835
Altri eosti operativi 4 -166.498 -1.438,129 -180.791 -1.001.495
Totale costi aperativi -15.413.600 -14.918.330
Costo del lavoro 5 -200.000 -7.198.88% -143.000 ~13.453,683
Tatale costi operativi e costo del lavoro -22.612.489 -28.372.013
Margine operativo lordo -203.515 -7.804.417
Ammeriamenti, accantonament 3

svalutazioni 6 -2.789.653 -1.221.097
Risultato operativo netto -2.993.168 -9.025.514
Risultata da transazioni non ricorrenti 7

Gestione finanziaria

Proventi finanziari 3 26.828.904 26,860.320 192.214.200 216.237.892
Oneri tinanziat 8 -46.018.019 -46.051.402 42.946.853 -43.024,226
Risultzto  da  cessione di  ale g

partzcipazioni

Totale gestione finanziaria -19.191.082 173.213.666
Risultato prima delle imposte derivanie |
_dalle gttivith in funzionamento . .

Imposte sul reddito

Risultato netto derivante dalle attivita ;

e 166.404.927
_in funzionamento o

Risultato netto attivil, cessate/destinate ad
essers vendute

Risultato Neito . 166,404.927 |

Altre componemtt di conto economica
complessivo da nen  riclassificare nel
conte economica separato:

Variazione riserva TAS 19 -276.703 -107.053
Impatto fiscale sulla variazione riserva

IAS 19 66.400 25.693
Towle Alire componenti di  conto 210,204 81360

economico complessive

Totale “uiile Aiperdita) complessiva alf - 717 T R 166 S
netio delle imposte; . i ; : My ; no ]
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

(importi in €)

ATTIVFTA' NON CORRENTI.

LINEA GROUP HOLDING S.P.A.
Codice fiscale: 01389070192

Informazioni societarie *« 6 di 148

Attivith immateriali

-Altre attivith imimateriali 12 797.192 1.145.569

-Avviamenio 13

Immobili, impianti ¢ macchinar 14 8.175.212 7.081.086

Partecipazioni in societd controllate 16 301.5910.594 287.314.067

Parteciparioni in societa collegate € JV 16

Altre artivith finanziade non correnti 17 263.641.720 269.910.773 309.357.275 315.174.580

Altivith per imposte anlicipate L 654,776 468.994

Aliviti non correnti per strumenti derivati 18

Altre attivitd non correti 18 1.573,164 52,368

Totale attivitd von correnti 583.021.711 611.236.664

0

Rimanenze 10 120.196 106,548

Crediti commerciali 20 19.532.947 19.549.431 15943816 13.970.561

Attivitd finansiarie correnti 22 730.552.402 144,038.653 117.507.637 120.756.114

Attrvith per imposte correnti 23 2758425 3.659.330

Attivitd corremti per strumend derivat 21

Altre attivitd correnti 24 5.686.245 5.834.185 6.295.353 6,725,398

Disponibilitd liquide e depositi a breve 25 959.004 1.474,741

Totale attivith correnti 173.259.894 148.692.692

Atlivita cossate / destinate ad essere vendute 26 -
59.929.336.
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PATRIMONIO NETTO E P:

LINEA GROUP HOLDING S.P.A.
Codice Fiscale 01389070192

LINEA GROUP HOLDING S.P.A.
Codice fiscale: 01389070192

correlate 1122009

| PATRIMONIO NETTO .

Capitale sociale 189.494.116

Riscrva sovrapprezzo azioni o 189404116
Altre riserve 161.283.528 7.08

] 283, .088.896
RIIS(?FVEl F'I"A -292.047 -292.047
Utili (perdite) a nuovo 971816 977.816
Risullato del periodo -21.246,927 166.404.927
Totale pytrimonio netto 27 330.216.486 363.673.708
0

Benefici a dipendenti 28 1.639.406 3411477
Fondi rischi e oneri 9 2.614.150 2.151,542
Pagsivitd finanziarie non correnti 30 296.396.575 | 2972257611 320.740.040 321.783.867
Imposte differite 11 639.962 461.696
Passivild non correnti per strumenti derivari 31

Altre passivith non correnti 33 R

Totale passivith non correnti 302.119.27% 327.808.582
Passivith finanziarie corrent 34 97413348 113.572.845 51.976.447 52.224.748
Diebiti eommerciali 36 4.803.30]1 7.394.584 4.022.159 8.626.123
Debiti per imposte correnti 37

Passivita correnti per strumenti derivati 35

Alire passivith corenti 38 85.717 2.978411 5042175 7.596.195
Totale passivitd correnti 123.945.840 68.447.066
Passiviti correlate ad attivith cessate / destinate ad cssere 4 .
vendite

~ 26065110 ~ 306.255.648 |

Informazioni societarie « 7 di 148

TOTALE PATRIVIONIO NETTO E PASSIVITA",

759,929,356

. 756,281,605
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RENDICONTO FINANZIARIO

(importi in €)

FLUSSI FINANZIARI NETTI DA ATTIVITA OPERATIVE

Flussi finanziari da attivita d'investimento:

Flussi finanziari da attivita di finanziamento:

FLUSSLFINANZIARI DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
VARIAZIONE NETTA DELLE DISPONIBILITA LIOUIDE |

Disponibilita liguide nette a inizio perido
Disponibilita liquide rette a fine periodo

1.474.741
959.004

RENDICONTO FINANZIARIO .~ - = 31122030 010
RISULTATO DA ATTIVITA GPERATIVE, AL NETTO DI IMPOSTE 21246927 166409936
Rettifiche per ricongiliare I'utile netto con jl flussi finanziari genecati dalle attivith
operatjve:

Ammortam.e perdita durevole valore inmobilizzaz, materiali 719,992 669.391
Ammortam.e perdita durevole valors immobilizzaz immateriali 410,614 393.89]
Svalutazioni/Rivalutazione di parieripazioni 40.078.377 -151.134,003
Svalutuzioni de]]'attivo circolants 5.649 4.18¢
Variazione neitn TER ¢ altr fondi relativi al personale -1.772.071 217.253

Variazione netta fondi risehi ¢ oner 462.609 1.589.542
Variazione netta delie imposte differite attive ¢ passive -1.516 -134,506
Alltre variazioni non menetarie 171.510 =408.907
Variazioni nelle attivith e passivita operative:

(Aumento)/diminuzione delle rimanenze -18.630 4.809
(Aumento)/diminuzions dei crediti commerciali -3.579,517 2.416.810
(Aumento)/diminuzionc delle altre attivitd non fnanziarie 271.322 6.902.927
Aumento/(diminuzione) def debiti commerciali -1.231.539 1.825.775
Aumento/(diminuzione) delle altre passivild non finanziarie -4,617.7 -5.329.791

Tnvestimenti netti in imimobilizzazioni materiali ¢ immateriali -2.246.268 -3.389.764
Tnvcstimei nctti in inmobilizzazioni [nanziaric . -54 64.905
| FLUSST FINANZ.NETTL DA ATTIVITA DI INVESTIMENTO £6.921 173 |

(Aumento)/diminuzione attivilh finanziate (eselusi o/c di cash pooling)* 41,590,682 27.798.000
Aumento/(diminurione) passivity finanziatie (esclusi ofc di cash pooling)* -31.658.445 -8.418.000
Variazione negativa/(positiva) dei ¢/c di cash pooling 49,037.424 -30.985.000
Dividendi distribuiti -12.000.000 -12.000.000
Altre variavioni di patrimonio nctto -210.294 -81 360

16759367
 -BIST37.

| 23.512.216

-23.686.360
-3.563.908,

5.038.649
1.474.741

(*) Al netio dei saldi con contropartita il Patrimonio nette e altre voci della Sttuazione palrimoniale-finansiarta,

- INFORMAZIONI SUPPLEMENTARL
Aliri proventi {inanziari incassati
Oner finanziar pagati

2000

2.003.0%2|

5.289.004

5.544.624

Tmposte sul reddito pagate 0 7.353.862

Dividendi incassati 19.186.360 24.116.409

Dividendi pagati 12.000.000 12.000.000
159
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NOTE ILLUSTRATIVE

SCHEMI DI BILANCIO

La societh LGH 8.p.A. ha adottato per I3 “Situazione patrimeniale-finanziaria” |a forma di presentazione che
prevede la distitzione delle attivitd e passivit tra correnti ¢ non corrent, secondo quanto richiesto dal
Pparagrafo 60 & seguenti dello “IAS 17,

Il “Conto economico™ & scalare con le singole poste analizzate per natura, forma ritenuta phl rappresentativa
tispetto alla cosiddetta presentazione per destinazione di spesa. La forma scelta & infatti conforme con le
modalitd di presentazione dei maggiori competitors ed & in linea con la prassi internazionale,

Al fini di identificare in modo pi chiaro e immediato i risultat; derivanti da transazioni non ricorrenti riferibili
alle attivith operative in esercizio, distinguendoli dai risultati da atvitd operative cessate, nello schema dj
Conto econornico sono presenti le voci specifiche “Risultato da transazioni non ricorrenti” e “Risultato da
cessione altre partecipazioni (AES)”. In particolare, si segnala che la voce “Risultalo da transazioni non
ricorrenti” & destinata ad accogliere le plusvalenze/minusvalenze rilevate a seguito della valutazione al fair
value al netto dei costi di vendita o della dismissione delle attivitd non correnti (o gruppi in dismissione)
classificate come “held for sale” ai sensi dell’ IFRS 5, i risuliati da cessione di partecipazioni in societh
controllate e collegate e aliri oneri/proventi non operativi. Tale voce & posizionata tra il Risultato operativo
netto e la Gestione finanziaria. In tal modo il Risultato operativo netto non viene inquinato da operazioni non
ricorrenti, consentendo una migliore misurabilita dell’ andamento defla normale gestione operativa.

I *Rendiconto finanziario” & predisposto utilizzando il metodo indiretto, come consentito dallo IAS 7.

I “Prospetto dei movimenti di Patrimonio nelto™ & stato predisposto secondo le disposizioni dello “TAS 17.

CRITERI DI REDAZIONE

11 Bilancio separato al 31 dicembre 2020 & stato redatto in base al principio del costo storico, con 'eccezione
delle voci che secondo gli IFRS devono o possono essere valutate al valore equo {fair value), come meglio
indicato nei eriteri di valutazione.

1 principi contabili, i criter e le stime di valutazione adottati nella reduzione del Bilancio separato s0no
omogenei con quelli utilizzati in sede di predisposizione del Bilancio separato al 31 dicembre 2019 fatto salva
guanto di seguito specificato.

I principi contabili adottati sono quelli in vigore al 31 dicembre 2020, ed efficaci per esercizi che iniziano dal
17 gennaio 2020 o successivamente a iale data, I principi emanati ma non ancora in vigore al 1° gennaio 2020
nen sono stati applicati.

Di seguito sono elencate la natura ¢ I'impatto di ogni nueve principie/modifica:

PRINCIPT CONTABILL EMENDAMENTI £ INTERPRETAZIONI APPLICABILI DAL GRUPPO
__————w_.‘——__—_

DAL PRESENTE ESERCIZIO

A decorrere dal 1° gennaio 2020 risultano applicabili al Gruppo Je seguenti integrazioni a specifici paragrafi
dei principi contabili internazionali gia adottati dalla societh nei precedenti esereizi;

* IAS 1 ¢ IAS 8: omologata in data 10 dicembre 2019 ed in vigore a partite dai bilanci chiusi dal 1° gennaio
2020, I'integrazione forpisce una nuova definizione di rilevanza dell"informazione, introducendo anche il

162
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c.0ncetto di occultamento delle informazioni, In particolare, secondo tajle integrazione, wn'informazione &
f1levante se & ragionevole presumere che Iy sua omissione, errata indicazione od occullzmento possano
influenzare le decisioni che gli utilizzatori principali dei bilanci redalli per scopi di carattere generale
prendono sulla base dei bilanci stessi, che forniscono informazioni finanziarie circa Iz specifica entitd che
redige il bilancio. Tale integrazione non ha prodortte aleun effetto sulle informazioni fornite all’interno della
Relazione Finanziaria ne sui risultati economico-finanziari del Gruppo;

* [FRS 9, TAS 39¢ IFRS 7: omologata in data 16 gennaio 2020 ed in vigore a partite dai bilanci chiusi dal 1°
gennaio 2020, Iintegrazione ai principi in oggetio fornisce perimetro di applicabilita alla “reforming major
interest rate benchmarks” con cui il Consiglio Europeo per Ia stabilitd finanziaria ha emanato delle
raccommiandazioni volte a rafforzare gli indici di riferimento esistent e aliri potenziali tassi di riferimento
basati sui mercati interbancari ¢ a elaborare tassi di riferimento alternativi pressoché privi di rschio. Tale
integrazione non ha prodotto alcun impatto suj risultati econornico-finunziari del Groppo;

* IFRS 3 “Business Combination™ omeologata in data 22 aprile 2020 ed in vigore a partire dai bilanci chiusi
dal 1° gennaio 2020, I'integrazione mira a chiarire il concetto di “Attivitd aziendale”, fondamentale nella
definizione di un’operazione di aggregazione aziendale. Si chizrisce che i concelli chiave di un’attivity
aziendale sono: a) fatiori di produzione, ossia qualsiasi risorsa cconomica che crei produzione o sia in grado
di contribuire alla creazione di produzione quando le vengono applicati uno o pid processi; b il Pprocesso,
ossla qualsiasi sisterna, standard, protocollo, convenziane o regola che, se applicato ai fattori di produzione,
crei produzione o sia in grado di contribuire alla creazione di produzione; ¢) la produzione, ossia il rigultato
di fattori di produzione e processi applicati ai fatlon di produziene che forniscono beni o servizi ai clienti,
Senerano proventi dell’investimento (quali dividendi o interessi) o generano altri proventi da attivita
ordinarie. Tale integrazione non ha prodotto aleun impatto sui risultati economico-finanziari del Gruppo;

* IFRS 16 “Leases™: omoalogata in data 12 ottobre 2020 ed applicabile a tutti i bilanci chiusi a partire dal 1
giugno 2020, I'integrazione mira a nevtralizzare gli effetti contabili conseguenti a variazioni nel pagamento
dei canoni (cancellazione o riduzione dei canani) derivanti da accordi tra le parti in censiderazione degli
effetti negativi del Covid-19. In assenza di tale intervento da parte dell’ente regolatore, tali modifiche
avrebbero comportato la rideterminazione della passivita finanziaria e il valore contabile dell’stdvita
consistente del diritto di utilizzo, comportando un notevole aggravio amministrativo. Tale integrazione non
ha prodotto alcun impatto sui risultati economico-finanziari del Gruppo in quanto nen sono stati variati i
pagamenti relativi ai contraiti oggetto di IFRS 16.

PRINCIPT CONTABILL, EMENDAMENTI E INTERFRETAZIONI NON ANCORA OMOLOGATI
e e e e L S N A R AL RN RN AN AIRA LUVILM ANSA R

DALL'UNIONE EUROPEA

* IFRS 17 “Contratti assicurativi™: emesso dallo IASB in data 1§ maggio 2017 e sari applicabile alle imprese
che emettono conlralti assicurativi a partire dai bilanei chivsi al 1° gennaio 2023, Non si prevedono impatti
sulla situazione economico-finanziaria del Gruppo. i

¢ Lo IASB, in data 23 gennaio 2020 e 15 luglio 2020, ha emesse due integrazioni al principio TAS 1
“Presentation of the financicl statements” che mirano a definire meglio il concetto di passiviti e la relativa
classificazione tra breve ¢ medio lungo termine. Nello specifico si da enfasi al concetto temporale di
trasferimento di denaro o altre risorse alla controparte, per estinguere la passivitd. L’inlegrazione sari
applicabile ai bilanci chiusi a partire dal 1° gennaio 2022 ¢ non si prevede comportera impatti sulla situazione
economico-finanziaria del Gruppo.

* Lo IASB, in data 22 ottobre 2018, ha rilasciato un’integrazione al principio IFRS 3 “Business Combination”,
applicabile a partire dai bilanci chiusi al 1° gennaio 2022, che aiuwta lc imprese a comprendere se
un’acquisizione & definibjle come un’aggregazione di asset appure un business, In particolare chiarisce che,
per definire un’acquisizione effettuata come un business, ci deve essere la capacita di fornire beni o servizi
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a clienti, diversamente da quanto indicato dal principio originario che ha un focus sulla capacita di produrre
dividendi o benefici economici agli stakeholder. Non si prevedono impatti sulla situazione economico-
finanziaria de! Gruppo.Lo [ASB in data 14 maggio 2020, ha emesso emendament; gi principi IAS 16
“Propery Plam ed Equipment” e [AS 37 “Provisions, Contingent ligbilities and Contingent assels”
applicabili entrambi a partire dai bilanci chiugi al 1° gennaio 2022. Nell’emendamento al principio IAS 16
si chiarisce il divieto di dedurre dal costo di iscrizione dell'immobilizzazione materiale eventuali ncavi
derivanti dulla vendita di materiali utilizzati durante il periodo di produzione e messa in funzione
dell'immobilizzazione stessa, Tale ricavi vapno imputati a comto economico quando reglizzati,
Nell’emendamento al principio IAS 37. si dettagliano specificatamente quall costi vanno inclusi nel
considerare "obbligazione nata in seguito alla conclusione di un contralto oneroso. La modifica prevede
I'applicazione di un approccio denominato “directly relared cost approach”. 1 costi che sono riferiti
direttamente ad un contratto per Ia fornitura di beni o servizi includono sia i costi incrementali che i costi
direttamente atteibuiti alle attivird contrattuali. Le spese generali ed amministrative non sono direttamente
correlate ad un contratto e sono escluse a meno che le stesse nom siano esplicitamente ribaltabili alla
controparte sulla base del contratto. Non si prevedono impatti sulla situazione economico-finanziaria del
Gruppo.

Lo IASE in data 26 settembre 2019, ha emesso un emendamento ai principi IFRS 9, IAS 39 ¢ IFRS 7,
applicabile a partire dai bilanei chiusi dal 1° gennaio 2021, in cui chiadsce quando poter definire e trattare
come di copertura un contratto derivato in periodi di riforma degli interest rate bechmark da parte delle
banche centrali- Non si prevedono impatti sulla situazione economico-finanziaria del Gruppo.

Lo IASB in data 24 giugno 2020 ha emesso, ail'interno del dossier miglioramenti 2018-2020,
un’integrazione al principio contabile IFRS 9 che chiarisce le fee che una entiti include nel determinare se
Ie condizioni di una nuova o modificata passivita finanziaria siano sostanzialmente differenti rispetto alle
condizioni della passivitd finanziaria originaria. Queste fees includono solo quelle pagate o percepite tra jl
debitore ed il finanziatore. La modifica sarh efficace per gli esercizi che inizieranno al 1 gennaip 2022 e non
si prevedono impati sulla situazione econemice-finanziaria del Gruppo.
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NOTE ILLUSTRATIVE DEI PROSPETTI CONTABILI

1. RICAVIDELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

T T

31,12, DELTA ' DELTA %

17883 15533 2350]  15,13%)
Ricavi da raccolta differenziata 429 45 84 n.s
e Pl e

______ CH '
2
o D = = e e —- B - 3
TOTALE RICAVI DI VENDITA E DELLE PRESTAZIONT ' - 18.312 2.7M17,85%,

Ricavi da prestazioni di servizio a terzi

Iricavi da prestazioni sono relativi ai servizi svolti per le societd del Gruppo LGH per € 17.180  mnila (€
13.844 mila el 2019), per le Societh Patrimoniali, socie di minoranza della societdl, per € 96 mila (€ 200 mila
nel 2019) e per alire socictd del gruppo AZA per € 992 mila (€ 1.484 mila nel 2019).

L'incremento & imputabile prevalentemente all’affinamento di alcune logiche di ribaltamento dei cosi peri
service prestati.

2. ALTRIRICAVIE PROVENTI

l (importi in n.r.fg;li(tia di O ‘
Affitti ¢ Canoni

12,2020 '3112.2019 ' DELTA 'DELTA %
1.136 60|  538%

Storno affitti e canoni IFRS16
Ricavi diversi

Sopravvenienze attive

Danni ¢ penalita

TOTALE ALTRIRICAVIE PROVENTL!  4.097

9,34%
-16,15%
-61,14%
418,18%

4989

Negli alfitti e caneni sono iscritti i costi fatturati proquota alle controllate e alle societa del gruppo A2A per la
sublocazione delle varie sedi prese in locazione direttamente da LGIL A seguito dell’applicazione del principio
contabile IFR316 sone stati stornati canoni attivi per € 1.135 mila imputati direttamente a riduzione del credita

finanziario e ad interesse.

I ricavi diversi comprendono i rimborsi di costi sostenuti per conto delle societh operative e rifatturati a

quest’ultime e i ticavi da distacco del personale.

Le sopravvenienze sono relative a dilferenze positive di stima risperto agli stanziamenti effettuati nel bilancip

nel periodo precedente.
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3. CONSUMI DI MATERIE PRIME E SERVIZI

!

Gmport] in migliaia di €

Costi per materie prime, sussidiarie,
" Manutenzioni e riparazion;

JLI22019. DELTA DELTA %

di consumo ¢ erci 2732( 1443 -52,82%

1.160 -39,229
Prestazioni professionali ¢ techiche 1.220 1,771 =551 -31,11%
Consulenze 1.278 512 706  149,61%
Costo tragporto € Srnaltimento rifiuti 4 4 0 0,00%

Prestazionj ambientali 1 7 -6 -35.71%
Servizi fonia 337 336 1 0,30%
Servizi diversi 6.781 4,101 2.680 65,35%
Costi accessori del personale 715 927 212 -22.87%
Pubbliciti e promozione immagine 98 -138 -61,72%
Assicurazioni 1.548
TOTALE CONSUMI DI MATERIL. PRIMEE & DI SERVIZI | _

Lariduzione dei costi per materie, manutenzionj e prestazioni & sostanzialmente ascrivibile al passaggio della
funzione flotte in A2A 8.p.A. con conseguente spostamento dei cost relativi ajla manutenzione e gestione del
parco auto aziendale. Allo stesso modo I’incremento dei costi per servizi diversi & ascrivibile a maggiori
rifatturazioni ricevute da A2A 5.p.A_ per i servizi prestati dalle funzioni di scaff accentrate,

4. ALTRI COSTI OPERATIVI

22020 '31.12.2019 DELTA

(m1par1'7 in miglicia di € 311 ‘DELTA %

Noleggi 229 332 -31.02%
Storno cost noleggio IFRS16 -130 -160 300 -18,75%
Affitti 1.451 1.351 100 740%
Stomo alfitt TFRS16 -1.451 -1.325 -126 9,51%
Contributj agsociativi 154 208 -14 -6,73%
Oner diversi 446 184 262 142,39%
Sopravvenienze passive 96 122 -26|  -2131%
Imposte e tasse 603 314| 108,65%

TRI COSTI OPERATIVI
L’'incremento degli oneri diversi comprende € 150 mila di erogazioni liberali a favore di strutture ospedaliere
del territorio per sostenerle durante I’emergenza COVID-19.

L’incremento delle imposte c tasse comprende € 311 mila per maggior IVA indetraibile per il meccanismo del
pro-rala, relativo ally attivita “finanziaria” della societa, ’
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LINEA GROUP HOLDING S.P.A.

Codice Fiscale 01389070192

5. COSTO DEL LAVORO

Salar e stipendi
Oneri sociali
Trattamento di fine rapporto

Altri costi

Il decremento del costo def Javoro &
ad A2A S.p.A. ¢ agli cffetti della pr

(import in miglisia di ©

Trattamento di quiescienza e simili

 TOTALE COSTI PER 1L PERSONA

-47,58%
-35,75%
-124,91%
-100,00%

-2,85%
5. -4649% |

6. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

| (imﬁpr{t; in nziElfqiq d’rf) ]

Accantonamenti per rischi

Ammortamento immobilizzazioni materiali
Ammortamento immobilizzazioni immateriali
Accantoenaments svalutazione crediti

TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONL

_ 3022020 31122009
720 669

411 394

1 4

1.658 154
270 12210

DELTA _

LINEA GROUP HOLDING S.P.A.
Codice fiscale: 01389070192

imputabile al progressivo passaggio delle (unzioni di Staff da LGH SpA.
ocedura di incentivo all’esodo avviata nel 2019.

* DELTA % .
51

17

3
1,504
1569¢

128,50%

L’accantonamento a fondo rischi & relativo per € 1,376 mila al patrimonio netto negativo di Linea Ambienie
da ripianare ¢ per € 190 mila all’adeguamento del fondo stanziato a capertura de] patrimonia netto negativo
previsto dalla procedura di liquidazione di Sinit e per il resto al possibile conguaglio oneri verso gli enti

previdenziali,

7. RISULTATO DA TRANSAZIONI NON RICORRENTI

La societa non presenta proventi o oneri da transazioni non ricorrenti.

8. PROVENTI E ONERI FINANZIARI NETTI

Proventi da partecipazioni
Interessi attivi infragtuppo
Proventi finanziari diversi

Valutazione di parteciparioni

Interessi attivi IFRS16
TOTALE PROVENT)

. DELTA %

-1.167
-336
188.134
28
189376

0.97%
-33,86%
91,55%

-100,00%

16,18%

87,58%

I provent da pariecipazioni, pari a € 24.349 mila, sono interamente relarivi ai dividends sugli utili conseguiti
dalle socicli partecipate nell’esereizio 2019 & deliberati dalle assemble dei soci nel corso dell’esercizio 2020,
Tali importi sono stati interamente incassati al 31 dicembre 2020 ad eccezione def dividendo deliberato da LD
Reti. i riporta di seguito il dettaglio per controparte:
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LD Reti
Linea Green

Linea Ambiente
A2A Energia
AZA Smar City

Il decremento degli interessi attivi percepiti & imputabile all’effetto combinato del progressivo rimborso dei
finanziamenti e della riduzione dej tassi.

Per il decremento della voce si ricorda che nell’esercizio 2019 risultava iscritto il provento realizzato per il
differenziale esistente tra il vaore di carico {costo di acquisto) della partecipazione detenuta in Linea Piii (€ 36
milioni) e il fair value (€ 224 milioni) delle azioni assegnate a LGH jn A2A, Energia a seguito dell’ operazione
di fusione eon Lines Pii.

o
%!

(importi in migliaia di €) \31.12.2020° 31.12.2019 DELTA DELTA

Interessi passivi verso controllante
Interessi passivi su cash pooling
Interessi passivi IFRS16

Altri interessi passivi e oneri finanziari

Valutazione di partecipazioni
TOTALE ONERI FINANZIART

460511 - 43,

L'incrementa della voce deriva dalla svalutazione effettuata sulla partecipazione detenuta in Linca Ambiente
(€ 37.000 mila nel 2019) a seguilo delle risultanze del teat di impairment effettuato,

9. RISULTATO DA CESSIONE DI ALTRE PARTECIPAZIONI

La societd come per 1'esercizio precedente non presenta valon per tale voCe.
P P

10. IMPOSTE SUL REDDITO

Grportin miglinin d L2200 DELTA | DELTAT
Totale imposte cortenti di cui 2,108 - 852 -4042%

IRES
IRAP
Imposie di esercizi precedenti

2.100 =911 -43,38%

737.50%

-392,66%
-57,74%

Imposte differile attive/passive - 319
TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO | e

L*importo posilivo iscritto fa riferimento per € 1.189 mila alle Imposte comrenti caleolate sulla perdita fiscale
ai fini IRES, per € 67 mila all'effetto economico positiva di imposte di anni precedenti e per € - 319 mila
alleffetto negativo della fiscalitd differita sulle riprese fiscali remporance.
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Nelle seguenti tabelle si espone in maniera sintetica le compenenti principali che hanno portalo a determinare

il reddito imponibile IRES & IRAP con una riconciliazione tra onere fiscale teorco ¢ onere da bilancio.

(importi n migliaia di €)

Risultato prima delle imposte
Onere fiscale teorico (249%) -5.324
Differenze permanenti 17.883
Risnltato prima delle imposte rettifieato dalle differenze permanenti -4.301
Differenze temporance deducibili in esercizi successivi 553
Differenze ternporanee tassabili in csercizi successivi -745
Rigiro differense temporanece )
1.206

Totale differenze temporanee -653
Imponibile TRES -4.954
IRES corrente sul reddito lorde dellesercizio -1.189
Differenza tra valore e costi della produzione 2,153
Deduzioni costo del personalg )

L1001 205 P SOMJIT 7199
Totale -5.046
Oncre fiscale teorico (3,57%) 0
Differenze permaneati -101
Risultato prima delle imposte rettificato dalle differenze permanenti -5.147
Difterenze temporance deducibili in escreizi successivi
Differcnze temporunes tassabili in esercizi successivi
Rigiro differenze temporance -32
Totale differenze temporanes -32
Imponibile IRAP 5179
IRAP corrente sul reddito lordo dell' esercizio 0

Le imposte differite riflettono gli effetti fiscali significativi derivanti dalle differenze di natura lemporanea tra
I valori fiscali delle attivit3 e delle passiviti ed i corrispondenti valori in bilancio.
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11. RISULTATO NETTO DELLE ATTIVITA’ CESSATE/DESTINATE AD
ESSERE VENDUTE

La societd come per I'esercizio precedente non presenta valor per tale voce.

12. ALTRE ATTIVITA’ IMMATERIALI

[ ——
| DISMISS. |

[ "AMMTIE ~ ¢
o SVAL,

(imparti in miglinic df

Concess., lie,, marchi e diritti simili

Allre immobilizzazioni immateriali

Immobilizz.immat.in corso e ace.t
TOTALE - o a

La voce & costituita principalmente dy software di base e applicativi e anche gli incrementi di petiodo fanno
riferimento a tale voce e in particolare ai costi sostenut per il software di gestione de! progetto Smart Box,

13. AVVIAMENTO
La societh non presenta valori di avviamento.

14. IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

o AMMUTIE T
LG . 2.2020)
. N emrd

D 31,12.2019 | IN

" DISMISS. .

(importi in mighiaiu di €) ALTRE

Impianti e macchinari

Attrezz.industr, ¢ comm.
Aliri beni materiali
Diritti d'nso JFRS16

Migliorie su beni di terzi materiali

Immobilizz, mat, in corso
TOTALE R

Gl incrementi di immoblizz in corso fanno rferimento per € 2.122 mila (€ 3.322 mila complessivi) agli
accontj versati sullo stato avanzamento lavori del nuovo Polo Tecnologico in costruzione.

Gli immobilizzi in corse fanno inoltre riferimento per € 1,309 mila agli apparecchi smart box non ancora
installati sui mezzi aziendali.

Gli altri beni materiali comprendono mobili, arredi, mobili e macchine per T'ufficio oltre alla parte di
apparecchi “smart box™ gi3 installati sui mezzi.

Le migliorie su beni di terzi comprendono prevalentemente le personalizzazioni e gli arredi inerenti al Polo
Tecnologico di Cremona di proprieta di A2A Smart City.
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‘Le a]fquotfa di ammertamento utilizzale, rispecchiano la vita utile attribuita alle varie categorie di beni e 5010
invaniate rispetto all'esercizio precedente,

Fabbricati 3% 44
Impiantt & macchinag 3% 7%
Linee di ditribuzione 3% 4%
Attrezzature industriali e commerciali 5% 0%
Alwre immobilizzazion: materiali 10% 25%

Tra le immobilizzazioni materiali sono comprese “Alivitd per diritti d’uso” per complessivi € 2.059 mila
(2.835 mila € al 31 dicembre 2019), iscritti ¢con la metodologia prevista dallo IFRS16 e per 1 quali il debito
residuo verso le societa locatrici, al 31 dicembre 2090 risulta padi a € 13.649 mila (€ 15.122 mila € al 31
dicembre 2019). Risultano inolire iscritti crediti per sublocazioni attive per € 11.584 mila (€ 12.267 mila a] 31
dicembre 2019). Si riporta di scguito un detraglio delle “Attivith per diritti d'uso” dervanti da leasing operativi
e finanziari al 31 dicembre 2020:

(bmporti . i " Newo . ni P -
mighpia di € . 311219 : 2yl

Fabbricati 2306 | 230

Automezzi 129 a0
TOTALE a
_DIRITTI D'USO

2835

Si precisa che la Societh si & avvalsa della facolta, prevista dat paragralo 6 de! principio, di non applicare Ie
disposizioni di cui ai paragrafi 22-49 del principio alle seguenti categorie;

a) Leasing a breve termine;

b) Leasing Ia cui attivith soltostante & di modesto valore.
Sisegnala inoltre, ai sensi def paragrafo 48 del principio, che la Societd non dispone di attivita per diritti d’uso
che soddisfane 1a definizione di investimento immaobiliare.

IMPAIRMENT TEST SUL VALORE DELL’AVVIAMENTO E DELLE
IMMOBILIZZAZIONI MATERTALI E IMMATERIALI

La finality dell'impairment test, prevista dal principio contabile internazionale IAS 36, & quella di garantire
che le attivith siano iscritte in bilancio a un valore non superiore a quello recuperabile. L'impairment test &
svolte ogni qual volta si manifesti la presenza di indicatori di una potenziale perdita del valore delle
immobilizzazioni, menire | avviamento che non & soggetto ad ammortamento sistematico viene sottoposto a
impairment lest con cadenza almeno annuale, indipendentemente dal manifestarsi di indicatod di perdita di
valore,

La Cash Generating Unit (CGU) & definita come il pitt piccolo gruppo di attivita che genera flussi finanziari
in entrata, ampiamente indipendenti dai flussi finanziari derivanti da altre attivita o gruppi di attivita. La
definizione di CGU & sostansialmente legata alla tipologia di attivita operative svolte dalla CGU stessa, al
settore industriale in cui opera ed alla struttura organizzativa della societd.

L*impairment test consistc nel confronto tra il valore contabile iscritto in bilancio e Ia stima del valore
recuperabile dell’immobilizzarzione/Cash Generating Unit (o insieme di Cash Generating Unit). T valore
recuperabile di un‘immobilizzazione/Cash Generating Unii (o insieme di Cash Gencrating Unit) & il maggiore
tra il valore equo (fair value), dedotd i costi di vendita, e il valore d’uso.
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« . s G
Per “valore equo”, dedotti i costi di vendita, di una immobjlizzazione/Cash Generating Unit (o insieme di Cash
Generating Unit) si intende il valore determinato facendo riferimento alle migliori informazioni disponibili per

transazione tra parti consapevoli e disponibili.

Per “valore d'uso™ di una immobilizzazione/Cash Generating Unit (o insiere di Cash Generating Unit) si &
considerato il valore attuale dej flussi di cassa futuri stimati, che si suppone deriveranno dall’uso continuativo
della immobilizzazione/Cash Generating Unit e dalla dismissione delia stessa al termine della sua vita utile, I1
valore d’uso & stato determinato utilizzando il metodo finanziario (Discounted Cash Flow), il quale prevede la
stima dei futuri flussi di cassa e Ia loro attualizzazione sulla base di un appropriato tasso di attualizzazione.
La proiezione dei flussi di cassa inerenti ciascuna immobilizzazione/Cash Generating Unit (o insieme dj Cash
Generating Unit) & stata effettuata dal management aziendale basandesi su presupposti ragionevoli e
sostenibili, tali da riflettere il valore della immobilizzazione/Cash Generating Unit (o insieme di Cash
Generating Unit) nelle sue condizioni altuzll e nell'ottica di mantenimento delle normali condizioni di
operativitd aziendale,

In particolare, nel calcolo del valore d’use sono stati considerati;

* i flussi di cassa operativi futuri sono basati su) Piano industriale di medio termine 2021-2030 finalizzato
all'impairment test cosi come approvato da] Consiglio di Amministrazione di LGH S.p.A. in data 18
gennaio 2021. Tali projezioni riflettono le migliori stime effettuabili dal management in merito alle
principali assunzioni alla base dell’ operativita aziendale (andamenti macro-economici e dei prezzi delle
commodities, ipatesi di funzionamento degli assets produttivi e di sviluppo del business).

La scelta di adoilsre un business plan di durata decennale segue la volontd del management della
capogruppo A2A di approvare un piano a medio-lungo periodo, che indica la nuova strategia funzionale
sia al riposizionamento del Gruppo A2A da multyutility a “Life Company” che al perseguimento degli
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell” Agenda 2030 QNU.

In particolare, il Piano di A2A poggia su due linee di tendenza principali, Bconomia Circolare &
Transizione Ener-etica, a cui contribuiscono tutte le business umits del Gruppo. Al soli fini
dell’impairment test, il Piano Strategico 2021-2030, coerentemente con quante previsio dallo IAS 36
paragrafo 33, & stato opportunamente madificato per escludere gli impatti derivant da miglioramenti e
ottimizzazioni future;

*  iflussi di cassa successivi a tale orizzonte temporale stimati tramite estrapolazione delle proiezioni
dell’orizzonte temporale esplicito, opporimamente modificate per normalizzame i risultati ¢ utilizzando
un tagso di crescita nominale comunque inferiore al tasso medio di crescita nominale g lungo iermine;

*  ilflusso di cassa derivante daila dismissione allz fine della vita atile (terminal value). Tale valore & stato
previsto, in relazione alle differenti casistiche analizzate, prudenzialmente pari a zero, appure alla somma
della stirna del valore prospettico delle immobilizzazioni materiali, del capitale circolante netio e dei
fondi, o infine al valore attuale dej flussi di cassa operativi;

*  iltasso di attualizzazione wilizzato al fine di riflettere le valutazioni correnti del mercato con riferimento
al valore attuale del denaro e ai rischi specifici connessi all’attivit & stato stirnalo, coeteniemente con i
flussi di cassa considerati, mediante la determinazione del costo medio ponderato del capitale (WACC).

L'incarico per I'imparment test & stato affidato ad un esperto indipendente che ha, tra Paliro, analizzato Je
componenti e I ipotesi rilevand delle proiezioni economico-finanziarie redarte dal management della Societi,
effeituato le comparazioni e le verifiche circa la comettezza delle fonti e delic ipotesi utilizzate, elaboralo le
ipotesi circa il tasso di erescita oltre 1"orizzonte di piano per la determinazione dei flussi normalizzati fino a
fine vita utle degli impianti. Sono stati inoltre considerati nell'analisi eventuali [abbisogni per il
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decommissioning deile centrali termoeletiriche & fine vita utile e i rimborsi ates; in caso di mancato tinnove
delle concessioni idroeletiriche, delle reti elettriche e delle reti gas coerenti con Je attuali scadenze.

1 tasso di attvalizzazione de! flussi di cassa “unlevered” & stato stimato come i] coste medio ponderato del
capitale (“Weighted Averape Cost of Capital” o “WACC"), rappresentativo del rendimento atteso dai
finanziatori della societa e dagli azionisti per I'impiego dei propri capitali.

In contesti di crisi, cote evidenziato dall*Organismo Italiano di Valutazione (O1V), sono suggerite diverse
articolazioni del Capital Asset Pricing Model al fine dj riflettere cormettamente il rischio Paese nel tasso di
attualizzazione, In tale ambito, vengono richiamate diverse metodologie, tra le quali le metodologie cd.
“conditional” e “unconditional”, le quali si differenziano in base a dove viene inserito il rischio Paese (nel
Market Risk Premium, nel primo caso e nel Risk-free nel secondo).

In considerazione dell’ attuale contesto macro-economico e delle indicazioni emergenti dalla pill acereditata
prassi e dottrina nazionale ed internazionale si & Titenuto necessario applicare dei fattori correttivi per la
determinazione dej tassi di attualizzazione. In particolare, ai fini della valutazione si & ritenuto necessario
utilizzare la formulazione cd. “unconditional adjusted” dei tassi WACC. La metodologia del WACC
urconditional adjusted prevede I*utilizzo di un tasso risk-free che incorpori il rischio Paese normalizzato dalle
politiche monetarie messe in atto dalle Banche Centrali. In particolare, tale aggiustamento risulta necessario
al fine dfi mitigare gli effetti della politica monetaria di breve termine che ha di recente caratterizzaty i mercati
monetari dell’area €. Pertanto, al fine di determinare il tasso risk free per il Paese ltalia si & proceduto
ealcolando il tasso di rendimento dei titoli stato di un paese benchmark con 1ating AAA al quale & stato
sommato il differenziale wra i Credit Default Swap del Paese Ttalia ed i Credit Default Swap del Paese
benchmark.

Lapproceio preseelto per il calcolo del Value in Use al 31 dicembre 2020 & quello post-lax in conformiti a
quanto fatto al 31 dicembre 2019.

Come per lo scorso anno, il tasso di crescita £ & stalo impostato pari a 0% per tutte le CGU ad eccezione delle
CGU Ambiente ¢ Calorc per le quali 2 pari a 1%,

L’impairment test effettuato ha evidenziato la necessith di svalutare integralmente la parteciparione detenuta
in Linea Ambiente per un effetto a conto economico di € 40.077 tila,

15, PARTECIPAZIONI IN CONTROLLATE

1.1

22019 DELTA
26.412
66.757
40,078
154.067

" DELTA
%
0.00%

80,95%
-100,00%

0,19%
335| 100,00%

187314 . 14507 -5.08%

OSSESSO .

3.12.2020°

(inpordi in migliaia di €)

Linea Gestioni S.r.], 26.412
Lines Greet 3.p.A.

Linea Ambiente §.r.1.

LD Reti $.1.1.

Fragea 8.1.]. societh agricola _ | 3350
T'bTALE'PA'R']_‘EC”I"i*)A.’El()Nl’ N SOCIETA | ‘ e i
CONTROLLATE . T T

Di seguito viene riportato Pelenco delle imprese controllate, con le informazion; richieste dall*art. 2427 de]
codice civile:

Linea Gestioni Srl, con sede legale in Crema (CR), capitale sociale di € 6 milioni, posseduto direttamente al
100% da Linea Group Holding S.p.A. Tl bilaneio chiuso al 31 dicembre 2020 evidenzia un margine operativo
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lordo di € 3.412 mila, un utile di ¢ 894 mila, un totale attivo di € 60.829 mila, ed un patrimonio netto di €
21.865 mila, Tale partecipazione ¢ iscritts in bilancio al valore di € 26.412 mila. La differenza tra valare della
partecipazione e il patrimonio netto trova glustificazione nell'andamento prospettico della gestione ed &
supportata dall* impairment test effettuato,

Linea Green -S.p.A. con sede legale in Cremona (CR), capitale sociale dj € 48 milioni, posseduto direttamente
al 100% da Linea Group Holding 8.p.A. T bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 evidenzia un margine operativo
lordo pari a € 24,752 mila, un utile di € 6.392 mila, un totale attivo di € 293.879 mila, ed un patritnonio netto
di € 122.686 mila. Tale partecipazione & iscritta in bilancio al valore di € 120.797 mila.

Linea Ambiente Srl, con sede legale in Rovato (BS), capitale sociale di € 19 rilioni, posseduyto direttamente
al 100% da Linea Group Holding S.p.A. I bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 evidenzia un margine operativo
lordo pari a € 1.171 mila, una perdita di € 44 443 mila, un totale attivo dj € 160.914 mila, ed un patrimonio
vetto negativo di € -1.376 mila. Tale partecipazione & iscritta in bilancio al valore di € 1 dopo la svalutazione
di € 40.077 mila effettuata sulla base delle risultanze dell’impariment test. LGH s & gid impepgnata per la
ricapitalizzazione della societd.

LD Reti Srl, con sede in Lodi, capilale sociale di € 32,976 mila, posseduto direttamente al 95,60% da Linea
Group Holding S.p.A. Tl bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 evidenzia un margine opetativo lordo paria €
27.979 mila, un utile di £ 8.682 mila, un totale atlivo di € 317.349 mila, ed un patrimonio netto di € 167.685
mila. Tale partecipazione & iscritta in bilancio al valore di € 154.067 mila,

Fragea Srl, con sede in Sesto ed Unit, capitale sociale di € 20 mila, posseduto direttamente al 100% da Linea
Group Holding S.p.A. 11 bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 evidenzia un marginc operativo lordo pari 5 €
737 mila, un utile di € 252 mila, un totale attivo di € 10.231 mila, ed un paidmonio netto di € 385 mila. Tale
partecipazione & iseritta in bilancio al valore di € 335 mila.

Di seguito vicne inoltre riportata una tabelly riepilogativa delle variazioni intervenute nelle partecipazioni in
societi controllate:

31122019  ACUISKHON C ssifiche | gval, | COSSiOR
LT Incremcnti o

54.040
300
EEE] N

54.675 |

DESCRIZIONE
(importi in migligia di €)
Linea Gestioni 8,11,

Linea Green S.p.A.

Linea Ambiente S.r.,

LD Reti S.z.1.

L umbnwi%””m
26.412
120.797
-40.078 -
154.367
335
40,078 | 01911

40078 0

La variazione del valore delle partecipazioni in societs controllate durante I'esercizio & dovuta;

*  Allaequisto delle societd Agritre e Trestock e alls successiva fusione in Linea Green

*  Allacquisto della societi Fragea S.r.1.

*  Alla svalutazione della partecipazione detenuta in Linea Ambiente a seguito degli esiti dell'impairment
test cffetiuato.

PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ COLLEGATE E JV

La societd non detiene pariecipazioni in imprese collegate o TV.
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16. ATTIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI

:(impordi in llziff?ﬂiai?l"f)
Crediti verso contyollate

___ 3L12.2020[31.12.2019 DELTA | DELT:

25307  69.863| -44.556
Crediti IFRS16 10.633 =709
Attivith finanziarie valutate al FV in OCT 233.971 233.970 1

[OTALE ATTIVIA FINANZIARIE NON CORRENIT. 369911 | 15175, 45264 -14,36%]
Il decremento della vace & dovuto al rimborso del finanziamento acceso a favore di Lomellina Energia a seguito
dell’uscita di quest’ultima dal pedmetro di consolidamento di LGH S.p.A. e pari a € 28.800 al 31.12.19 olire

al progressivo rimborso degli altri finanziamenti in essere solo parzialmente compensaro dall’accensione di un
nuovo finanziamento concesso a Fragea.

Si riporta di seguito un dettaglio delle voci.

(imporii in migliaia di €)

LD Reti 20.000 31712/2022 | Fisso 4,25% 2.500 5.000
LD Reti 8.500 31/12/2023 | Risso 4,50% 2,125 3.187
LD Reti 6.500 3171212024 | Fisso 2,00% 2437 3.250
LD Ret 10,600 30/06/2026 | Fisso 2,00% 5.6235 6.875
Linea Green 21.000 31/12/2025 | Fisso 4,50% 7.800 9.750
Linea Green 13.000 30/06/2021 | Variabile 01 13,000
Lomellina Energia 54.000 31/12/2024 | Fisso 2,00% 28.800
Fragea 05/11/2025 | Variabile
S CoRE: TR
Diversi 10.633| 11.342

e wiﬁiﬁ%‘" B
ﬁ&%ﬁm S o e

3

Relativamnente ai crediti per IFRS16 si segnala che il credito & interamente vantato nei confronti delle societa
appartenenti al gruppo LGH e al gruppo A2A ¢ la quota scadente oltre | 5 anni risulta pari & € 7.798 mila,

Le attivitd finanziaric valutate a fair value nel conto economico complessivo sono invece cost composte:

(fmporii in mighiia
A2A Smart Ciry

AZA Bnergia

AZA Sccurity

Sinergie Italiane §.5.1. in liquidazione

Blugas Infrastrutture $.p.A.

ATTIVITA FINANZIARTE VALUTATE AL FV

% POSSESSQ  31.12.20(

20 - 31.12,2019 ' DELTA
5235

N OCT 233971,

Per ¢id che concerne la partecipazione in A2A Energia, & stato effettuato alla data del 31 dicembre 2020 da
consulenti esterni un aggiornamento della perizia di valutazione precedentemente escgulta per la
determinazione del concambio determinato a) momento della fusione di Linea Piii in A2A Energia, La stima
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del value in use effettuata da] consulente esterno
nel 2019.L’incremento della voce o guarda I’

STRUMENT! RAPPRESENTATIVI DEL CAPITALEDI . -

LTRE IMPRESE VALUTATI AL FV NO

{tpordi i migliain 4
VALORE AL 31.12.2019

- acquisizioni
- ¢cessioni

- fivalutazioni
- svalutazioni

- altrs vanazioni

(imparti in migliaia di €

Le altre attivitd non cotrenti sono rappresentate dalla
¢ del risconti su oneri di piiz esercizi.

Le altre attivita non correnti comprendono inoltre il dep
Agripower per Iaquisto del gruppo.

Non si rilevano crediti con scadenza superiore ai 5 anni,

18. RIMANENZE

(import
Combustibili

Materiali

Totale rimanenze lorde
Fondo svalutazione magazzino
Totale svalutazioni
TOTALERIMANGN

Variazioni del periodo/esercizio:

- riclassificazioni di partecipazion in ex controllate

Totale variazioni del periodofesercizio
VALORE AL 31.12.2020 ™

Altre attivitd non correnti verso terzi
Altre antvita non correnti di competenza es, futuri
Allre attivith non correnti parti correlate

mightia i

CZE NETT)

LINEA GROUP HOLDING S.P.A.

Codice Fiscale 01389070192

"TOTALE

23971

1.325 43

LTA DELTA %
-14 -46.67%
40,74%
17,12%
100,00%
100,00%
"4 13215

_ 31.12,2020 131.12.2019 - DELTA ‘DELTA

LINEA GROUP HOLDING S.P.A.
Codice fiscale: 01389070192

ha riconfermato il fair value di iscrizione iniziale effettuate
acquisto di una quota consortile nella societd A2A Secuyrity.

%

guota oltre I'esercizio successiva dei depositi cauzionali

0sito cauzionale versato per la partecipazione all’asta

Tl magazzino comprende prevalentemente materigli di consumao e per la sicurezza dei lavoratori.
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19. CREDITI COMMERCIALI

a1

r
L

{importi in migliaia di €

L 31122020
Crediti verso terzi per fatture emesse

22019 I DELTA ' DELTA %
104 -44 -42,31%

Crediti verso terzi per fatture da emetters 237 202 35 17.33%
Crediti verso consociate per fatture emesse 327 561 -234 -41,71%
Crediti verso consociate per fatture da emetere 465 1344 -879 -65,40%
Crediti verso societd controllant per fatture da emettere 368 103 263  25728%
Crediti verso socierd controllant per fatture emesse 358 1.112 -754 -67,81%
Crediti verso societh controllate farture enlesse ' 5119 56335 -536 -9,48%
Crediti verso socictd controllate da efcttere 12.626 6.899 3727 83.01%
Totale crediti commerciali lordi 19.560 15.9%0 3.580 22,40%
Fondo svalutazione crediti commerciali 9 11,11%

_TOTALE CREDITI COMMERCIALI NETT] _ 93507 1507

‘?l.d‘ﬁ. K =

51 segnala che nei erediti verso societh controliate sono rilevate i crediti per falture emesse e da emettere in
relazione ai contratti di servizio. L'ineremento dej creditl & ascrivibile ad un anticipazione nel processo dj
chiusura della fatturazione per permeéttere il corretto passaggio sui sistemi AZA.

20. ATTIVITA’ PER STRUMENTI DERIVATI

Nellesercizo in corso cosi come per I'esercizio precedente non viene evidenziato alcun valore nella voce.,

21. ALTRE ATTIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI

(importi in miglicia di ©
Crediti verso soci di minoranza
Crediti verso controllate

Crediti verso terzi

Crediti IFRS16

TOTALE ALTRE ATTIVITA FINA

_ 31.12.2020'31,12.2019 DELTA , DELTA %
: 595
113.974
5262
925

NZIARTE CORRENTL. 144,039
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Si riporta di seguito un dettaglio deji finanziamenti:

{imporii in migliaia di €)

[ = ) i 0 O 3 (] [ d i’

Diversi efe cash pooling Variabile 118.026! 99200
LD Ret 20.000 31/12/2022 | Fisso 4,25% 2.500 2,500
LD Reti 8500 31/12/2023 | Fisso 4,50% 1.063 1.062
LD Rett 6.500 31/12/2024 | Fisso 2.00% 813 812
LD Reti 10.000 30/06/2026 | Fisso 2,00% 1.250 1.250
Linea Green 21.000 31/12/2025 | Fisso 4,50% 1.950 1.950
Linea Green 13.000 30/06/202] | Variabile 13.000 0
Lomellina Energia 54,000 31/12/2024 | Fisso 2,00%

— — T ‘ - o

Soci SECA = 9,000

Cogeme Rovato 7.138
E ; ; i —

Diversj
O T TR g e o

L’ineremento della voce & dovato all’

classificazione a breve de! finanziam

andamento dei saldi di cash pooling accesi presso le controllate e alla
enta concesso a Linea Green di prossima scadenza solo parzialmente

compensato dall’estinzione dei finanziamenti concessi Lomellina Energia per Puscira da] petimetro di
consolidamento di LGH ¢ del finanziamento acceso con Cogeme 5.p.A.

22.  ATTIVITA’ PER IMPOSTE CORRENTI

( iltzpp]‘n‘:‘_in rrziéiiqigz di 'Q_
Brario of/I[RAF
Erario ¢/IRES
Erario IRES csercizi precedenti
TOTALE ATTIVITA' PER IMPOS

. 3L12.2020 31.12.2019 DELTA ‘DELTA %

3.563
46 46 0

Il credito verso I'erario per IRAP fa riferimento ai maggiori acconti IRAP versati in periodi precedenti e non

ancora utilizzati.

Il credito verso I'Erario per IRES fa rifetimento a maggiori acconti versati dal consolidato fiscale rispetto al

saldo complessivo di periodo.

I credito verso 1'Brario per [RES di esercizi precedenti fa riferimento alla richiesta di rimbaorso IRES inoltrata
nel 2012 per il recupero delPIRAP inerente all'indeducibility dei costi del personale sull'[RES Guasi

interamente incassata.
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23.  ALTRE ATTIVITA’ CORRENTI

31.12.2020 °31.12.20

(importi in miglicia di €
Ratei e riscont] attivi
Crediti vetso societa controllate

Crediti verso consociate

Credili verso dipendenti

Erario ¢/IRES da congolidato fiscale

Aln crediti tributari

Altri crediti a breve

TOTALE ALTRE ATTIVITA CORREN

%
n.5.
116,80%
-100,00%
n.g,
-86.62%
-53,01%
-96,72%
- -13,26%

| 6726 892

Le altre attiviti correnti sopo composte prevalentemente dai crediti verso societd del gruppo per consolidaio
fiscale.

Gli altri crediti verso societi controllate fanno riferimento al dividendo deliberato da LD Reti nel mese di
dicembre 2020 e non ancora incassato alla data di chiusura,

24. DISPONIBILITA’ LIQUIDE E DEPOSITI A BREVE

31122020 31.12.2019 DELTA DELTA %

i 0 0 0 0,00%
959 1475 316  .34,98%

TI A BREVE 959 1475 516 -3498%

Cassa
Deposit! bancari e postali
TOTALL DISPONIBILITA LIQUIDE E DEPO

Sulle giacenze di depositi bancar e postali la societd percepisce un tasso di interesse allineato alle condizioni
di mercato. 1l decremento & da imputare sostanzialmente al progressiva passaggio di tutta la Hquidita dai conti
cotrenti baneari al conto comente di cash pooling acceso presso A2A. Per I"analisi delle movimentazioni si
rimanda al rendiconto finanziaro,

25.  ATTIVITA’ CESSATE/DESTINATE AD ESSERE VENDUTE

Nell'esercizio in corso cosi come per I'esercizio precedente non viene evidenziato alcun valore nella voce.

26. PATRIMONIO NETTO

I capitale sociale iscritto a bilancio al 31 dicembre 2020 & di € 189.494 mila cd & stato interamente versato,
Lo stesso risulta costiluito da n. 189.494,116 azioni otdinarie di valore unitario paria € 1,

Per Iesercizio chingo al 31 dicembre 2020 si contabilizza una perdita di €21.247 mila.

51 rimanda all’apposito prospetto per il dettaglio delia movimentazione del patrimonio netto deghi ultimi due
esercizl.

In conformith 4 quanto disposto dall’articole 2427 n.7 bis del Codice Civile viene fornita Fanalisi del
patrimonio netto sotto § profili della disponibiliti e della distribuibiliti:
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P 0 0 P() [} [)
po gliaiq g 0 A : p Op perd, | D 0

Capitale sociale 189.494

Riserva legale 12,797 12.797

Riserva di fugione 75 75 75

Riserva straordinaria 148 836 148.836 148.836 148,836
Riserva FTA -292

Riserva IAS 19 -652

Altre riserve e utili 2 nugvo 1.206 1.206 1.206 1.206
Risultato d'esercizio -21.347

Si espone di segnito una breve descrizione qualitativa riferita al Patrimonio Netto della societa:

*  Capitale sociale — risulta formato da n. 189,494, 116 azioni dal valore unitario di € I;

* Riserva legale - La riserva legale & alimentata dalla obbligatoria destinazione di una somma non
inferiore ad un ventesimo degli utili netti annuali, fing al taggiungimento di un importo pan ad un
quinto de] Capitale Sociale;

* ' Riserva straordinaria - La riserva straordinaria, formatasi gradualmente dal 2008 come degtinazione
dei risultati &’ esercizio ammonta a € 148.836 milz;

* Riserva da fusione - Tale voce, invariata rispetto allo scorso esercizio, deriva dalle Incorperazioni delle
societd Asm Servizi e Astem Servizi, avvenut= nel carso del 2008;

* Riserva da valutazione di utili e perdite attuariali - accoglie le componenti attyariali relative alla
valutazione dei piani a benefici definili, imputate direttamente a Patrimonio netto, pari 4 € - 652 mila;

* Riserva FTA — riserva da First Time Adoption formatasi in sede di conversione ai principi contabili
Internazionali:

*  Alire riserve e utili a huvo —ammontano g € 1.206 mila.

27.  TFR E ALTRI FONDI RELATIVI AL PERSONALE

510 correntg

e ; T
(Ermiporti in mighinia di €) L1219 deed Alire frio | UtlissiTrasferimenti  Atgal, |- U/Perdite o
P . R : i . del servizio . i attaciali
} i : bt N e ol mg Y w

Trattamento d; fine rapporta 31001 359 (428) (733) {1.140) 14 70 1442
Altri benefici a dipendenti di cni; 311 198
Seonpy energiv 73 {2) i 4 76
Mensilery aggiungive 238 & (& {46) ! 2 122
“TOTALE BENLFICT A [ A B S RN

S 3A1 L 50 i428) Go(733yh J4m 0 14 2 1.640
DIPENDENTI s et | B TN B
5i precisa che le valwazioni tecniche sono state effettuate sulls base delle ipotesi solto descritre:
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31122020 131.12.2019.

Tusso di attualizzazions 0,77%
Tasso di inflazione annuo 0.8% 1,2%
Tasso annuo incremento delle mensilitd

apgiuntive 1.0% 1,0%
Tasso annuo incremento del costo dell'encrgia

elefirica 0,5% 0,5%
Tusso annyo incremento salariale 1.0% 1.0%
Tasso antiuo incremento TFR 2.1% 2.4%
Frequenze annue di turnover 2,0% 2,0%
Frequenze annue di anticipazioni TFR © 2,0% 2,0%

51 segnala che;

* il tasso di attualizzazjone applicato dal Gruppo varia per societd in base alla durata media finanziaria
dell’obbligazione. Il tasso di attualizzazione utilfzzato & quello corrispondente ail*Thoxx Corporate AA;

* Ia curva relativa al tasso di inflazione in forza dell'attuale situazione economiea, che presenta una
particolare volatilita della maggioranza degli indicatori economici, & stata modificata cosi come nportato
in tabella. Tale ipotesi & stata desunta dal “Documento di Economia e Finanga 2015 — Aggiornamento
Setternbre 2015 Sez. YI-Tab 1.2 emanato dal MEF e da “Le tendenze di medio lungo periodo del sistema
pensionistico e socio-sanitario — Rapporto n. 16” pubblicato dalla Ragioneria Generale dello Staro:

* il tasso annuo di incremento salariale applicato esclusivamente per le societd con in media meno di 50
dipendenti nel corso del 2006 & stato determinato in base ai dati di riferimente comunicati dalle societa de)
Gruppo;

* il tasso annuo di incremento del TFR, come previsto dall’art. 2120 del Codice Civile, & pari al 75%
dell’inflazione pit 1,2 punti percentuali;

* e frequenze annue di anticipazione e di turnover sono desunte dalle esperienze storiche del Gruppo e dalle
frequenze scaturenti dall’esperienza dell’ Attuario su yn rilevante numero di aziende analoghe;

* per le basi tecniche demografiche s segnala che:per il “decessa” sono state utilizeate e tabelle TGE2
(Premungas, Sconto energia elentrica e Sconto gas) e RG4S (altrl piani);

* per I"inabilitd” sono state utilizzate Ie tavole INPS distinte per eti & sesso:

* per il “pensionamento” & stato wilizzato il parametro 100% al raggiungimento dei requisidi AGO
(Assicyrazione Generale Obbligatoria);

* per la “probabilita di lasciare famiglia™ & stata utilizzata la tavola nel modello INPS per le proiezioni al
2010;

* perla “frequenza delle diverse strutture di nuclsi superstiti ed etd media dei componenti® & stata utilizzata
la tavola nel modello INPS per le proiezioni al 2010,

28. FONDI PER RISCHI ED ONERI

(importi in

Fondo incentivi all'esodo
Altri fondi tischi
TOTALE" MOVIMENTAZIONE FONDI

e

1! fondo incentivi all’esodo rappresenta il costo stimate per 1'accordo quadro stipulato in data 17 settembre
2019 da LGH S.p.A., conguntamente ad AZA S.p.A. e A?A Smart City 8.p.A., nell’ambito del pill generale
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Progetto di integrazione delle strutture di corporate di LGH S.p.A. in AZA S.p-A., finalizzato alla gestione di
120 esuberi cornplessivi nelle tre Societh. e in misur4 minore alle dinamiche dj crescia collegate agli
automatismi contrattuali (rinnovi CCNL e scaiti di anzianitd) ed alle politiche retributive & premiali,

L’accantonamento a fondo rischi & relativo per € 1.376 mila al patrimonio netto negativo di Linea Ambiente
da ripianare e per € 190 mila (in aggiunta ai € 265 mila £i4 stanziatj in esercizj precedenti} all’adeguamento
del fondo stanziato a copertura de] patrimonio netto negativo previsto dalla procedura di liguidazione di Sinit
& per il resto al possibile conguaglio oneri verso gli end previdenziali,

29.  PASSIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI

LLTA %

-10,00%
-7,53%

_-7.63%

(importi in migtiaia di § 131.12.2020 31.12.2019 DELTA
Debiti IFRS 16

12.406]  13784| -L.
Debiti finanziarj v/parti correlate 284.820|  308.000( -23.
4

378
JOTALE PASSIVITA FINANZIARIE NON CORREN 1. 297226, 321.784 5

24.5

La variazione della voce & sostangialmente determinata dal progressivo fimborso del finanziamento ricevuto
da A2A SpA. per I'uscita di Lomellina Energia dal perimetro di consolidamento del gruppo LGH solo
parzialmente compensara dall’accensione di un nuovo finanziamenio per V'operazione Fragea,

Si riporta di seguito il dettaglio dei finanziamenti in essere:

(importi in migliaia di €)

0 [) o
0 0 -
115 a 1
A2A 32.500 31/12/2024 | Varizbile 28,000
AZA 230.000 28/11/2023 | Variabile 280.000 280.000
A2A 4.620 05/11/2025 | Variabile 4.820
MBS AR TR R R B e e it s T R AT
Diversi diverse 12.406 13.784

L R Re)

M e
e et

TR e s

E 1a distribuzione per scadenze;

LGH - A2A 2018 280.000
LGH - AZA Fragea 4.820
LGH - A2A ot cash pooling 73.861

o
1.144
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30. PASSIVITA’ NON CORRENTI PER STRUMENTI DERIVATI
Nell’esetcizio in corso cosi come per I"esercizio precedente non viene evidenziato aleun valore nella voce.
31. ALTRE PASSIVITA’ NON CORRENTI

Nellesercizio in corso cosi come per I'esercizio precedente non viene evidenziato alcun valore nella

32. PASSIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI

(i lmparfr in migliaia dx ‘€) B ! ) 31 ?.4._.'.!(320"—3 20]9 .DFLTA DFLTA %o
Debiti finanziari vicontrollate . 12.543 49,66%
Debiti finanziari v/eontrollante . | 48900 190.81%

Debiti [FR516 | l2Aa3|  1338] ‘ —1
TOTALE PASSIVITA PINANZIARIE CORRENTI | 113573 52234 61348,

All'interno del gruppo & atilvo un sistema di “cash pooling zero balance”, in base al quale 1 conli correnti
bancari accesi presso la maggior parte delle societa controliate vengono giomalmente azzerati e il relativo saldo
viene portato sui conti correnti “master” della capo-gruppo. In questo modo & possibile ottimizzare 1 flussi
finanziari del gruppo, contenendo il ricorso al sistema creditizio.

L’incremento delle passiviti deriva da un’incremento dell’esposizione verso le societd del gruppo e verso la
controllante A2A in particalare per acquisto della partecipazione in Agritre e Trestock pari a € 54,3 milioni.

Si riporta di seguito il detiaglio dei finanziamenti in essere:

(importi in mighaia di €)

Importo  Data Tipologia
Concedente p T
. seadenza tasso
Controllate diverse c/c cash Tndaterminata

pooling

il i ‘
52.500|  31/12/2024 | Variabile 7.000

280000]  28/11/2023 | Variabile 0 0
Rateo interessi 667 130
AZA cfc cash Indcterminata | Variabile

poolmg

i‘“"‘:" ‘
It

Divcrsi

o ¥ 'vmnww.;umu S R P = AT
PEEARIL i m{‘ ST e
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33.  PASSITIVITA’ CORRENTI PER STRUMENTI DERIVATI

Codice fiscale: 01389070192

Nell'esetcizio in corso cosl come per I'csereizio precedente non viene evidenziato alcun valore nella voce.

34. DEBITI COMMERCIALI

- (importi in migliaia di €)

Debiti verso consociate

Debiti verso consociate per fatture da ricevere
Debiti verso controllanti

Debiti verso controllate

Debiti verso controllate per fatture da ricevere
Deviti verso fornitori

Debiti verso fornitorl per fatture da rcevere

TOTALE DEBITI COMMERCIALT .

0131122019 | DELTA ' DELTA %:
56,00%

-81,60%

67,78%

23,71%

-49,00%

18,71%

-50,09%

| 8626 1232 -14.28%

Il decremento dei debiti verso fornitor & sostanzialmente relativo al progressivo passaggio delle attivith di staff
e in particolare del servizio flotic verso A2A S.p.A. Inoltre al 31 dicembre 2019 risultava aperta per € 400 mila
una fattura di investimento per i lavori del nugvo polo teenologico, mentre al 31 dicembre 2020 gli investimenti

effertuati sono stati tutti pagati entro 1’anng.

35. DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI

Nell'esercizio 1n corse cosi come per I’esercizio precedente non viene evidenziato alcun valore nella voce.

36. ALTRE PASSIVITA’ CORRENTI

(importi in migliaia di €) _
Debiti verso Istituti di previdenza
Debiti verso 1l personale

Debiti tributar per iva e diversi
Altri debiti diversi

Debiti diversi verso controllanti
Ratei ¢ nisconti passivi

TOTALE ALTRE PASSIVITA CORRENTL, 2978

22020 31,12.2019 DELTA DELTA %

-40,53%

-38,05%

-40,17%

-69%

-80,66%

-2,15%

4618, 60,80%

7.596

11 decremento della voce risulta riconducibile per la parte relativa al personale al progressivo decremento
dell’organico, mentre per la parte relativa ai debiti diveri fa riferimento per € 3.600 mila alla chiugura del
debito verso ASM Castclleone per I"acquisto delle quote di LD Reti a seguito di recesso del socio,

37. PASSIVITA’ CORRELATE AD ATTIVITA’ CESSATE/DESTINATE AD

ESSERE VENDUTE

Nell’esercizio in corso cosi come per 'esercizio precedente non viene evidenziato alcun valore nella voce.
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38. GARANZIE ED IMPEGNI CON TERZI

Qui di seguito viene riportato un prospetto nepilogativo delle garanzie e degli impegni che la societd ha in
essere al 31.12.2020 verso terzd, in aggiunta ai debiti e alle passivita gia esposte nel bilancio d’esercizio;

GARANZIE PRESTATE 2.2020 31122019

Fideiussioni rilasciate per affidamenti Sinit 11.800

PCG rilasciate per controllate e conspeiate 0.845

TOTSLE GARANZIEPRESTATE | 2L6d5|

39. INFORMAZIONI INTEGRATIVE SUGLI STRUMENTI FINANZIARI E
POLITICHE DI GESTIONE DEI RISCHI

CLASSI DI STRUMENTI FINANZIARI;

Si dporta di seguito il dettaglio delle attivith e delle passivita finanziarie richieste da JFRS 7 nell’ ambito delle
categorie previste dallo IAS 39 sia per I’esercizio in corso sia per quelle precedente:

Import in migliaia di €

‘STRUMENTI

STRUMENTL RAPPRESENTATIVI DI FAIR

FINANZIART AT 1B O OnGT VALORE s "
D o ALE VALU ALU
VOCE DI BILANCIOQ VALUTATI AL ) CRAAR L,‘ ETLDT 1 , VAILS
CosTO - ()NTIQ%PTR?P& aoct, BILANCIO o, 0o 2020
AMMORTIZZATO (1) T " S
Ativit&non crrmj . mi .
Anivita finanziaric non correnti 35.940 233971 269911 269.511
Attivith correnti
Crediti commerciali 19.549 19.549 19349
Altre ultivith Gnangiarie correnti 144.039 144.039 144,039
Disponibilita liquide e mezzi cquivalenti 959 039 959
Passivith non correnti
Preslili e finanziamenti non correnti 297.226 297.226 297.226
Passivith correnti
Prestiti ¢ finanziamenti correntd 113.573 113,573 113573
Dchiti commerciali 7.395 7.395 7.305

(%) Per credin ¢ debiti non relativi a contraid derivadi ¢ finunziamenti aon & state caleolatn il fair value in quanta il eorvispondente valore di carica
nella sostanze approssima alle stesso

(1) Loans & receivables e passivitd finanziarie valutare al costs ammortiziaio

{2) La valutaziene al fair value & gffertuata utilizzando i patrimenio nerte quale sostituto def fuir value ove questo non siu attendibilmente de inatlile
N fair veclue cost determinato appartiene al Livelly Gerarchice 1
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In outemperanza a quanto disposte dagli IFRS 13 e IFRS 7 si riporta di seguito il dettaglio della gerarchia
della valutazione del fair value per le attiviti e passivitd del Gruppo:

Attiviti/Passivith finanziarie misurate al fair
value

322019

Livello 1 Livello 2 Livello 3
Attiviti non correnti
Strumenti rappresentativi del capitale di altre
imprese valutati al FV in OCI
Totale attivith U T ! - 234226

234,226

Gli strumenti rappresentativi del capitale di altre imprese valutau al fair value in OCI sono relativi a
partecipazioni di minoranza in societi non guotate.

40. INFORMATIVA SULLE PARTI CORRELATE

Devono ritenersi “parti correlate” quelle indicate dal principio contabile internazionale concernente
I'informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate (IAS 24 revised).

1 rapporti intrattenuti dalla societd, con 1 soci e con 1 Comuni soci delle societd Patrimoniali, identificati come
parti correlate, sono prevalentemente rapporti di carattere commerciale definiti e regolati sulla base di apposite
Convenzioni oppure di singoll rapporti conuattuali che regolano le condizioni per lo svolgimento dei diversi
servizi.

Le vendite tra parti correlate sono cffettuate al prexzo ¢ alle condizioni di mercato. I saldi in essere a fine
€serclzlo non sono assistiti da garanzie, non generano interessi ad eccezione di quelli classificati come crediti
e debiti finanziari.

Nella seguente tabella vengono elencati i dati relativi ai principali rapporti della societd con le parti correlate:
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41, FATTI DI RILIEVO  SUCCESSIVI ALLA  CHIUSURA
DELL’ESERCIZIO

LINEA AMBIENTE

La societa ha chiuso il bilaneio 2020 con un patrimonio netto pegativo pari a € 1.375 milioni, rientrando quindi
nella situazione di riduzione del capitale sociale al di sotto del limite legale, disciplinata dall’articolo 2482-ter
del Codice Civile; il fisultato negativo & riconducibile principalmente agli accantonamenti effettuati durante
Pesercizio 2020 a fondo dschi ed oneri, relativi al conlenzioso per il pagamento dell’ecotassa parl a € 10
milioni e alla procedura di fimozione dei rifiuti confert presso il Lotto I della discarica di Grottaglie pari a
€42 milioni.

In relazione a quanto sopra, LGH S.p.A., in qualita di socio di controllo, ha deliberato in data 4 marze 2021 il
versamento in conto capitale di cirea € 45 milioni a favore di Linea Ambiente Srl a copertura delie perdite
d'esercizio e per 1'eccedenza a Riserva di Patrimonio Netto.

11 suddetio versamento & stato poi effettuato in data 12 marzo 2021.

| versamenti dei Soci, finalizzati a reintegrare il capitale sociale precedentemente ridotto al di sotto del minimo
stabilito, sono idonel a rimuovere la situazione venutasi a creare ex art, 2482-ter del Codice Civile.

42, ADEMPIMENTI ART. 1 COMMI 125 E $S. LEGGE 124/17

Ai sensi dell’art. 1 commi 125 e ss. L. 124/17 e considerato che le societd del Gruppo non hanno percepito
“govvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in natura non aventi carattere generale e privi di
natuira ¢orrispettiva, retributiva o risareitoria”, la presente nota & negativa,

Resta ferme che altre informazioni sono (anche nel solco del principio ex art. 18 L. 241/1990) reperibili altrove,
incluso il Registro degli Aiuti di $tato, anche in forza del criterio di cui al comma 127 del medesimo art. 1 L.
124/17, che prescrive di “evitare 'accumulo di informazioni non rilevanti”.

5i consideri ancora che le societd del Gruppo operano (in massima parle) in settori regolati. Sicché alcune
somme sono Ticonosciute da enil pubblici, ma non a titolo di sovvenzioni/conmibuti, bensi come
riconoscimento delle attivita dalle stesse prestate o come forme di compensavione dei costi sostenuti per
I"adempimento di specifici obblighi normativi e/o comunque in forza di un regime generale (e.g. incentivi
energetici). Anche {utte queste forme di corresponsione non $ono state indicate: sempre in ossequio sia al
tenore letterale delle norme sia ai criteri interpretativi che le socicta del Gruppo hanno individuato (v, sopra).

43. DIREZIONE E COORDINAMENTO

La societis & soggella ad attivith di direzione e coordinamento da parte di A2A 8.p A, societd che la controlla
al 31%. :
Di seguito vengono riportati i dati sintetici dell’ ultimo bilancio d’esercizio approvato della societh che esercita
I’attivita di direzione e coordinamento e che redige il bilancio Consolidato.
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(imparti in €)

ATTIVITA'

ATTIVITA' NON CORRENTI
ATTIVITA' CORRENTI
ATTIVITA' NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA -

TOTALEATTIVO .. ..

PATRIMONIO NETTO E PASSTVITA'
PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale

(Azioni propric)

Riserve

Risultato d'escrcizio

TOTALE PATRIMONIOQ NETTO

PASSIVITA'

PASSIVITA' NON CORRENTI
PASSIVITA' CORRENTI
TOTALE PASSIVITA'

ATTIVITA' DESTINATE ALLA VENDITA

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

- SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARL

PASSIVITA' DIRETTAMENTE ASSOCIATE AD

LINEA GROUP HOLDING S.P.A.

Codice Fiscale 01389070192

L 31/12/2019

6.108.939.989
2.036.276.285

_ 8145216274}

1.629.110.744
(53.660.996)
817.577.852
450.622.909
2.843.650.509

3.431.339.832
1.870.225.933
5.301.565.765

C§.145216274°

LINEA GROUP HOLDING S.P.A.
Codice fiscale: 01389070192

5.505.348.219
2.279.177.047
108.960.169

7.893.485.435

1.629.110.744
(53.660.996)
687.046.600
373.091.108
2.635.587.456

3.182.610.695
2.075.287.284
5.257.897.979

. 7.893.485.435

(importi in €)

01/01/2019

0012018

CONTO ECONOMICO

Ricavi di vendita e prestazioni
Altri ricavi operalivi
TOTALE RICAVI

Costi Qperativi
Costi Per Il Personale
MARGINE OPERATIVO LORDO

Ammottamenti, Accantonamenti E Svalutazioni
RISULTATO OPERATIVO NETTQO

Gestione Finanziara

Onetl/Proventi Per Imposte Sui Redditi

AL NETTO DELLE IMPOSTE

RISULTATO D'ESERCIZIO

RISULTATO DA TRANSAZIONI NON RICORRENTI
RISULTATO AL LORDO DELELE IMPOSTE
RISULTAYTO DX ATTIVITA' OPERATIVE IN ESERCIZIO

Risultato netto da artivitd operative destinate alla vendita

3171272019

213.509.3

4.383.571.770| 3.742.583.396
105.544.657 83.044.739
4.489.116.427 | 3.825.628.135
4127439012 3515873294
148.148.1035 134.536.395

96,353,123 90.452,044
117.154.187 84.766.402

352.087475 276.123.710
470,141.662 366.613.854

20.264.675 14.172.353
449.876.987 352.441.501

745.922 20.649.607
450.622.909 373.091.108

g 31122018

10 175,218,446

5.723.742
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ALTRE INFORMAZIONI

Il compenso lordo spettante ai componenti del Consiglio di Amministrazione per I'anno 2020 & pati a € 225
mila,

Il compenso della societd di revisione per I’anno 2020 & stato di € 48 mila.

Il compenso lordo epettante al Collegio Sindacale per il 2020 & pari a € 65 mila.

1l bilancio d*esercizio di LGH 8.p.A_, al 31 dicernbre 2020, presenta una perdita pari a €21.246.927.

Se concordate con i criteri seguiti nella redazione del bilancio, con i principi ed i metodi contabili ivi utilizzati
€ con i criteri di valutazione adottati, Vi inviliamo ad approvare Ja copertura della perdita tramite 1'utilizzo
della riserva straordinaria.

Cremona, 17 marzo 2021
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PRESIDENTE Giorgio Bontempi

“Il/La sottoscritto/a BONTEMPI GIORGIO nato a Brescia il 16/02/1963 dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste ex art. 76
del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento &
stato prodotto mediante scansione ottica dell’originale analogico e che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il
documento originale ai sensi dell’art. 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014”.
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LINEA GROUP HOLDING 8.R.L. l 20107354
VIALE TRENTO E TRIESTE, 38 - CREMONA- C.F./ P.1. 01389070192
LIBRO DELLE DELIBERE DELL'ASSEMBLEA DEI 30CI

VERBALE DI ASSEMBEEA ORDINARTA
DY 21 APRILY 2021
Ogpi 21 aprile 2021, alle ore 11 a seguito di regolare convocazions, si & riunita in prima
convocazione I’ assemblea ordinaria dei Soci della societd Linea Group Holding 8.p.A. per disculere
e deliberare sul seguente ordine del giorno;
1) Nomina di Amministeatori; deliberazioni inerenli ¢ conseguenti;
2) Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020; relazione del Consiglio di

Amministrazione sulla gestione; relazione del Collegio Sindacale; relazione della Societa di

Revisione; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti;
3) Distribuzione parziale di riserve disponibili;
4} Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.

il Presidente del Consiglio di Amministrazione, sig. Giorgio Bontempi, assume la Presidenza

dell’ Assemblea a norma dello Statuto Sociale & alle ore 15,00 dichiara aperta la seduta.

11 Presidente constata ¢ dichiara:

- che Passemblea & regolarmente convocata ai sensi di legge e di Statuto Sociale mediante invie

delPavviso ai Soci datato 9 aprile 2020 prot. 82;

- che "Assemblea si & oggl riunita in prima convocazione cosl come previsto dall’avviso di
convocazione;

- che per il Cousiglio di Amministrazione sono presenti mediante collegamento audio il
Presidente, sig. Giorgio Bontemyi, I’ Amministratore Delegato, sig. Claudio Sanna, i Consiglieri
sigg. Dino Martinazzoli, Giuseppe Corrli, Rita Giupponi, Franceseo Buresti, Marcello Orizio,
Cster Benigni, Fiorella Lazzari, Gian Marco Bianchi e Alessandra Fervari; sono assenti
giustificati i Consiglierl sigg. Fulvio Roncari e Lorenzo (Giussani. Sono presenti mediante
collegamenio audio il Presidente del Collegio Sindacale, sig. Catia Rosa Sinelli e { Sindaci
Effettivi sigpri Patrizia Apostoli e Antonio Fezzi;

- che sono presenti tutti i Soci, mediante collegamento audio, rappresentanti complessivamente il
100% del capitale sociale; precisamente ¢ vispeftivamente A2A S.p.a. titolare di 96.642.000
azioni, pari a nominali curo 96.642.000, pari al 51% del capitale sociale in persona del sig.

Eungenio Siri, in qualita di delegato dal Presidente del Consiglio di Amministrazione; COGREMT
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LINEA GROUP HOLDING S.R L. 2010355
VIALE TRENTOQ E TRIESTE, 38 — CREMONA- C.F./P.I. 01389070192
LIBRO DELLE DELIBERE D]:'.LL’ASSPMBLEA DEL S0CI

$.p.a. titolare di 28.705.232 azioni, pari a pominali euro 28,705.232, pari al 15,15% del capitale
sociale, in persona del sig. Darlo Lazzaroni, nelfa sua qualitd di Presidente del Consiglio di
Amministrazione; AEM Cremona Sp.a. titolare di 28.705.232 azioni, pari a nominali surs
28.705.232, pari al 15,15% del capitale sociale, in persona del sig. Massimo Siboai, nella sua
qualita di Presidente del Consiglio di Anuninistiazione; ASM Pavia S.p.a. titolare di 14.765.343
azioni, pari a nominali euro 14.765.343, pari al 7,80% del capitale sociale, in persona del sig.
Manuel Elleboro, nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di Amministrazione; ASTEM
S.p.a. litolare di 12.275.978 azioni, pari a nominali ewo 12.275.978, pari al 6,48%% del capitale
sociale, in persona del sig. Oscar Ceriani, pella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione; SCS sk In Liquidazione, titolare di 8.400.331 azioni, pari a nominali euro
2.400.331, pari al 4,43% del capitale sociale, in persong del sig. Giuseppe Soffiantini, in quahm
di Amministratore, rappresentante legals; cosl come yisulta dagli atti di delega pervenuti alla
societd;
- che i soci sono regolarmente iscriiti a Hbro soci;
- che lo statuto sociale non prevede il preventivo deposito delle azioni al fine dell’intervento dei
soci in assemblea;

- che si & potuto accertare Pidentita ¢ la legittimazione del presenti;
- che nessuno i oppone alla traitazione degli argomenti posti all’ordine del giorno,

1l Presidente dichiara quindi P Assemblea validamente costituita ¢ propone di affidare le funzioni di

Segretatio a Rossana Soncini che redigerd il verbale, 1a quale accetla.
L’ Assemblea approva all’unanimita.

Nel rispetto delle misure wgentt di contenimento e gestione dell’emergenza epidemiologica da

COVIR-19, come consentito dallart. 106 del D.L. n. 18 del 17 marzo 2020, & successive modifiche

¢ dalla massima del Consiglio Notarile di Milano n. 187 dell'tl marzo 2020, il Presidente e il

Segretario sono in collegati in audio-video conferenza da luoghi differenti.

Il Presidente accerta quindi la sussistenza delle condizioni previste dallo Stafute, per Ia

pattecipazione ai lavori in collegamento andio-video e, segnataimente:

- conferma nella qualita di Presidente, che gli ¢ consentito accertare I"identitd e la legitlimazione
degli intervenuti, regolare lo svalgimento dellPadunanza, constatare e riferire gli esiti delle
votazioni;

. chicde a Rossana Soncini, quale Segretario e soggetto verbalizzante, la conferma che la
medesima & in grado di percepire adeguatamente gli eventi consiliari opgetto di verbalizzazione,

Rossana Soneini conferma;
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LINEA GROUP HOLDING S.R.L. 20107356
- VIALE TRENTO E TRIESTE, 38 - CREMONA- C.F. / P.1, 01389070192
LIBRO DELLE DELIBERE DELL’ ASSEMBLEA DEI SOCT

chiede a titi i presenti ed ai rappresentante dei Soci di attestare, ciascuno, che & consentito lorop
di intervenjre & di essere compiutamente informati nonché di partecipare alla discussione & alla

votazione sugli argomenti all’ordine dal giorno. Ciascuno dei presenti conferma,

1) Nomina di Amministratori; deliberazioni ineventi e congeguenti

I Presidente informa |*assemblea che, rispettivamente con lettere del 31 luglio 2020 ¢ del 15 ghugno
2020 i Consiglieri Emilia Rio & Massimo Mustarelli hanno rassegnato lc dimissioni dalla carica di
consigliere.

A tal riguardo precisa che, ai sensi dell’art. 2385 del codice civile, le predette dimissioni hanno
avute effetto immediato in quanto & rimasta in carica la maggioranza del consiglieni di
amministrazione,

Il Presidente prosegue I'esposizione facendo presente che in data 2 Iuglio 2020 i1 Consiplio di
Amwinistrazione, con delibera approvata dal Collegio Sindacale, ha provveduto ai sensi
dell’arlicolo 2386 del codice civile a nominare per cooptazione Gian Marco Bianchi ed in data 7
setiembre 2020 Alessandra Femari, quali nuovi Congiglieri in sostituzione dei Consiglieri
dimissionari,

Fa presente in proposito che [’assemblen & chismata a confermare gli amministratori cooptati dal
Consiglio avvéro a procedere alla nomina di nuovi Consiglieri, per integrare la compogizione del
Consiglio di Amministrazione nel numero di 13 (tredici) amministrator!, come deliberato

dall’assemblea del 12 giugno 2019,
11 Presidente dichiara dunque aperta la discussione,

Prende la parola il rappresentante del socic A2A S.p.A. il quale propone di confermare gli

amministratori cooptati Gian Marco Bianchi e Alessandra Ferrar.

I Presidente dichiata, quindi, chivsa la discussione & pane in votazione palese Ia conferma degli
anuninistratori cooptati Gian Marco Bianchi ¢ Alessandra Ferrai, i quali resteranno in carica per la
dwata dell’athale Consiglio di Amministrazione, ¢ perfanio sino alla data dell’assemblen convocata

per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021,
L’ Assemblea, alPunanimiti

delibera
di nominare quali amministratori:

~  Giap Marco Bianchi, nato a Pavia il 19 giugno {963, domiciliato per la carica in Cremona in
Viale Trento ¢ Trieste n. 38, Codice Fiscale BNCGMR63HIOG388A, il quale restera in carica
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LINEA GROUP HOLDING S..L. 2010357
VIALE TRENTO E TRIESTE, 38 - CREMONA- C.F./P.L 01385070192
LIBRO DELLE DELIBERE DELL'ASSEMBLEA DEI SOCI

per la durata dell’attuale Consiglio di Amminisirazione, e pertanio sino alla data dell*assemblea

convocala per Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2021;

- Alessandra Fegrari, nata a Bergamo il 14 ottobre 1968, domiciliata per la carica in Cremona in
Viale ‘Lrento e Trieste n, 38, Codice Fiscale FRRLSNGSRS4AT94Y, il quale resterd in carica
per la durata dell*atiuale Consiglio di Amministiazione, ¢ pertanto sino alla data dell’assemblea

convocata per ’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021;

1l Presidente invita in runione via collegamento audio, il dott. Fabio Colombo, il dott. Stefano
Taglietti, della struttura organizzativa Amministrazione e Bilancio di AZA 5.p.a. ed il dott. Marco
Veechi della struttuta organizzativa Planificazione e Controllo di Linea Group Holding, per
illustrazions del prossimo punto ail’ordine del giome.

11 Presidents, altresi, propone che i punti 2) Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2020; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione; relazione del Collegio Sindacale;
relazione della Societd di Revisione; e 4) Presentazione del bilancio consofidato al 31 dicembre
2020; vengano lrattati in modo unificato. Non essendovi osservazioni da parte ¢ei soci, il Presidente

dispone che i punti indicati vengano tratiati in mode unificato.

2) Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020; relazione del Consiglio di

Anuninistrazione sulla pesiione; relazione de] Collegio Sindacale; relazione della Socicth di

Revisione: 4) Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020

L’ Amministratore Delegato infroduce il punto ricordando che per il bilancio separato Lgh 3.p.A ha
chiuso Dcsercizio evidenziande una perdita pari a 22.246.927 L'cvento pitt siguificativo
dell’esercizio 2020 & la svalutazione della partecipazione in Linea Ambiente per un ammontare di
cirea 40 milioni di ewro conseguente all’Tmpairment fest ¢ffettuato ai fini del bilancio 2020. Tale
svalutazione deriva essenzialmente dagli accantonamenti effettuati dalla societd Linea Ambiente
relativi alla rimozione dei rifimti dalla discarica di Grottagiie per circa 42 milioni di euro ¢ per
PPecotassa per circa 10 milioni di ewro. Di conseguenza i} risultato dell’esercizio 2020 della societd

Linea Arbiente & risultato negative per 44.443.188,

Per adempiere ai propri obblighi il socio Lgh 5.p.A ha effettuato un versamento in conio capitale di
45 miliont di euro a favore di linea Ambiente come deliberato nel Consiglio di Amministrazione di

Lah 8.p.A del 4 marzo 2021

1t Presidente chicde al dott, Marco Vecchi di illustrare il punto a partire dall’fmpairment Test il eui

documento, redatto dal perito esterno incaricato (PWC), & stato distribuito & consiglieri e sindaci.
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L.1NEA GROUP HOLDING S.R.L. 2010/358
VIALE TRENTO E TRIESTE, 38 - CREMONA- C.F./P.1, 01389070192
L.YIRO DELLE DELIBERE DELL’ASSEMBLEA DE! SOCI

11 ¢hit, Marco Veceeli ricorda che IPesevcizio di Impairment & stato effettuato con riferimento alle 5
¢ CGU Reti Eletiviche - CGU Reti Gas, CGU Calore -CGU Enerpia Elettrica e CGU
Armbiente. Lo IAS 36 definisce il Valote Recuperabile di un'attivith come il maggiore iry il Fair
Valie dedotti i costi di vendita ed il Value in Use;

Nel’ambito dell’ Jmpairmert Test al 31 dicembre 2020, al fine di determinare il Valore

Recaperabile delle CGU, si & optato per la configurazione di valors Value in Uss.

11 Value it Use coineide con il valore attuale delle proiezioni i risultati, ragionevoli e sostenibili, in
grado di vappresentare la mipliore stima effettuabile dal Management della societd; tali proiezioni
esclndono i flussi finanziari in entrata ed in uscita futuri che si stima derivino da ristraiturazioni
{anrcora da deliberare) o miglioramenti o ottimizzazioni dell’andamento dell’unitd peneratrice di
flussi di cassa [IAS 36];

Al fini dell*Impaivment Test sull’Avviamento Consolidate, si & provveduto a confrontare
I’Enterprise Value di ciascuna CGU con il relativo Capitale Investito Netto alla Data di
Riferimento;

Aj fini della determinazione dell’Enterprise Value defle CGU, ¢ stata adottata la metodologia dei
flussi di cassa scontati cosidderto DCF (Disconnted Cash Flow).

In esito ai test di Impaivment eseguiti, sono risultate le seguenti differenze fra Value in Use e

Cartyng Amount:

C@GU Raii Elettriche+ 14,2 Min
CGU Reti Gas + 3,2 Min

CGU Calore + 47,2 Min

CGQGU Energia Elettrica + 1,9 Min
CGU Ambiente + 13,4 MIn

1! doil Veechi prosegue, quindi, riportando esito dell’Impaivment Test sulla partecipazione Linea

Ambiente al 31 dicembre 2020 calcolato con il Discounted Cash Flow Method.

In particolare, I'analisi in merito al mantenimento del valore della partecipazione oggetto di
impaitment ¢ stata condotta confrantando ['Equity Value della Societa (value in use) con i relativa
valore contabile della partecipazione alla Data di Riferimento (Carrying Amount). Dai risultati

otteniti emerge una completa svalutazione del valore di carico pari a 40,1 milioni.
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LINEA GROUP HOLDING S.R.L. 2010/359
VIALE TRENTO E TRIESTE, 38 —- CREMONA- C.I. / P.[. 01389070192
LIBRO DELLE DELIBERE DELL’ASSEMBLEA DEI 50CI

Il dott. Vecchi prosegue, quindi, illustrando i principall -dati relativi al progetto di bilancio
d’esercizio ¢ la bozza della Relazione degli Amministratori sulla gestione al 31 dicembre 2020,
distribuito in copia ai presenti, e riferendo, anche ai sensi dell’art. 2381, 5° cdmma del Codice
Civile, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,

Con riferimento al risultato consolidato del Gruppo LGH, a pag. 2 del documento il doit. Veechi
segnala gli effelti positivi sul’EBITDA odinario ovvero la produzione idroelettrica, il delta
perimelro impianti Forsu e progetto "Mill”, il costo del lavoro cotporate e distribuzione eleftrics, if
delta negoziazione TEE distribuzione gas, la maggiore efficienza impianti trallamento, i} rimborso
assicurativo WTE Cremona. Segnala, allresl, gli effetti negativi ovvero il passaggio WTE Parona al
Gruppa A2A, la marginalith WIE Cremona, Ueffetio prezzo cessione calore, idroelettrico e
smaltimenti, la marginalitd igiene wrbana, I'intermediazione commerciale ambiente ed i ricavi ¢
contributi regolati Reti gas ed energia eletirica.

L’EBITDA consolidato cresce a 55,9 milioni, aumentano gli investimenti ma contemporancamente
sl evidenziano perdite nel risultato netto consolidato {-24 Min) a causa in particolare degh
accantonamerti inerenti la discarica di Grollaglie di Linea Ambiente; questi ultimi amnontano a
52,2 Mln, di cui 10,1 Min per contenzioso sull’ecotassa ed il resto per la richiesta di rimozione di
rifiuti conferiti.

La Posizione Finanziaria Netta peggiora a 423,5 Min per effetto in parlicolare delle operazioni
straordinarie effettuate nel corso dell’csercizio (in primis M&A con acquisizione delle societd
Agritre, Trestock ¢ Fragea).

1l dott. Vecchi prosegue illustrando Conto Economico e Stato Patrimoniale consolidati, nonché
EBITDA ed investimenti di Gruppo uella vista per Business Unit.

A seguire, il dott. Vecchi espone il Conto Economico e lo Stato Patrimoniale di Linea Group
Holding $.p.A.:

Il margine operativo lorde negative (-0,2 Min) migliora di 7,6 Mln rispetto al 2019 grazic
principalmente ai maggiori ricavi infragruppo con adozione del modello cost plus ed al minor
costo del lavoro.

11 risultato netto di esercizio registra una perdita di -21,2 Min, su cui grava in particolare il risultato
della gestione finanziaria negativa per -19,2 min per effetto della svalutazione di 40,1 Min della
partecipazione di Linea Ambiente.,

Al termine della esposizione del doll. Vecehi il Presidente passa la parola all>Amministratore

Delegato il quale evidenzia come i risultati rispetto all’anno 2019 siane decisamente positivi al
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LIBRO DELLE DELIBERE DELL'ASSEMBLEA DEI 80CI

netto clelle problematiche relative alla discarica di Grotiaglie ed alla Ecotassa sempre relativa alla
disearica di Grottaglie.

1l Presidente rileva come il 2020 sia da considerarsi w anno straordinario a causa della pandemia ¢
della problematica relativa alla discarica di Grottaglie ma come vadano posti nel givsto risalto i

risultati conseguiti dall’ Amministratore Delegato.

Riprende la parola il Presidente evidenziando che il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020 riporta

una perdita d’esercizio pari ad euro 22.246.927.

Con ynanime deliberazione 1’ Assembles, visto che tufti i soci con congruo anticipo hanne ricevuto

copia dei bilanci e delle relazioni, dispensa il Presidente dalla lethua della nota integrativa ¢ della

telazione sulla gestione.

Al termine degli interventi il Presidenie del Collegio Sindacale, sig. Catia Rosa Sinelli da lettura
della Relazione del Collegio Sindacale al bilancio di esercizio ¢ al bilancio consolidato al 31

dicembre 2020, dalla quale non emerpono segnalazioni.

Il Presidente da lettura delle relazioni della Societa di Revisione al bilancio di esercizio 2020 ¢ al

bilancio consolidato 2020 dalle quali non emergono segnalazioni.
{ soci all’unanimita dichiarano di non avers ulteriori necessiti informative,

1l Presidente, pertanto, rinviando alla relazione sulla gestione depositata nei termini di legge presso
la sede della Societd e inviata ai soci, unitamente al progetta di bilancio d’esercizio e consolidato,
allé relazione del Collegio Sindacale e alla relazione della Societa di Revisione, presenta la proposta
del Consiglio di Amministrazione di approvezione del progetio di bilancio di esercizio al 31
dicembre 2020 di Linea Group Holding S.p.A, riportante una perdita di esercizio pari a €
22.246.927 & ¢i copertura delle perdite mediante utilizzo della Riserva straordinaria disponibile e di

presa d’ aito del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020,

L’ Assemblea, esaminato e discusso il progetlo di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di Linea
Group Holding 8.p.A. e il bilancio consolidato LGEH al 31 dicembre 2020, vista la relazione sulla
gestione, preso atto della relazione del Collegio Sindacale, preso atto della relazione della Societa di

Revisione, all'unanimita,
delibera

a. di approvare il bilancio di esercizio di Linea Group Holding S.p.A al 31 dicembre 2020

ripottante una perdita di esercizio pari a € 22.246.927;
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b. di approvare la totale copertura delle perdite di esescizio 2020 mediante utilizze delia viserva

stracrdinaria disponibile;
¢, di prendere atto del Bilancio Consolidato dell’esercizio chiuso at 31 dicembre 2020.
3) Distribuzione parziale di viserve dizponibili _
1} Presidente cede, quindi, la parola al rappresentante del socio A2A il quale ricorda che i} giorno
precedente & stata inviata via PEC una lettera con la quale & stato aniicipato agli altri soci
'intenzione di proporre all’Assemblea odierna di rinviare la decisione sul punto all’ordine del
gioto relativo alla disttibuzione parziale di riserve disponibili, fermo 'impepno ad approvare la
distribuzione patziale di riserve disponibili per euro 16,000,000 nell’assemblea dei soci LGH che
approverd il Progetto di Fusione di Linea Group Holding S.p.A. in AZA 3.p.A.
Il rappresentante del Socio, pertanto, formula tale proposta.
L*Assemblea, all*unanimiti

delibera

di rinviare la decisione sul puato all’ordine del giorno relativo alla distribuzione parziale di riserve
disponibili, fermo I'impegno ad approvare la distribuzione parziale di riserve disponibili per ewo
16.000.000 nell’assemblea cej soci LGH che approvera il del Progetto di Fusione di LGH 8.p.A. in
A2A Sp.A,
Not essendovi altto da deliberare ¢ nessuno chicdendo la patola, il Presidente dichiara chiusa la

rimnione ¢ sciolia ladunanza alle ore 11.45.

1l Sepretario /I'l' P 1/-814(_%%}:
(Rossana Soneini Al

"‘l(: P

T
y e

“Il/La sottoscritto/a BONTEMPI GIORGIO nato a Brescia il 16/02/1963 dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste ex art. 76 del

D.P.R. 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento ¢ stato
prodotto mediante scansione ottica dell’originale analogico e che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento
ortginale ai sensi dell’art. 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014”.
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Informazioni societarie« 50  di 148



E\Re%ifstm Irflfjp!relse | A LINEA GROUP HOLDING S.P.A.
Arehivio uffiiale (195 738(?5779 Codice Fiscale 01389070192

estratto dal Registro Imprese in data 01/12/2021

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. LINEA GROUP HOLDING S.P.A.
Bilancio aggiorato al 31/12/2020 Codice fiscale: 01389070192

EVENTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO

Si ripertano di seguito gli cvent di rilievo avvenuti nell’anmo 2020, in aggiunta a quanto gid riportato nella
sezione relativa al perimetro di consolidamento:

AGGIUDICAZIONE ASTA AGRIPOWER

Linea Group Holding si & aggiudicata all’asta Agripower 5.1.1., realid industriale specializzata nello sviluppo
¢ gestione di impianti di generazione elettrica da biogas con sede a Zola Predosa (BO).

L’aggiudicazione dell’intero capitale sociale di Agripower al valore di 10,1 mln € & avvenuta nell’ambito
della procedurz di concordato preventivo presso il Tribunale di Bologna riguardante SECI 8.p.A., patte del
Gruppo Maccaferri. Il perfezionamento dell’operazione e il trasferimento delle quote sono previsti el
prossimi mesi, in seguito al completamento dei relativi adempimenti e condizioni come da procedura di gara.

Agripower & una delle principali piattaforme italiane di generazione di energia clettrica da biogas, attraverse
la gestione di impianti alimentati da fonti rinnovabili, in particolare da residui agricoli & agroindustriali.
Possiede 18 impianti per una potenza installata complessiva di circa 18 MW, distribuiti in 9 regioni nel Nord
& Centro Italia e in Sardegna

Agripower & inolire player di riferimento per le attivita di operation and maintenance di impiant di
generazione elettrica da biogas, con oltre 60 strutture in gestione.

In data 28 gennaio 2021 & stato pagato il saldo del prezzo per € 9.068 mila e si & in attesa del via libera del
tribunale al passaggio di proprietd delle quote.

LINEA AMBIENTE

L’esercizio 2020 & stato particolarmente influenzato dalla situazione penale legata all’ampliamento delta
discarica di Grottaglie.

Nel maggio 2020 & stato notificato a Linea Ambiente il scquestro preventivo ai senyi dell”art. 53 del D Lgs.
231/01 nell’ambiio dei procedimenti penali n. 2785/18 R.GN.R. e n. 3400/19 r.g. Responsabilith
Amministrativa — GIP Tribunale di Taranto, di una cifra equivalente all’ asserito profitto maturato tra maggio
2018 e gennaio 2019 fino alla concorrenza di 26.273.298 euro. L’atto & finalizzato alla confisca dirctta del
denare nella disponibilitd della Societd e, in caso di carenza, alla confisca di beni fino alla concorrenza della
cifra indicata.

[7atto & stato oggetto di diverse evoluzioni, volte a definire in maniera pil precisa | limiti del sequestro,
sopratutto con nferimento al valore delle quote di Lomellina Energia ¢ all’ operativita dei conti correntl della
societd.

Nel luglio 2020 la societd, non ticevendo alcun riscontro alle richieste di apertura di un tavolo tecnico
istituzionale volto ad individuare le soluzioni alle problematiche legate all’annuilamenio della Delibera
Dirigenziale 45/2018 di autorizzazionc all’ampliamento del [l Lotto della Discarica di Grottaglie, ha

10

Informazioni societarie« 51  di 148



E\Re%ifstm Irf?p!relsed I COIAA LINEA GROUP HOLDING S.P.A.
rcnivio urficiale della H i
D o T 457806779 Codice Fiscale 01389070192

estratto dal Registro Imprese in data 01/12/2021

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. LINEA GROUP HOLDING S.P.A.
Bilancio aggiorato al 31/12/2020 Codice fiscale: 01389070192

formulato istanza di Valutazione preliminare ambientale affinché la Provincia e gli Entl coinvolti si
esprimessero sul percorso autcrizzativo da intraprendere per la corretta valutazione delle problematiche
connesse alla presenza del rifiuto conferito ai sensi della D.D. n. 45/2018 ed alla inadeguatezza dei profil
autorizzati con D.D. 426/2008 che non consentono il necessario deflusso naturale delle acque meteoriche.

Le indagini in corso nell’ambito dei procedimenti penali sono state occasione per la Guardia di Finanza di
Taranto di effettuare verifiche fiscali che hanno portato alla notifica del verbale di constatazione della
Guardia di Finanza — Nucleo di Polizia Economico-Finanziaria di Taranto del 30 novembre 2020, che
contesta la presunta non corretta assegnazione dei codiei CER ai rifiuti conferiti in discarica da AMA. S.p.A.
dal primo novembre 2014 al 2§ febbraio 2019. A parere dei verificatori tali rifiutl non potevano essere
conferiti in discarica né tantomeno potevano godere dell”aliquota agevolata dell’ecotassa perché ritenuti non
omogenei, non biologicamente stabili e non adeguatamente stabilizzati. I dettagli sono illustrati al paragrafo
Contenziosi legali ¢ fiscali defla presente Relazione sulia gestione.

SINTESI ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA
DEL GRUPPO

ANDAMENTO ECONOMICO

(mportiin mighaiadi © 1 U3L123020
Ricavi di vendita 193.798

13.072 5.988

. e 36340 A0 LRI % 0l
Consumi di materie & servizi 92,930 -109.420 -16.490 -15,1%
Costi operativi -17.406 -19.811 -2.405 -12,1%
-32.639

Il Gruppo LGH ha chinso cgercizio 2020 con un fatturato consolidato di € 212.858 mila, in diminuzione
rigpetto al 2019 per € 23.491 mila sia per ["uscita di Lomellina Bnergia dal perimetro di consolidamento (€
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23.071 mila) che per I'andamento delle singole societd (€ - 24.054) solo parzialmente compensato
dall'ingresso delle nuove societi (€ 23,960-mila).

La prevalenza di costi variabili e le politiche di contenimento dei costi fanno si che il margine operativo lordo
migliori per € 1.383 mila e I'incidenza soi ricavi passando dal 23,05% del 2019 al 26,24%.

Sul risultato operativo incide ancora 1'effetto Grottaglie per le svalutazion! effettuate sugli asset a seguito
della chiusura definitiva della discarica di Grottaghie pari a € 2.006 mila (€ 39.226 mila nel 2019) e gli
accantonamentl relativi a rischi e oneri per i rifiuti della discarica di Grottaglie, per €42.125 mila e al rischio
collegato al tributo “Bcotassa”, per € 10.120 mila.

La gestione finanziaria bencficia per € 20.220 mila dell’effetto del deconsolidamento di Lomellina Energia
(nel 2019 comprendevano la valorizzazione Linca Pilt e Biofor per complessivi € 202.338), mentre le
imposte, positive per € 6.753 mila (positive per € 3.937 nel 2019) rispecchiano 1'andamento economico.
Quanto sopra determina un risultato netto negativo di € 2.446 mila (positivo di € 182.039 mila al 31.12.2019)

Di seguito si espone un’analisi dei risultati delle singole business unit, inclusivi dei costi di struttura
direttamente ed indirettamente attribunibili alle business unit stesse.

RETI - ENERGIA ELETTRICA E GAS

La Business Unit “Reti — Energia Elettrica e Gas” comprende le attivitd relative alla gestione tecnico
operativa della rete di distribuzione di energia elettrica del Comune di Cremona e delle reti di distribuziene
del gas naturale.

DATLQUANTITATIVI . 2020 . 2019 DELTA . DRLTA% _
Encrgia elettrica distribuita (GWh) 406 432 -26 -6,0%

Gas Distribuito (Mmc) 587 370 +18 +3,1%

L'cnergia elettrica distribuita nel 2020 & pari a 406 GWh, in decremento rispetto all’csercizio 2019 (-26
GWh).
Le quantit di gas distribuito & di 587 Mrme ¢on un leggero incremento rispetto ai dati 2019,

(importi in migliaia di €)

DISTRIBUZIONE GAS T 2019 ELTA . . %
Ricavi . 60652  -10104]  -167%
Costi 32.106 40.424 8318 20.6%
EBITDA 18.441 20228 -1.787 -8.8%
Ammortament ¢ accantonamenti 9.005 12.162 -3.157 =26,0%
EERIT 9.436 8.006 1.430 +17,9%

La significativa riduzione dei ricavi di vendita per €-10.104 mila & dovuta principalmente ai minori proventi
per la cessione al GSE dei Titoli di Efficienza Encrgetica conseguents alla ridefinizione dell’ obbligo da parte
di Arera (€-7.096 mila).

12

Informazioni societarie « 53  di 148



LINEA GROUP HOLDING S.P.A.
Codice Fiscale 01389070192

Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 457806779

estratto dal Registro Imprese in data 01/12/2021

LINEA GROUP HOLDING S.P.A.
Codice fiscale: 01389070192

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

In leggera flessione anche i ricavi ammessi per il Vettoriamento Gas (€ -480 mila) per il recepimento degli
effetti della Delibera 570/2020 in materia di “Regolazione delle tariffe dei servizi di distribuzione e misura
del gas per il periodo di regolazione 2020-2025" che detta nuovi obiettivi di spesa e di servizio.

Gli altr ricavi e proventi in riduzione per € 2.528 mila, prevalentemente per effetto dei seguenti fattori:

* partite non ricorrenti relative al rimborso da parte di Arera dei costi di telegestione e saldo persquazioni
anni pregressi negative per € 90 mila;

* Minori prestazioni per codice di rete ed incentivi sulla sicurezza € 2.046 mila,

* Minori ricavi per coniributi di allaccio € 392 mila per adeguamento nel 2019 della modalita di
contabilizzazione alla “policy” della controliante.

I consumi per materie prime e servizi evidenziano un delta negstive per € 8318 mila riconducibile
prevalentemente ai minori costi sostenuti per ’acquisto del Titoli di Efficienza Bnergetica ceduti al GSE ed
al eontenimento di oneri esterni e dei costi di personale.

1l margine operativo lordo presenta uno scostamento negativo pari a € 1.787 mila, per effetto principalmente

di:

*  Minori ricavi per contributi di allaccio, prestazioni codice di rete ed incentivi sulla sicurezza per
adeguamento nel 2019 dei eriteri di contabilizzazione alle policy di greppo per € 2.438 mila;

*  Minori ricavi regolati per € 480 mila per recepimento effetti delibera 570/2020;

¢  Maggion ricavi derivanti dalla negoziazione dei TEE, per € 453 mila;

*  Delta positivo relativo a partite non ricomenti per perequazioni anni pregressi, rimborso dei costi dj
telegestione gas, minusvalenze per dismissiom contatori meccanici gas € 200 mila;

*  Minori costi per oneri esterni, personale ¢ parziale capitalizzazione dei service di staff forniti dalla
capogruppo per € 480 mila.

La voce Ammortamentj ¢ accantonamenti in riduzione di € 3.157 mila per:

*  Minor accantonamento a svalutazione crediti per € 432 mila;

*  Minori ammortamenti per € 2.725 mila. I1 2019 & stato caratterizzato da un aggiomamento della vita
utile dei contatori “radizionali” da dismettere per la sostiturione con quelli di nuova generazione.

(importi in migliaia di €)

A ELETTRI " DELTA %

Ricavi 13.426 13.555 -129 -1,0%
Costi 5.158 5.991 -834 -13,9%
EBITDA 8.268 7.564 705 9.3%
Ammortamenti & uceantonamenti 3.741 G083 -2.342 -38.5%
EBIT 4.527 L4381 3.047 205,8%

I ricavi mostrano una variazions negativa per € 129 mila imputabile per € 382 mila al diverso criterio di
allocazione dei contributt di allaccio solo parzialmente compensato dall’effetto positivo della componente
“Trasmissione” dei ricavi di distribuzione.
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I consumi per materie prime ¢ servizi evidenziano un decremento per € 834 mila riconducibile
prevalentemente al contenimento degli oneri esterni ¢ dei costi del personale per maggiori capitalizzazioni.

L'Ebitda ordinario mostra una crescita di € 705 mila essenzialmente dovuta a;

e Delta partite non ricorrenti per perequazioni anni pregressi € 400 mila euro;

* Minori ricavi da contributi di allaccio per diverso criterio di contabilizzazione € 382 mila;
* Minori costi di personale ed oneri esterni per € 687 mila,

La voce Ammortamenti & accantonamenti presenta una riduzione di € 2,342 mila dovuta principalmente i
maggiori oneri rilevati nel precedente esercizio per la svalutazione dell’avviamento a seguito dei risultati
dell’impairment test sugli assets utilizzati.

RETI-CALORE
Rientrano nella Business Unit “Reti-Calore” le attivita di gestione delle rcti di teleriscaldamento e degli

impianti di cogenerazione ad esse collegati e della Gestione calore
Di seguito si riporta una sintesi dei principali dati quantitativi ed economici relativi alla Business Unit,

RETI- CALORE

A DELTA %

FONTI (Gwh)

Calgre prodotto dagli Impianti; 243,0 2322 10,8 4.6%
Calore produtto da CHP ¢ caldaie "Cremona” 85.3 82,0 3.3 4.0%
Calore prodotto da CHP € caldaie “Lodi™(*) 85,1 79,3 5.8 1,3%
Calore prodotto da CHP & caldaie “Rho” 36,4 34,8 1.6 4,7%
Calore prodotto da CHP & caldaic “Crema’ 36,1 36,1 0,0 0.0%
Calore acquistato: 75,2 80,6 -53 -6,6%
Calorc acquistato BU Ambicnte 75,2 80.6 =53 6.6%
TOTALE FONTI 3152 312,8 54 17%
UsI

Calore venduto - Volumi Totali (GWh) 2600 259.1 09 0,4%
Perdite di rete (GWh) 382 53,7 4.5 4,50
TOTALE USI 3182 3128 5.4 1,7%
Encrgia Blettrica da Cogenerazionc - produzions (GWh) i 122,6] 113,1 9,5 8.4%
(*) comptese calors impianto biomasse
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Codice Fiscale 01389070192

Nel 2020 le vendite di calore ai clienti finali si assestano sui valor del 2019,

(importi in migliaia di €)

LINEA GROUP HOLDING S.P.A.
Codice fiscale: 01389070192

_CALORE _ 2020 Gy T . DELTA %
Ricavi 31.816 35.426 -102%
Costi 23.023 26,170 -3.147 -12,0%
EBITDA 8.793 9.256 -463 -5,0%
Ammortamenti e gccantonamenti 4.571 4,560 12 0,3%
EBIT 4,221 4,696 -475 -10,1%

Nel 2020 i ricavi si attestano a € 31.816 mila in iduzione di € 3.610 mila per:
¢ Decremento del fatturato per la distribuzione calote per € 3.034 mila imputabili sostanzialmente

all’andamento dei prezzi;

»  Mineri ricavi per energia prodotta da cogeneratori per € 719 mila;

*  Maggiori ricavi da prestazioni a terzi ¢ gestione calore per €143 mila,

" I costi operativi pari a € 23.023 mila registrano una diminuzione di € 3.147 mila, in particolare imputabili a
minori costi di approvvigionamento di materie prime (gas, calore ad altri variabili) per € 3.208 mila
parzialmente compensato da maggiori costi per materiali ed oneri da terzi € 61 mila.

Il Margine Operativo Lordo pari € 8.793 mila & in riduzione rispetto ai valori del 2019 per € 463 mila
sostanzialmente per I’effetto negativo dei prezzi sul margine della distribuzione.

Gli ammortamenti pari a € 4,968 mila presentano un incremento di € 189 mila rispetto all’anro precedente
mentre gli accantonamenti a fondi rischi e svalutazioni sono In riduziene di € 177 mila (rilascio, per

cccedenza, del fondo svalutazione crediti).

GENERAZIONE E TRADING

La Business Unit Generazionc e Trading raggruppa la gestione degli impianti idroelettrici e del parco

fotovoltaico di Cremona.

Di segutio si riporta una sintesi dei principali dari quantitativi ed economici.

GENERAZIONE E THADING ENERG
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ELETTRICA SRR

FONTI (GWh)

Produzioni nette 149.8 1368 13,0 2 9.5%

EE du Idroclettrico — produzioni (GWh) 1493 136,3 13,0 9,5%

EE da Fotovaltaico — produzioni (GWh) 05 0.3 0,0 0,0%

TOTALE FONTI 149,8 136,8 13,0 9.5%

USI (GWh)

EE vendita ad altni grossisti (terzi} 148.8 136,8 13,0 9,5%

TOTALE USI 149.8 136,8 13,0 9,5%
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La produzione idroclettrica si & atiestata a 149,8 GWh, con un incremento di 13 GWh riconducibili
principalmente al calo della produzione nel 2019 dell’impianto di Mazzunno a seguito dell’intervento
straordinario sulle condotte.

Nen si rivelano scostamenti significativi per quanto riguarda la generazione da parco fotovoltaico.

(importi in migliaia di €)

T DELTA T

11.347 609 5,4
Casti 1.466 1.322 145 11,0%
EBITDA 7179 7.060 119 1,7%
Ammortamenti ¢ accantonamenti 3449 3.640 -191 -3,3%
EBIT 3.730 3.420 311 9.1%

Il Margine Operativo Lordo complessivo si & attestato a € 7.179 mila, con un incremento di € 119 mila
rispetto al 2019, per effetto in particolare di:

* €531 mila per maggiori partite non ricorrenti relative a sopravvenienze attive per stralcio debiti verso
fornitori caduti in preserizione;

* €282 mila sul comparto idroelettrico, grazie ai maggicri ricavi generati dall’ andamento a pieno regime
dell’impianto di Mazzuano per € 866 mila parzialmente compensato dall’effelto negativo legato
afl’andamento dei prezzi negativo per € 584 mila;

* €204 mila per minori Ricavi da Certificati Verdi afferenti impianto di Resio e cessione Garanzie di
Origine; '

s €145 mila per maggioni oneri esterni e di personale imputabili alle attivith progetraali di sviluppo &
riaddebiti service dalla holding.

La voce “Ammortamenti ¢ accantonamenti” mostra un decremento pari a2 € 191 mila, dovuto a:
* €42 mila di maggion ammortamenti per il comparto idroelettrico;
* €234 mila per rilascio eceedenza fondi,

AMBIENTE

La Business Unit Ambiente di LGH considera I’andamento economico delle attivity connesse alla gestione
integrata del rifiuto; raccolia, trasporto, traftamento, smaltimento e recupero energetico o della materia.
L’attivith di trattamento ¢ smaltimento rifiuti & gestita sia presso terzi che presso impianti propri e impianti
di proprieta di socicth controllate.

E inoltre specializzata nella progetiazionc e realizzazione di impianti, anche per conto terzd, nel campo della
consulenza techico ambicntale per Amministraziont comunali, nel coordinamento degli Enti coinvolti nelle
operazion di smaltimento (Comuni/Regione).
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Di scguito si riporta una sintesi del principali indicatori quantitativi ed economici:

NTE KPI

Rifiuti raccolti (kton)

Rifiuti smaltiti (kton) propri

Energia elettrica venduta (GWh)
Calorc ceduto (GWh)

Nel 2020 1a BU Ambiente registra aleunc variazioni sui principali indicatori di performance: i quantitativi di
rifiuto smaltito si riducono del 80,1% (-224 kton), principalmente per il deconsolidamento da febbraio del
termovalorizzatore di Parona.

Si rileva una variazione dei riffuti in ingresso presso la discarica di Grotraglie (-22,3 kron) per il blocco dei
conferimenti, a seguito della sentenza del Consiglio di Stato n. 5985/2019 del 23 maggio 2019,

Si rileva un incremento per I'impianto chimico-fisico di Crema (+16,7 kton) e anche per I'impianto di
Castelleonc (+0,8 kton), che produce energia elettrica dalla digestione anaerobica di biomasse, reflui
zootecnici e FORSU,

Il termovalorizzatore di Cremona risulta in calo mspetto all’esercizio precedente (-14,5 kton),
prevalentemente a causa della fermata dell’impianto per I'esecuzione di interventi di mamutenziome
straordinaria,

L"energia elettrica venduta complessivamente si riduce di 14,1 GWh (-7,7%), principalmente per il WTE ¢
Parona (-146,9 GWh), parzialmente compensata dall’ingresso dell’impianto a biomasse di Sant’ Agata di
Fuglia (+131,92 GWh) e dall’impianto di Castelleone (+6,1 GWh).

(importi in migliaia di €)

AMBIENTE

2020
199.795

" 201y

115.366 |

DELTA —

. DELTA %
4428

Ricavi 3,7%
Costi 106,412 97.190 9222 8,7%
EBITDA 13.386 18.176 -4.794 -35.8%
Ammortamenti ¢ accantonamenti 67.461 48.907 15.554 -27,5%
EBIT -54.078 -30.371 -23.347 43,2%

1l margine operativo lordo della BU Ambiente (Ebitda) nel suo cormplesso risulta in riduzione di € 4.794
milz, principalmente per il deconsolidamento del WTE di Parona a partire da febbraio, per la chivsura della
discarica di Grottagiie, per il calo nel settore igiene urbana, in partc compensato dall'ingresso degli impianti
di Sant’ Agata di Puglia, Seato ed Uniti ¢ San Forane.

Di seguito si riportano le principali informazioni sull’ andamento degli impianti della BU.

Discariche: impianti di Grottaglie (TA) e di Augusta (SR)

All'inizio del 2019 sono stati sospesi temporancamente i conferimenti dei rifiuti presso la discarica di
Grottaglie e succcssivamente, a seguito della sentenza del Consiglio di Stato, sono da considerarsi
definitivamente cessate e attivita di smaltimento.
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Presso la discarica di Augusta anche nel 2020 & proseguita la gestione post-chivsura; le spese di
decommissioning sono coperte dall*utilizzo del fondo post-mortem accantonato negli anni precedenti.

Termovalorizzatori: impianti di Parona (PV) e Cremona (CR)

L’impianto di Parona contribuisce con una sola mensilita 1 seguito dell’ operazione di deconsolidamento della
societh Lomellina Energia.

L’impiante di termovalorizzazione di Cremona conferma un risultato della gestione ricorrente pari a €£4.055
mila, in aumento rispetto al 2019 di € 602 mila anche a seguito del riconoscimento dell’indennizzo
assicurative di € 1.814 mila. Tuttavia I’ esercizio 2020 & caratterizzato da minori ricavi da smaltimento, da
cessione energia clettrica e calore a causa defla pandemia Covid19 e per la fermata dell’impianto per
I"esecuzione dell’intervento di manutenzione straordinaria della caldaia della linea 2.

Igiene Urbana

1 bacino territoriale servito & quello del Cremasco con la sede operativa di Crema, della Bassa Bresciana con
la sede operativa di Rovato, del lodigiano con sede a Lodi e della citta di Cremona oltre a 6 Comuni limitrofi
con la sede operativa di Cremona.

Nel corso del 2020 & stata avviata la gestione del comune di Orio Litta (settembre), mentre 51 & interrotta
quelia del comune di Casalpusterlengo.

Gli elementi che hanno contribuito negativamente sono i maggiori costi del personale a seguito di
trasferimento nel Gruppo per la gestione delle flotte, I"aumento dei prezzi di smaltimento ¢ dei service
infragruppo. Questi effetti sono stati parzialmente compensati dai minori costi del carburante.

Nel corso del 2020 sono stati avviati moli progetti di efficienza collegati alla nuova organizzazione
aziendale, con effetti positivi sul costo del personale.

Il margine operativo chiude a € 3.411 mila, in calo di € 2.680 mila rispetto all’anno precedente.

Altrt impianti di trattamento ¢ recupero

Per gli impianti di trattamento di Coceaglio e Fombio il margine operativo lordo risulta in miglioramento di
rispelto al 2019, grazie ai minor costi di gestione e di smaltimento e ai maggior ticavi per servizi,

Gli impianti a biogas risultang in calo rispetto al 2019, principalmente per la riduzione della cessione di
energia clettrica, Di conseguenza, vista la diminuzione della disponibilith di biogas delle discariche di
Provaglio d'Iseo ¢ Malagnino, & stato ritenuto opportuno procedere alla chivsura di due impiant
rispettivamente da gennaio 2020 e da agosto 2020.

L'impianto di Castelleone essendo stato acquisito nel sceondo semestre del 2019 presenta dati non
comparabili tra 1 due escrcizi. Sono stati realizzad interventi di ottimizzazione ed efficientamento
dell'impiante di trattamento FORSU volti al ripristino delle prestazioni nominali deilimpianio e
all’incremento del limite quantitativo annvo dei rifiuti. Tali attivita di potenziamento sono propedeutiche alla
realizzazione di nuove sezioni impiantistiche per la digestione anaerobica e 'upgrading del biometano.

Per quanto tiguarda il trattamento dei reflui industriali nel corso del 2020 & stato realizzato, presso I'impianto
chimico-fisico di Crema, un impianto pilota con una nuova tecnologia ad elettrofiltrazione per il
pretrattamcnto dei reflul industriali (tecaologia Pority).

Impianto di Sant’Agata di Puglia
L’impianto, che produce EE rinnovabile da biomassa di orgine vegetale, & stato acquisito a fine febbraio
2020, non presenta quindi dati comparabili per |*esercizio 2019.
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Sul suo conrributo di € 7.242 mila incidono costi straordinari legati all’operazione di acquisizione.

Fragea

La Societd svolge la propria attivita nel settore della produzione di energia da fontd rinnovabili mediante
l'impianto sito in Sesto ed Uniti (Cr). Anche in questo caso, trattandosi di un nuovo impianto acquisito nel
2020 non sono presenti dati comparativi 2019. Nel corso dell'esercizio & stato acquisito un nuovo impianto
in San Figrano (Lo di produzicne di energia della potenza dj 996 Kw per la produzione combinata di energia
elettrica e termica da fonti rinnovabili attraverso il processo di fermentazione anaerobica utilizzando
biomasse vegetali ed effluenti di allevamento.

La voce “Ammortamenti e accantonamenti” comprende oneri straordinari legati alla discarica di Grottaglie

per:

*  €2.006 per I’abbattimento dei valori residui della discarica di Grottaglie gi3 significativamente svalutati
lo scorso anno a seguito del definitive esaurimento dei quantitativi di riffuti conferibili

*  €10.121 mila relativi al contenzioso sull’ecotassa

*  £42.125 mila relativi a rischi e oneri per i rifiuti della discarica di Grottaglic

CORPORATE

La Business Unit “Corporate” comprende i risultati dei servizi corporate svolti da Linea Group Holding per
tutto 1] Gruppo.

‘ORPORATE

Ricavi

783

Cost -6.819 -23,2%
EBITDA 7.601 97,4%
Ammortamenti ¢ accantonamenti 193 15,8%
EBIT 7.409 $2,1%

1l margine operativo lordo & negativo per £ 204 mila euro, in aumento di 7.601 mila curo (+97,4%) rispetto
all’esercizio 2019,

I miglioramente del MOL & riconducibife ad aleuni cffetti principali:
- Maggiorn ricavi conseguenti all’adozione di un nzovo modello di riaddebito dei Service Staff, con
una diversa base dei costi di riferimento;
- Modifiche organizzative con il trasferimento di alcune funzioni € attivitd a terz ovverp ad altre BT,
con conseguenti sinergie o modifica delic attiviti centralizzate nella BU Corporate;
- Rettifiche attuariali del fondo TFR positive pet circa € 500 mila,
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

-12,30%

Passiviti correnti 12,07% 1 1:95%
‘CapitalgiGircol : ‘ 3%: L 041
Attivo Fisso Netto 602.989 -713.73%
Fondi ripristino -53.075
e Toimiobilizate Nett ‘ " 5491014 G| 1034
Altre Attivith e Passivita Nette 222.954| -28,78% 228.983
Alflivith ¢ Passivith destinate alla vendita 0 0,00% 0] 0,00%
A 0 ; 6 b
Pogizione finanziaria netta a breve termine -69.611
Posizione finanziaria netta a m/l termine +353.904
iPosizione FinanziriaNetta k4335150 :
~372.594

Patrimonio Netto -351.106

La situazione patrimoniale del Gruppo LGH, redatta secondo lo schema delle fonti e degli impieghi,
evidenzia un capitale investito netto di € 774,621 mila in crescita di € 38.446 mila principalmente a seguito
dell’ingresso di 3 nuove societd nel perimetro di consolidamento solo parzialmente compensato dall uscita
di Lomellina Energia e dall’andamento negativo di Linea Ambiente.

Tra le fonti, il Patrimonio Netto presenta alla fine dell’esercizio un saldo di € 351,106 mila in diminuzione
per effetto del risultato negativo di periodo e della distribuzione di dividendi ai soci per € 12,238 mila.
Satto il profilo finanziario, I'indebitamento netto del Gruppo aumenta di € 59.934 mila, passando da una
posizione finanziaria di € 363.581 mila a € 423,515 mila anche in questo caso prevalentemente per le opzioni
di M&A effettuate parzislmente compensate dall’uscita di Lomellina Energia dal perimetro di
consolidamento.

Per informazioni pit dettagliate a riguardo si rimanda al paragrafo dedicato al rendiconto finanziario ed alla
tabella di movimentazione de! Patrimonio netto.

31 dettaglia di seguito il contenuto delle principali voci riclassificate o raggruppate, non immediatamente

ticonducibili ai prospert di bilancio:

= Attivo comrente: comprende Rimanenze, crediti commereiali, attivith per derivati su commodities, attivita
per imposte correnti € altre attivita correnti;

+ Passivo comrente: corrisponde alla somma delle voci niferite atle passivita per derivati su commeodities, al
debiftl commerciali, ai debiti per imposte correnti e alle altre passivith correnti;

* Attivo fisso netto: comprende Attivith immateriali, immobilizzazioni mareriali ¢ Partecipazioni;

= Fondi di ripristino: sono relativi ai fordi decommissioning e per la gestione post mortem degli impiant
di discarica;

* Posizione Finanziaria Netta: & costituita dalla somma delle disponibiliti liquide, dei creditl e dei debit
finanziari (sia correnti che non correnti) e delle passivith e artivirh per derivati finanziari;

*+  Altre attivith e passivith nette: sono una voce residuale che comprende tutte le voci non rientrant nelle
precedent] categorie.
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QUADRO MACROECONOMICO

CONSUNTIVO

Lattivith economica globale, dopo la forte contrazione avvenuta in primavera per effetto della pandemia e
dei relativi lockdown ha evidenziato, soprattutto nei paesi avanzati, un recupera superiore alle attese nei mesi
estivi ed un rallentamento nel quario trimestre dell’anno per effetto della nuova ondata pandemica. Secondo
la stima del Fondo Monetario Tnternazionale, il calo dell'sconomia globale nel 2020 & stato del -3,5% contro
i1 -4,4% indicato lo scorso ottobre.

Per quanto riguarda le economie avanzate migliora la stima per il PIL americano, arteso in contrazione del
3,4% {rispetto al -4,3% stimato a ottobre) grazie alla ripresa dei consumi avvenuta nella seconda parte
dell’anno. L’economia cinesc, secondo i dati pubblicati dall’Ente nazionale di Statistica di Pechino, &
aumentata del 2,3% nel 2020 risultando I'unico Paese in crescita in questa difficile situazione globale. La
Cina & riuscita a contenere il virus nella fase iniziale, segnando una contrazione del PIL pari al -6,8% nel
primo trimestre dell’anno, € a far vpartire I'economia soprattutto nell’ ultimo trimestre 2020 dove il PIL &
aumentato del 6,5%. Tra i Paesi emergenti I'Indiaha registrato un crollo dell’8% mentre in Brasile,
nonostante la gestione della pandemia sia stata fallimentare, il PIL & sceso al -4,5%.

Sccondo la stima preliminare del Fondo Menetario Internazicnale il PIL dell'Area Eurg segnerd un -
7.2%mell"anno 2020, Pur con differenze notevoli le conseguenze del Covid-19 hanno lasciato un S€amo
pesante sulle principali economie europee con un PIL 2020 stimato a -3,4% per la Germania, -9,0% per la
Francia e un -11,1% per la Spagna.

Le stime del PIL italiano, per Pintero anno 2020, formulate da Istat, Banca d'Italia e Fondo Monetario
Internazionale convergono verso una contrazione attorno al 9%, dopo il timido +0,3% del 2019, Per il quarto
trimestre dell’ anno la previsione & di una diminuzione del 3,5% nispetto al timestre precedente, evidenziando
un calo marcate nell’industria e nell’agricoltura a fronte di un sostanziale ristagno del terziario.
L’inflazione nell’ Area Euro, secondo quanto comunicato da Eurostat, ha registrato in dicembre un calo dello
0,3%, in linea con il dato del mese precedente, a cansa soprattutto del contributo negativo dei beni encrgetici
(-6,9%). Nella media dell’anno 2020 Finflazione acquisita & pari ad un +0,3%.

In Ialia, secondo lc stime preliminari dell’ Istat, nel mese di dicembre 2020 I'indice nazionale dei prezzi al
consumo (NIC) registra per 1’ottavo mese conseeutive una variazione negativa pari al -0,2%. Nella media
dell’anno 1 prezzi al consumo registrano la medesima diminuzione, ovvero -0,2%, a fronte del +0,6% del
2019, portando cosi I'Italia in deflazione (& la terza volta dal 1954). La variazione annua negativa dell'indice
NIC & imputabile prevalentemente all'andamento def prezzi dei beni energetici (-8,4% rispetto al 2019) al
netto dei quali I'inflazione rimane positiva c in lieve accelerazione rispetto all'anno precedente.

Dallo scoppio dell'emergenza Covid-19 gli intervemti rapidi e significativi di diverse banche centrali sono
stat fondamentali per evitare un calo ancora pid marcato del clima di fiducia e dei prezzi delle attivita. In
tutti i principali paesi le autorith monetarie ¢ fiscali hanno posto in essere forti misurc cspansive a sostegno
dei rcdditi di famiglie e imprese, del credito all’economia e della liquidits sui mereati, Di particolare
importanza & stata l'attivazione e la creazione di linee di swap tra lc principali banche centrali per fornire
liquidita a livello internazionale.

Nella riunione del 21 gennaio la Banca Centrale Europea (BCE) ha lasciato il tasse di riferimento al minimo
storico di zero ribadendo il suo impegno per il mantcnimento ai livelli attwali almeno fino a quando
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linflazione convergerd in maniera stabile su valori prossimi al 29%. La BCE ha incltre confermato che
proseguird gli acquisti nell'ambito del Pandemic Emergency Purchase Programme (PEPP) pari a 1.850
miliardi di ewro con un orizzonte temporale che resta esteso fino alla fine di marzo 2022 &d, in ogni caso,
finché non riterrh conclusa la fase critica legata al Covid-19. Paraltelamente la BCE ha confermato che gl
acquisti nell'ambito dell'Asser Purchase Programme (APP) continueranno ad un ritmo mensile di 20 miliardi
di euro & termineranno poco prima dell’innalzamento dei tassi di riferimento ed in ogni caso finché sard
necessario per mantenere condiziont dj liquidita favorevoli ed un ampio grado di accomodamento monetario.
Nella riunione di gennaio la Federul Reserve (FED) ha deciso di lasciare invariat] i tassi di interesse nella
fascia 0,00-0,25% ed ha comunicato I'intenzione di mantenerli farmi fino a quando occupazione e inflazione
non raggiungeranno gli obiettivi previsti. Confermari anche gli acquisti di titoli di stato per 80 miliardi di
dollari mensili e di asset-backed securities per 40 miliardi almeno fino alla fine del 2023

Dall'inizio dell'snmo ad oggi la quotazione del tasso di cambic BUR/USD ha registrata sensibili
oscillazioni che 1'hanno portate a toccare massimi di oltre 1,18 e minimi di circa 1,06. L’emergenza Covid-
19, 1 conseguentt interventi delle banche centrali (FED e BCE in prima linea) e le misure annunciate daj
governi pid toccati dall’epidemia sono stati { maggior driver di questo andamento altalenante. 11 tasso di
cambio medio EUR/USD si & attestato a 1,14 doilari nel 2020, in aumento dell'1,9% rispetto all’anno
precedente, a cansa del deprezzamento det dellaro nella seconda parte dell’anno per effetto soprattutto della
risposta accomodante della Federal Reserve alla crisi sanitaria in atto.

LE PROSPETTIVE

Il Fendo Monetario Internazionale, nell’aggiornamento di gennaio del World Economic Qutlook”,
migliora leggermente il quadro per "economia globale. I1 PIL mondiale crescera nel 2021 del 5,5% (+0,3%
rigpetto alla stima di ottobre) e per il 2022 conferma una crescita del +4,2%. Le revisioni al talzo sono
imputabili sopratwtto all'avvio delle vaccinazioni contro il Covid-19 che creano la speranza di un'inversione
di tendenza della pandemia entro la fine dell'anno. Permangono preaccupazioni sulle prospettive di ripresa
nel breve termine per effetto di nuove ondate di contagi ¢ nuove varanti del virus.

Secondo il Fondo Monetario Internazionale Stati Uniti e Giappone dovrebbero ritornare ai livelli di fine 2019
a partire dalla seconds parte del 2021. IL PIL negli Stati Uniti & alteso in aumento del 5,1% quest’anno (+2,0%
rispetto alla stima di ottobre) grazie alle misurc di sostegno economico e al nuovo piano anti-Covid varati
dall’amministrazione Biden. Nell’anno 2022 I’economia americana sl attestera invece a +2,5% (dal +2,9%
previsto ad ottobre). 11 PIL del Giappone, dopo il -3,1% del 2020, doviebbe salire al +3,1% nel 2021
(revisione al rialzo di +0,8%) e al +2,4% nel 2022. La Cina accelererh quest’anno la sua corsa con un balzo
a +8,1%, per poi espandersi di un +5,6% ncl 2022. L’ India dovrebbe crescere dell’11,5% nell'anne in corso
per pol registrare un +6,8% nel 2022. Migliorate le stime per il Brasile che dovrebbe erescere del +3,6% nel
2021 e del +2.6% nel 2022. Anche la Russia & attesa in crescita del +3,0% quest’anno e del +3,9% nel
Prossimao.

Per quanto concerne |” Area Euro il PIL nel 2021 crescerd meno delle attese segnando un +4.2% (1,0% in
meno rispetto alle previsioni di ottobre) per poi assestarsi ad un +3,6% nel 2022. Per quanto riguarda i singoli
Paesi europei la locomotiva tedesca crescera quest’anno del 3,5% (-0,7% rispetto alla stima di ottobre) e del
+3.1% nel 2022. II PIL franccse & previsto in aumento del 5,5% nel 2021 (contro +6,0% della stima
precedenie) per scgnare un +4,1% nel 2022 mentre per laSpagnasi stima unPIL in crescita del
5.9% quest’anno e del +4,7% ne! 2022. Migliora la stima per il PIL della Gran Bretagna atteso in ripresa del
+4,5% nel 2021 per salire al +5,0% nel 2022 (fonte: Fondo Monetario Internazionale).
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Il Fondo Monetario Internazionale rivede al ribasso la stime di crescita per I'Tralia nel 2021: si passa da un
+5,2% previsto ad ottobre ad un incremento piti contenuto del +3,0%. Migliora la stima per il 2022 con un
PIL atteso a +3,6% (+1.0% rispetto alla stima di owobre) grazie ad vna graduale ripresa degli scambi
internazionali ed alla moderata espansione della domanda interna.

L’inflazione a livello internazionale resterd molto bassa nei prossimi anni: al di sotto dei target fissati dalle
banche centrali nelle economie avanzate (attorno all'1,5%) e sotto la media storica nei mercati emergenti
(poco pil del 4%).

Secondo le previsioni di dicembre formulate dagli esperti della BCE I'inflazione nell'Area Euro & stimata
all’1,0% nel 2021, all'l,1 % ncl 2022 ed all’ 1,4% nel 2023.

L’intlazione in Ttalia dovrebbe rimanere al di sotto dell’1,0% sia quest’anno che il prossimo risentendo degli
ampi margini di capacith inutilizzata che dovrebbero frenare gli aumenti salariali e le politiche di prezzo delle
imprese; & prevista all’1,1% nel 2023 (fonte: Banca d’Italia).

Per quanto riguarda il livello dei tassi di interesse sia la Banca Centrale Europea (BCE) che la Federal
Reserve (FED) saranno alle prese con importanti scelte di pelitica monetaria ed entrambe si troveranmo di
fronte al rischio di un calo delle aspettative inflazionistiche. II Consiglio ditettivo della Banca Centrale
Europea si & dichiarato pronlo, se necessario, ad aumentare la dimensione ed a modificare Ia composizione
del programmi di acquisto nonché = fare tutto cio che & neeessario, nell’ambito del proprio mandato, per
sostenere I” Area Eure ed assicurare che I'inflazione continui ad avvicinarsi stabilmente al livello perseguito
nell’intorno del 2%. Le decisioni del Consiglio Direttivo sosterranno la liguidita ed il finanziamento
dell'sconomia, contribuiranno al credito a favore di famiglie ed imprese in tutt] i settori ed in tutti i paesi per
promuovere la ripresa economica. Sulla seia della BCE anche la Federal Reserve ha comunicato che
continuer’ ad usare tutti i poteri a sua disposizione “con forza ed in modo aggressivo™ fino a quando non s
vedranno risultati concreti circa la certezza di aver intrapreso una solida strada verso la ripresa.

Le proiezioni macroeconomiche, formulate dagli esperti della Banca Centrale Buropea nel mese di gennaio,
indicano un tasso di cambio EUR/USD pari a 1,23 nel tricnnio 202]1-23 prevedendo che il dollaro mantenga
il wrend di deprezzamento per effetto della politica accomodante della Federal Reserve € dei notevoli stimoli
all’economia varati dall’amministrazione Biden.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELILA GESTIONE

Il budget 2021, approvato dal Consiglio di Amministrazione della capogruppo in data 18 gennaio 2021,
prevede una crescita significativa del Margine Operativo Lorde consolidato, sostenuto da un livello di
investiment in aumento rispetto al 2020.

Gli investiment di sviluppo riguardano sia impianti g4 nel perimetro di attivith gestite dal Gruppo sia nuove
iniziative attraverso operazioni di M&A.

La Business Unit in cui si concentra la maggiore crescita & I’ Ambicnte, ed in particolare I'ambito delle
bicenergie, nella quale sono previst in particolare il perfezionamento dell’ operazione di acquisto del Gruppo
Agripower e I"acquisizione di nuovi impianti.

La chivsura di Febbralo mostra un Margine Operative Lordo superiore allo stesso periodo dell’anno
precedente; rispetto al budget invece il Dsultato sconta il ritardo del consolidamento di Agripower, la eui
acquisizione si & completata il [9 marzo 2021, al netto del quale sarebbe superiore anche al pianificato.
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EMERGENZA SANITARIA VIRUS COVID-19
(CORONAVIRUS)

Con riferimento allo stato di emergenza in atto in Italia per la diffusione del virus COVID-19 ed alle
conseguenti misure adottate dai competent Organi Governativi, il Gruppo tiene costantemente monitorata
'evoluzione della sttuazione, ha messo in atto i presidi ad oggi necessari a garantire ]a continuiti operativa
¢ lo svolgersi delle attivita lavorative garantendo, nel contempo, la tutela dei propri dipendenti, dei propri
clienti ¢ fornitori e di ogni persona che si trovi a diverso titolo ad interagire con le varie societd del Gruppo.
Allo stato artuale, il Gruppo, in relazione alla  possibilith di contrazioni nel volume di talune attivic
commerciali ed industriali ritiene che tale impatto dovrebbe restare contenuto anche in considerazione della
ampia diversificazione delle attivita stessc fra cui, alcune rilevanti, regolate.

Di seguito vengono descritte le prineipali azioni di presidio ¢ di mitigazione identificate:

*  definizione dei minimi di servizio funzionali da monitorare a cura dei responsabili di impianto e della
lista dei responsabilf necessari per gestire gli impianti e relativi back-up, anche con riferimento alle ditte
appaltatrici;

- definizione dei modelli per consentire la circolazione del personale necessario per garantire i minimi di
servizio;

= aumento della periodicith di igienizzazione dei locali comuni e delle postazioni di lavoro;

¢ predisposizionc di un piano dei fabbisogni di attrezzature e DPI da utilizzare in modalita usa e getta;

*  adozione di soluzioni organizzative e tecnologiche per garantire lo svolgimento di alcuni processi critici
da remoto & modaliti di esecuzione del pronto intervento;

= definizione delle modalita di interscambio tra il personale di centrafe.

La diffusione del virus COVID-19 ha generato maggieri costi direttl per circa € 1.068 mila, ma le iniziative
direcovery cost intraprese dal Management del Gruppo e lo sviluppo comunque realizzato hanno permesso
di raggiungere un Margine Operativo Lordo in crescita rispeito all’esercizio precedente e pur superiore al
budget, anche al netto delle operazioni straordinarie di M&A.

In particolare, si sono implementate azioni volte al contenimento del costo del personale, anche tramite il
supporto degli appositi ammortizzatori soctali (cassa integrazione — che ha consentito un risparmio di circa
€ 385 mila), allineando le assunzioni di personale alle mutate necessita e concordando I'utilizzo defle fere
pregresse con i dipendenti del Gruppo. Inoltre, & stato implementalo un pianc 4i contenimento degli altrd
costi operativi, sempre assicurando in ogni caso adeguati standard di sicurezza & continuitd del servizio.

La continuith lavorativa ¢ di servizio che il Gruppo, tramite le sue azioni, ha sempre gamntito, ha permesso
di continuare a svolgere le attivita di investimento, che nonostante un rallentamento subito nellz prima parte
dell*anmo, hanno raggiunto un livello supcriore al 2020 ed in linea con le attese.
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La diffusione dell’emergenza sanitaria COVID-19 non ha determinato un significativo impatto negative né
sul flusso di cassa del Grappo né sulla dinamica del capitale circolante netto rispetto alle attese,

5i segnala che al fine di garantire la liquiditd sufficiente a coprire ogni Impegno finanziario almeno nei
prossimi 12 mesi, il Gruppo ha in essere un e/c di cash pooling con la controllante AZA Spa, con la quale &
stato stipulato un apposito contratto di servizio che assicura ad LGH la possibilitt di usufruire di
finanziamenti a breve e/o a m/l termine, sulla base del fabbisogno finanziario necessario.

EFFETTI DELLA PANDEMIA COVID-19 sUL 2021 E ANNI SEGUENTI E
RECUPERABILITA DEL VALORE DELLE ATTIVITA (TAS 36)

Con riferimento all*applicazione del principio contabile IAS 36, il management in aggiunta agli indicatori di
impairmen? interni ed esterni normalmente monitorati, coerentcmente con quanto effettuato gia in corso
d’anno, ha proceduto a valutare, sulla base delle informazioni disponibili I’effetto della diffusione della
pandemia COVID-19 sul valore recuperabile delle CGU oggetio di impairment test al 31 dicembre 2020.

It test di Impairment si basa sul Piano Strategico 2021-2030, sull'ipotesi che I emergenza legata al COVID-
19 progressivamente rientri ¢ non determini impatti significativamente negativi ¢ perduranti sullo scenario
micro e macroeconomico internazionale e nazionale. L’esperto indipendente incaricato di sviluppare Ie
analisi di impairment ha, tra [*altro, analizzato le componenti e le ipotesi rilevanti delle proiezioni economico-
finanziaric redatte dal management della Socictd, effettuato le opportune rettifiche e sensitivity in
ottemperanza alle disposizioni dello IAS 36, le comparazioni e le verifiche circa la comettezza delle fonti e
delle ipotesi utilizzate senza rilevare criticita.

Tutte le CGU e i relativi avviamenti del Gruppo sono stati oggetto di test e non sono state evidenziate perdite
di valore.

Coercntemente con le indicazioni dello IAS 36, il management terth monitorato ’evolversi delle condi-zioni
macro-economiche e di ogni altro impairment indicator recependo prontamente le variazioni sul valore delle
CGU o degli asset, come peraltro fatto nel corso degli ultimi anni.

APPLICAZIONE DEL. PRINCIPFIO IFRS 16 “LEASING”, IN RELAZIONE ALLE
SPECIFICHE PROBLEMATICHE CONNESSE ALLE CONSEGUENZE DEL COVID-19

L’emendamento all’YFRS 16 mira a ncutralizzare 1’effetto derivante da un’eveniuale sospensione/ridu-zione
di caneni di affitto/noleggio a seguito di accordi tra le parti sorti in ¢onsegucnza della pandemia da COVID-
19: in assenza di tale emendamento il locatario avrebbe dovuto procedere alla rideterminazione del valore
del diritto d"uso ¢ del conseguente debito finanziario. I Gruppo LGH non ha avuto la necessita di raggiungere
accordi di sospensione/riduzione dei canoni di affitto/noleggio ¢ pertanto non risulta jmpattato da questa
integrazione.

RISCHI CONNESSI ALLE ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE, CON PARTICOLARE
ATTENZIONE AL RISCHIO DI LIQUIDITA E ALLA MISURAZIONE DELLE PERDITE
ATTESE SU CREDITI
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Nel corso del 2020, non seno stati registrati significativi impatti negativi sul credito commerciale da client
Retail a seguito della pandemia da COVID-19. I tempi di incasso (*DSO™) al 31 dicembre 2020 sono infatt
Osultati allineati a quelli al 31 dicembre 20M9. Le perdite su crediti realizzate nel 2020 non si discostano
significativamente da quelle rilevate negli esercizi precedent;,

CRITICITA CONNESSE ALLA SUSSISTENZA DEL PRESUPPOSTO DELLA CONTINGITA
AZIENDALE

La forte diversificazione dei core business, una significativa percentuale dellz marginalith riveniente da
attiviti regolate o comunque relativamente inelastiche alla situazione congiunturale, i piani di mitigazione
gid individuati e pronti ad essere attivati in caso di eriticita consentono di nont ravvisare situazioni di eriticita
tale da pregivdicare la continuitd aziendale. Si segnala inoltre che al fine di parantire la liquidita sufficiente
a coprire ogni impegno finanziaro almeno nei prossimi 12 mesi (orizzonte temporale del worst case scenario
Tiportato), il Gruppo ha in essere un cfc di cash pooling con la controllante A2A Spa, con la quale & stato
stipulate un apposito contratto di servizio che assicura ad LGH la possibilita di usufruire di finanziamenti a
breve e/o 2 m/l termine, sulla base del fabbisogno finanziario necessario.

PROVVEDIMENTI REGOLATORI ADOTTATI A FRONTE DELL’EMERGENZA SANITARIA
COVID-19

BUSINESS UNIT ENERGIA

Per far fronte ail'impatto che I'emergenza sanitaria ha avuto sugli operatori e sui clicnti finali della filiera
energia, I'Autorita ha adottato una serie di provvedimend specifici, bilancianda le esipenze dei vari
stakcholder coinvolti.

Con riferitmento ai mercati all’ingrosso le principali disposizioni adottate sono le segucnti:

* in considerazione delle difficolth di prevedere comrettamente il profilo di prelievo dei consumi e del
manifestarsi di prezzi MSD significativamente diversi rispetto ai valoi MGP, con le Delibere
121/2020/R/eel e 207/2020/R/cel I Autorith ha previsto, 2 decomere dal 10 marzo e fino al 30 giugno,
Papplicazione di un meccanisme di cap & floor ai prezzi di valorizzazione degli sbilanciamenti per le
unita di consumo e per le unitd di produzione non abilitate;

* Temna S.p.A. & intervenuta sulla disciplina del capacity market, con riferimento alle consegne 2022 & 2023,
conecdendo una proroga ai termini sia per presentare i titoli autorizzativi nel caso di capacith nuova non
autorizzata sia per quelli di inizio del periodo di consegna per ! capacita nuova, In questo ultimo caso,
anche il termine finale del Contratto & prorogato per un periodo pari alla proroga concessa per Iinizio del
periodo di consegna. I nuovi termini sono:

* presentazione dei titoli autorizzativi per la capacita nuova non autorizzata: entro il 31 dicembre 2020
(per la consegna 2022) ed entro il 30 giugno 2021 (per la consegna 2023);

& inizio della consegna per la capaciti nuova (a condizione di richiesta motivata): 1° luglio 2022 (per
la consegna 2022) ¢ 1° luglio 2023 (per la consegna 2023).

BUSINESS UNIT AMBIENTE
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Per far fronte all'impatto che I'emergenza sanitaria COVID-19 ha avuto sugli operator del ciclo integrato

rifiutl, I’ Autorita ha adottato i seguenti provvedimenti;

* 1a Delibera 59/2020/R/com ha disposto il differimento al 1° luglio 2020 dei termini di applicazione del
TITR connessi agli elementi informativi minimi che devono essere garantiti agli utenti ¢ afla trasmissione
dei dati da parte dej gestort delle attjvita operative al gestore dell’artivits di gestione tariffe e rapporti con
#li utenti;

¢ la Delibera 75/2020/R/com ha sospeso i terrnini di pagamento di fatture/avvisi di pagamento emessi/da
emettere per le utenze site nei Comuni di cui all’ Allegato 1 del DPCM del 1° marzo 2020 con successiva
rateizzazione degli importi dovuti e sospensione della morositi;

* la Delibera 102/2020/R/rif ha richiesto informazioni ai gestori e agli Enti Territorialmente Competenti
(ETC) relativamente agli eventuali onetf aggiuntivi sostenuti per jl servizio;

* la Delibera 158/2020/R/rif ha introdotto dei fattori di rettifica per scontare Iimpatto della TART per le
utenze non domestiche le cui attivita, per effetto dell’emergenza sanitaria, sono state sospese nonché la
previsione di specifiche tutele per le utenze domestiche in stato di disagio economico sociale;

* laDelibera 238/2020/R/rif ha aggiomato il Metodo Tariffario Rifiuti (MTR) gia approvato per il periodo
2018-2021, introducendo fa possibilita di coperiura gia nel 2020, attraverso specifiche componenti, sia
dei costi straordinari connessi all’emergenza sia della scontistica applicata ¢ prevista dalla Delibera
158/2020/R/rif anche alla luce delle informazioni raccolte a seguito della Delibera 102/2020/R/rif. In
seguito, la Delibera 493/2020/R/rif ha prorogato la possibilita di utilizzo di tali componenti anche nel
2021, alla luce del perdurare dell’emergenza.

BUSINESS UNIT RETI

Per far fronte all’impatto che I'emergenza sanitaria COVID-19 ba avuto sui gestori di rete & sui clienti finali,
I’ Antorita ha adottato una serie di provvedimenti specifici, bilanciando le csigenze dei vari stakeholder
coinvolti e tenendo conte delle disposizioni normative vigenti pro tempore:

« differimento dei termini degli adempimenti regolatori nei confronti dell” Autorith (tra cui le raceolte dati
¢ lo svolgimento delle procedure di conciliazione). Inoltre, per tener conto delle disposizioni limitative
prese a tutela della salute pubblica, I’ Autorita ha ampliato utilizzo della causale «forza maggiore» anche
in ambiti regolatori dove non era precedentemente prevista per giustificare il mancato rispetio di
obblighi/standard prestazionali {Delibere 59/2020/R/com e 94/2020/R/com);

¢ la Delibera 19072020 ha reso operativa la misura prevista dal DL Rilancio, ossia sconti alle bollettc
elettriche dei BT Aliri Usi (AU) con riferimento al consumi dei mesi di maggio-giugno-luglia.
L’intervento ha riguardato la diminuzione delle componenti fisse delle tariffe di trasporto, distribuzione
e misura € degli oneri generali per i BT AU con potenza impegnata > 3 kW per i quali & stata azzerata la
quota polenza ed applicata solo una quota fissa di importo maggiorato (fissata convenzionalmente pari
alla “vecchia” quota potenza x 3), senza ridurre in alcun modo il servizio effettivo in termini di potenza
disponibile. L'impatto della manovra & stato stimato pari a circa 600 milioni di curo a carico del Bilancio
dello Stato che provvedera a versare tale importo sul Conto COVID-19 istituito presso la CSEA (pertanto
senza alcuna socializzazione tra gli “altri” utenti elettriei). La disposizione ha avuto per i distributori un
impatto solo finanziario dato che il vincolo ai ricavi & sempre garantito: la Delibera 311/2020/R/cel ha,
infatti, successivamente dato disposizioni alla CSEA per compensare le imprese distributrici per i minori
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incassi derivanti dalle disposizioni della Delibera 190/2020/R/eel e gli importi sono gia stati liquidars;

* la Delibera 190/2020/R/cel ha anche introdotto alcune modifiche alla regolazione relativa ai piani di
messa in servizio degli smart metering 2G, sospendendo per il 2020 alcuni meccanismi tariffari (e
premi/penali definiti dalle matrici IQI) e di penalizzazione (i.c. performance, avanzamento piano).

* laDelibera 395/2020/R/eel ha posticipato al 2022 I*entrata in vigore:

a) dei nuovi limiti del fattore di potenza i) in prelievo di energia reattiva, per clienti finali e imprese
distributrici in alta e altissima tensione e per imprese distributrici in bassa & media tensione; 1)
in immissione di energia reattiva per ogui livello di tensione;

b} dei corrispettivi per eccessivi prelievi e immissioni di energia reattiva.

¢ la Delibera 432/2020/R/com ha definito misure straordinarie in matexia di regolazione output-based dei
servizi di distribuzione dell'energia eletirica e del gas, prevedendo interventi relativi:

a) al meccanismo premi-penalitd per la continuith del servizio (i.e. indicatori di numero & durata
delle interruzioni senza preavviso), con il ricalcolo del livello tendenziale 20201

b) alle tempistiche degli interventi programmar nei Piani di Resilienza (i.c. pasticipo di un semestra
per la conclusione dei soli interventi previsti nel Piang 2019-21);

¢) alle ativith correlate alla regolavione sperimentale in materia di ammodernamento delle colonne
montanii vetuste eletriche degli edifici (ie. posticipo di un semestre - al 30 giugno 2023 - per la
conclusione della sperimentazione triennale e del censimento dei condormini - al 3] marzo 2023);

d) alle clausole di applicabilith della clavsola di forza maggiore per i easi di mancato rispetto degli
standard di qualith commerciale qualora venga comprovata attraverse idonea documentazione il
nesso causale tra la misura a cui il distributore ha dovuto conformarsi e il mancato rispetto dello
standard qualitative definito dall'attuale regolazione;

& laDelibera 501/2020/R/gas ha previsto il differimento delle scadenze degli obblighi di messa in servizio
dei misuratori in relazione all'emergenza COVID. In particolare:

a) imprese distributrici con pint di 200.000 clienti finali al 31 dicembre 2013: 85% in servizio entro
i12021;

b) imprese distributrici con numero di clienti finali compreso tra 100.000 & 200.000 al 31 dicembre
2014: 85% in servizio entro i1 2022.

[ In particolare, & stato posto pari a quello del 2019 per gli ambiti territariali con aeme Larget al 2023 ¢ al livello di partenza madia bisnale 2018-19
per gli ambiti territoriali con anno target al 2025 o a1 2027 (per eui | livelll lendenziali sono da rideterminare per [adesions alla tegolazione iale).
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QUADRO NORMATIVO

Si riporta di seguito I'evoluzione della regolazione e i suoi impatti sulle Business Units del Gruppo.
GREEN DEAL UE

Il Green Deal (GD) & una Comunicazione dell’ 11 dicembre 2019 con le priorith della Commissione Von der
Leyen incentrate sull’impegno per lo sviluppo sostenibile e Ia lotta ai cambiamenti climatici con 1 obiettivo
di rafforzare la leadership EU in qualith di principale mercato globale in grado di influenzare s politiche
internazionali & condividere le politiche con le comunit: locali.

Il GD prevede che turte % politiche EU slano cocrenti con gli obiettivi ambientali e costituisce parte
integrante della strategia per I’ Agenda 2030 dell"ONU e per i Sustainable Development CGoals, prevedendo
un lavoro di affiancamento agli Stati membri nel quadro della nuova governance con specifici focus sui
settori erergia, trasporti, ed economia circolare.

Trale misure che indirizzeranno le politiche in ottica trasversale, previa analisi dei trade-off socio-economici
e ambientali, & prevista la promozione di: regolazione ¢ standardizzaziotie, investimenti per I'innovazione,
riforme nazionali (politica industriale e fiseale), dialogo sociale e con partner internazionali.

A marzo 2020 la Comumissione ha pubblicato una proposta di Climate Law per perseguire 1 obiettivo della
neutralith climatica entro il 2050 (per quella data azzerare le emissioni nette di CO,). A huglio 2020 sono
state pubblicate le due Comunicazioni sull’ [drogeno e sulla Encrgy System Integration mentre nell”autunno
si & conclusa la consultazione sul Carbon Border Adjustment Mechanism, stromento previsto dal GD per
tutelare I"industria europea dall’importazione di beni prodott in Paesi extra-UE che hanno regole meno
stringenti in termini di emissioni di CO,.

A valle delle consultazioni in corso, eniro Iestate 2021 saranno riviste le Direttive ETS (con I’obiettivo di
assicurare un effettivo carbon pricing per I'economia ed aumentare 1'impegno di tutti i scttori come, ad
esempio, il residenziale), RED (sulle fonti rinnovabill) ¢ EED (sull’efficienza energetica).

La Commissione ha, inoltre, lanciato iniziative specifiche per rafforzare 1'impegno stratesico nella c.d,
sectoral integration {i.e. gestione sinergica dei diversi vettori energetici, anche altraverso sistemi di
accumnulo), nello sviluppo della filiera dell’idrogeno, netl’economia circolare, nella mobilith sostenibilc ¢ per
la riqualificazione energetica degli edifici (c.d. “Renovation wave™).

Al fine di assicurare I’ aderenza di tutta la legislazione EU con gli objettivi del GD), la Commissione ha posto
in revisionc anche le State Aid Guidclines per Energia e Ambiente (che saranno approvate nel 2021 con
decorrenza 2022) e la Tassonomia per gli investimenti sostenibili.

Per raggiungere gli obiettivi del GD sono richicsti investimenti pubblici massicei in grado di indirizzare
quelli privati verso gli obicttivi di sostenibilith: dovranno essere garantiti 260 miliardi di euro di investiment
aggiuntivi all’anno (1,5% del PIL BU) — per questa ragione la Commissione presenteri un Sustainable Europe
Investment Plan. Inoltre, il 25% del Budget UE dovri essere destinato alle azioni per il clima, olere a proventi
diretti da destinare a questo scopo (1.e. imposte su imballaggi di plastica non riciclabili e possibile allocazione
del 20% delic revenues dell’ETS). Sara rivisto anche il ruclo dell' Innovation and Modernisation Fund (BEI)
oltre agli strumenti previsti dal Programma Horizon 2020, Con il varo del ¢.d. Recovery Fund conseguente
all’emergenza pandemica, 1a Commissione ha incanalato notevoli risorse finanziarie per il rilancio
dell’economia (per I'Italia circa 210 miliardi di curo) con la previsione di destinarne una parte rilevante ai
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settor] delle rinnovabili, dell efficienza energetica, del’economia circolare, delle infrastrutture energetiche,
dell’accumulo e dell’idrogeno.

TASSONOMIA PER GLI INVESTIMENTI SOSTENIBILI

Il 12 luglio 2020 & entrato in vigore il Regolamento 2020/852 (UE) sulla Tassonomia per gli investimenti
sostenibili, nell*ambito de! quale la Commissione & stata incaricata di presentare dei criteri di screening degli
investimenti sostenibili, tramite |"adozione di sei "atti delegati” volti a definire i requisiti tecniici che dovranno
dimostrare le iniziative classificabili come sostenibili alla luce della Tassonomia stessa (ed in particolare Ia
rilevanza del contributo ambicntale fornito dalle diverse tecnologie e i possibili rischi sugli altri obiettivi
individuati dal Reg. 2020/852).

A seguito dell’accordo politico tra gli Stati Membri e della definizionc di un Report tecnico da parte di un
techpical expert group dedicato, il 20 novembre 2020 sono stati posti in consultazione i primi due atti
delegati, relativi alle attivitd di adattamento e mitigazione dei cambiamenti climatici. La proposta della
Commissione, applicabile con decorrenza 1° gennaio 2022, & attesa nel primo semestre 2021 e sara sottoposta
all’approvazione del Consiglio EU.

La rilevanza della Tassonomia dipende dall'invasivita che avri sulle Direttive (rinnovabili, efficienza
encrgetica, economia circolare) e soprattutto sui canali di finanziamento per le attivith preen (dal Recovery
Fund agli incentivi nazionali). Cid riguarda in particolare gli asset che, come per il settore gas e del waste-
to-energy, non sono stati inclusi nella Tassonomia anche se mecessari alla trangizione verso la
decarbonizzazione.

MECCANISMO UNIONALE DI FINANZIAMENTO DELL’ENERGIA RINNOVABILE

H Regolamnenta di esecuzione (UR) 2020/1294 della Commissione ha introdotto, da inizio 2021, 'avvio del
meccanismo unionale di fimanziamento dell’energia rinnovabile ¢ che ha I'obiettivo di sostenere la
realizzazione in un altro Stato (ospitante), anche al di fuori del!"UE, di progetti riguardanti le fonti cnergetiche
rinnovabili. 11 meccanismo permetterd, tramite prestiti e/o sovvenzioni, di agire su due obiettivi specifici
detl’EU: consentire agli Stati membri di colmarc Icventuale divario rispetto alla traiettoria indicativa di
promozione delle rinnovabili (32% del consumo lordo di energia finale al 2030) e contribuire ad un quadro
comunitario favorevelc agli investimenti in capacita rinnovabile.

Il meceanismo, aperto anche al contributo dei privati, prevede meccanismi di ripartizione statistica dei
benefici nello sviluppo di nuova capaciti rinnovabile, Sard gestito dalla Commissionc EUJ che formulera gli
inviti dunendo i potenziali investitoni ¢d ospitant, in coerenza con la Direttiva sulle font rinmovabili (RED
2) e la Tassonomia per Ia finanza sostenibile. Sono attualmente in corso e survey della Commissione
propedeutiche alla redazione del primo invito.

CLEARANCE INCONDIZIONATA DI AGCM ALL’ACQUISIZIONE DI AGRIPOWER S.R.L.
DA PARTEDILGH S.r.A.

Con il Provvedimento n. 28498 del 22 dicembre 2020, a chiusura del Procedimento €12339 = Linca Group
Holding/Agripower, AGCM ha deliberato la clearance incondizionata dell operazione di acquisto di
Agripower S.1.l. da parte i LGH S p.A..
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L'operazione consiste nell acquisizione del 100% del capitale socisle di Agripower S.r.l, e in particolare
delle societh attraverso le quali Agripower S.r.l. gestisce 18 impianti di produzione di energia elettrica da
biogas della potenza di 999 kW ciascuno, distribuiti in 9 Regioni italiane (potenza installata di circa 18 MW
e produzione annuale di circa 147 GWh).

Il mercato rilevante ai fini antitrust sul quale I’operazione ha avuto un impatto & quello della produzione ed
approvvigionamenta all’ingrosso di cnergia eletuica, con particolare riferimento alle Zone Nord, Sud &
Sardegna, In ciascuna di queste Zone, I'incremento della quota di mereato gia detenuta dal Gruppo A2A per
effetto dell’operazione & largamente inferiore all’ 1%, e per questo motivo I'operazione & stata approvaia
senza I'imposizione di misure correttive.

BUSINESS UNIT ENERGIA

REMUNERAZIONE DELLA DISPONIBILITA DI CAPACITA PRODUTTIVA

Il meccanismo di remunerazione della disponibilita di capacita produttiva vigente fino al 2021 & il c.d.

capacity payment definito nel 2003 dal D.Lgs. n. 379 come sistema transitorio amministrato volto a garantire

I"adeguatezza del sisterna clettrico nei giorni eritici individuati da Terna S.p.A. con riferimento ai quali [a

differenza tra offerta € domanda potrebbe essere ai livelli minimi.

Questo meccanismo & operativo dal 2004 per effetro della Delibera 48/04 la quale prevede che I’ Autorits

determini ex ante uno specifico gettito (pari a circa 180-200 milioni di euro/anno) taceolta tramite le bollette

di encrgia elettrica e corrisposto tramite I'applicazione di due corrispettivi (CAPL e §) agli impianti di

gemerazione abilitati alla fornitura di servizi di dispacciamento e che risultano disponibili nei giorni critici.

Nel 2020, sulla base della Delibera 437/2019/R/eel, sono state liquidate le partite relative al eapacity payment

per circa 26 milioni di euro.

LI D.Lgs. n. 379 del 2003 aveva, inoltre, previsto che a regime [a remunerazione della disponibilita si sarebbe

dovuta basare su un meccanismo di mercato (capacity market), in seguito disegnato dalla Delibera ARG/elt

98/11. Tale meccanisme consiste, tecnicamente, in un contratto per le differenze ad una via ovvero un’asta

in cui gli operatori assegnatari acquisiscono il diritto a ricevere un premio (in €/MW/anno) a fronte

dell’obbligo di offrire tutta la capacith impegnata su MGT e [a capacith non accettata in esito ai mercati
dell’energia (MGP e MI) su MSD, restituendo alla controparte Terna S.p.A. la differenza - se positiva - trai
prezxi di riferimento dei mercati ed un prezzo strike (in £/MWh).

Dopo lunghe interlocuzioni con le istituzioni europee, numerose consultazioni in ambito italiano e I’avallo

al capacity market da parte della Commissione, il MiSE con il DM 28 giugno 2019 ha approvato la disciplina

di Terna 5.p.A. (dopo parere positivo di ARERA rilasciato con Delibera 281/2019/R/eel) prevedendo:

1. losvolgimento di procedure concorsuali nel 2019 per I consegne 2022 & 2023,

2. la partecipazione alle aste di capacit esistente, nuova, in rifacimento, tipotenziamento o adeguamento.
La capacitd nuova, che non ha ottenuto titolo auiorizzativo ma per la quale & stata avviata [a relativa
procedura alla data di qualifica, pud cssere selezionata in una sessione aggiuntiva dell’asta che si attiva
solo se non viene soddisfatto il fabbisogno di capacita al di sotto del quale il sistema risulta inadeguato
(quindi fa quantita che garantisce massimo 6 h/anno di distacco per ogni zona del mercato (cfr punto
5.0

3. Tesclusione dalla partecipazione della capacith esistente che superi contemporancamente entrambi i
seguenti limiti emissivi (i.e. carbone e olio): emissioni superori a 550 gr CO/kWh (certificazione in
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fase di qualifica), emission superiori a 350 kg CO: /kW/media anno (verifica ex-post). La capacita
nuova & esclusa al superamento del solo limite di 550 gr CO/kWh;

4. la non cumulabitita del corrispettivo con alcune incentivazioni erogate dal GSE durante il peniado di
consegna (tariffe, Ritiro Dedicato e Scambio sul Posto);

5. il valore obiettivo dell’indicatore LOLE (loss of load expectation) che esprime il livello di adeguatezza
del sistema clettrico italiano pari a 3 h/anno. Il DM stabilisce anche un ulteriore livells di adeguatezza
del sistema, inferiore a quello obiettivo, pari a 6 Wanno, utilizzato per la definizione del fabbisogno di
capaciti e al di sotto del quale il sistema risulta inadeguaro.

Con Ia Delibera 363/2019/R/eel ARERA ha successivamente fissato:

*  icapal premio: 75.000 €/MW/anno per la capaciti nuova, 33.000 €/MW/anno per la capacith esistente
(coincidente con quello previsto per la capaciti estera);

* il valore minimo di investimento per la capaciti nuova che pud richiedere contratti di 15 anni pati a
209.000 €/MW,

s ierten per la determinazione del prezzo strike attraverso indicizzazione dell’elemento a copertura del
prezzo del gas mensile che riflette I'andamento del mercato, olire alla previsione di un meccanismo di
mitigazione del rischio prezzo in caso di emergenza gas,

Con la Delibera 364/2015/R/eel ARERA ha espresso parere di conformita alle Disposizioni Tecaiche di

Funzionamento, poste in consultazione da Terna 5.p.A., mentre con Delibera 365/2019/R/eel ha stabilito le

meodaliti di determinazione e copertura degli oneri netti derivanti dal meccanismo per gli anni 2022 ¢ 2023

prevedendo:

¢ il recupero degli oneri netti attraverso un corrispettivo applicato all’utente del dispacciamento in
prelievo, esentando gli utenti in prelicvo assegnatari nel mercato della capacit;

«  che il 70% dell’onere netto sia coperto in funzione dei prelievi dell"utente del dispacciamento nelle ore
di picco fissate da Tema 5.p.A. in cul lo stress per il sistema elettrico & maggiore;

* I'aggiomamento con cadenza annuale del corrispettivo unitario di picco (70%) e trimestrale del
corrispettivo unitario di fuori picco (30%). L cormispettivi variabili, le penali e le altre partite economiche
non determinabili in sede annuale vengono applicate negli aggiomamenti del corrspettivo unitario di
fuori piceo.

A giugno 2020 I"Ttalia ha presentato alla Commissione Europea 1'“Implemention Plan”, un documento che

illustra le misure in atto o pianificate per superare il problema di adepvatezza che ha giustificato

Vintroduzione del meccanismo di rermuncrazione della capacita in Italia (adempiende all’articolo 20 del

Regolamento UE 943/2019). Lo scorso oltobre la Commissione Eutopea ha ¢spresso opinione favorevole al

Piano richicdendo alcune modifiche.

Attualmente sono in fase di valutazione le attiviti propedeutiche per bandire ulteriori aste del capacity market

per le consegne dal 2024 in poi. ‘

INCENTIVI ALLA PRODUZIONE DA FONTI RINNOVABILI

0 D.Lgs. 3 marzo 2011, n. 28, in attuazione della Direttiva 2009/28/CE, ha definito il quadro dei regimi
incentivanti per la produzione eletirica alimentata da fonte rinnovabile al fine di perseguire la strategia
europea di sviluppo del settore. A tale D.Lgs. sono seguiti i DM 6 luglio 2012 e 23 giugno 2016 relativi a
nuovi investimenti in impiant! da fonti rinnovabili diverse dal fotovoltaico.

Quanto al raccordo con il precedente sistema di incentivazione del Certificati Verdi (CV), & previsto che dal
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1° gennaio 2016 agli impianti da fonti rinmovabili ctrati in esercizio entro il 31 dicembre 2012 e fentrantt

nel precedente schema il GSE riconosce un incentivo sulla produzione neita per tutto il residuo periodo di

diritto a ricevere CV e che si somma ai ricavi di vendita sul mercato. Tale incentivo (I) & pari a:

+ I=kx(180-Re)x0.78;

*  k=coefficients tecnologico pari a 1 per gli impianti entrati in esercizie entro il 31 dicembre 2007 e per
quelli successivi assume i valori definiti dalla Legge n. 24472007,

* Re =& il prezzo di cessione dell’energia elettrica sul mercato registrato mell’anno precedente e
comunicato dall’ Autoritd.

Nel 2020 I'incentivo (T) & stato di 99,05 €/MWh {con Re 2019 & pari a 53,01 &/MWh).

Analogo strumento & riconosciuto agli impianti che hanno beneficiato dei CV rilasciati sulla cogenerazione

abbinata al teleriscaldamento per i quali I'incentivo (T) & fisso e pati a 84,34 £/MWh (caleolato rispetto al

prezzo medio di mercato registrato nel 2010).

Dal 1° gennaio 2016 gli incentivi sono erogati trimestralmente dal GSE entro il secondo trimestre successivo

a quello di riferimento e sulla base della sottoscrizione di una convenzione ¢ previa registrazione e

validazione degli jmpianti sul portale del GSE.

Conriferimento agli impianti fotovoltaici connessi alla rete, il D.Lgs. 29 dicembre 2003, n. 387, ha introdotto

il meccanismo del Conto Energia, prevedendo un incentivo in conto esercizio erogato dal GSE sotto forma

di feed-in-premium (ossi2 un premio riconosciuto alla produzione che si somma al prezzo di vendita sul

mercato, differenziato in base alla taglia dell’impianto e alle caratteristiche innovative dello stesso

corrisposto per 20 anni). Dal 2005 al 2013 sono stat introdotti 5 Conti Energia, clascuno in aggiomamento

del precedente. Le incentivazioni del 5° ed ultimo Conto Energia non sono state piii applicate dal 6 Tuglio

2013 per cifetto del raggiungimento del tetto di 6,7 miliardi di euro di spesa annua previsto dal DM 5 luglio

2012. ‘

1l 14 giugno 2019 la Commissione UE ha approvato, ai sensi della disciplina sugli aiuti di Stato, il nuovo

schema di sosiegno per le rinnovabili elettriche e il 4 luglio 2019 il MiSE, di concerto con il MATTM, ha

adottato il cosiddetto DM FER1 che definisce il quadro incentivante per le fonti rinnovabili considerate

mature @ con costi fissi hassi o, comunque, in diminuzicone: eolico, fotovoltaico, idroelettrico e biogas da

depurazione.

Per gli impianti con potenza inferiore a 1 MW gli incentivi sono riconosciuti tramite iscrizione a registri

mentre per gli impianti con potenze superiort & prevista un’asta al ribasso (7 bandi fino al 2021) con

meceanismi di premialita (es. autoconsumo, fotavoltaico con rimozione amianto), specifici criteri di priorita

per accedere ed una remunerazione fino a 20/30 anni.

Il meccanismao di incentivazione & del tipo “Contratto per Differenze™ ["operators si aggiudica una tariffa

(strike) & 1l GSE paga, se positiva, la differenza tra lo sirike e il prezzo orario zonale mentre, s¢ negativa,

I’operatore restituisce al GSE. 11 tetto di spesa complessiva & sempre pari a 5,8 miliardi di euro/anno per un

contingente massimo di 8.000 MW assegnabili ad impianti nuovi/rifatti con entrata in escreizio entro il

2022/2023, in funzione della tcenologia e della taglia.

A dicembre 2019, il GSE ha avviato una consultazione sulla definizione del contratto-tipo per I"assegnazione

degli incentivi: tale contratto di diritto privato deve essere stipulato dal soggetto responsabile per ogni singolo

impianto a seguito del conseguimento del diritto di accesso agli incentivi ¢ sard approvato da ARERA.

A gennaio 2020, come previsto dal DM FER1, il GME ha avviato una consultazione sulla “Piattaforma di

mercato per la negoziazione di lungo termine di energia da fonti rinnovabili”.

Nell'ambito dell’emergenza COVID-19, il Governo & intervenuto con il Decreto Legge 16 luglio 2020, n, 76

(il c.d. DL Semplificazioni) semplificando le procedure autorizzative ¢ di valutazione di impatto ambientale

33

Informazioni societarie« 74 di 148



Registro Imprese LINEA GROUP HOLDING S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA Codice Fiscale 01 3890701 92
Documento n . T 457806779

estratto dal Registro Imprese in data 01/12/2021

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. LINEA GROUP HOLDING S.P.A.

Codice fiscale: 01389070192
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

ed introducendo la possibilita di accedere agli incentivi anche per quegli impianti non fotovoltaici che non
hanno aderito allo spalma incentivi, prevedendo procedure separate con contingente ad hoc ed una tariffa
ridotta del 5%. Inolire, in considerazione dello stato di emergenza prorogato al 31 gennajo 2021 con il DPCM
del 7 ottobre 2020, il GSE ha proceduto ad aggiornare | termini degli adernpimenti in particolare in re)azione
ai Decreti FER.

Al 31 dicembre 2020 ghi incentivi erogati dal GSE sono pari a € 2,3 milioni di cui:

- Feed in tariffa € 2,1 milioni

- Conto energia (FV) € (0,2 milioni

CONCESSIONI IDROELETTRICHE DI GRANDE DERIVAZIONE

La Legge n. 12/2019, di conversione del DL 14 dicembre 2018, n, 135 (c.d. DL Semplificazioni), ha
modificato con I'art. 11-quater la disciplina delle concessioni idroelettriche di grande derivazione (impianti
aventi una potenza nominale maggiore di 3 MW).

In precedenza tali concessioni, qualora scadute, erano esercite daj concessionari in regime di prosecuzione

temporanea, a condizioni immutate ai sensi dell’art. 12, comma 8 bis, del D.Lgs. 79/1999 in attesa dell’avvio

delle gare per la riassegnazione, le quali st sarchbero basate su criteri definiti da un DM concertato tra MiSE

& MATTM, e adottato d'intesa con la Conferenza Unificata Stato-Regioni, che non & mai stato emanato.

Le nuove norme prevedone che le Regloni disciplinino con proprie leggi entro il 31 marzo 2020 (termine

prorogato al 31 ottobre 2020 dal c.d, DL Cura Italia, ¢ ad oggi non rispetrato datla maggior parte delle

Regioni) modalith, procedure e criteri di assegnazione delle concession, le quali potranno essere affidate ad

operatori economici individuati tramite gara, ovvero a societi miste pubblico/private con selezione del sacio

privato mediante gara, oppure tramite forme di partcnariato ai sensi del D.Lgs. 50/2016. L'iter per

I"aggiudicazione dovra essere avviato entro 2 anni dall’entrata in vigore delle Leggi Regionali ¢, comunque,

non oltre il 31 ottobre 2022.

Le Regioni possono anche imporre ai concessionar di fornire gramitamente 220 kWh annui per opni kW di

potenza nominale media di concessione.

Per le concessioni scadute csercite in regime di prosccuzione temporanea &, inoltre, imposta un canone

aggiuntive.

L art. 11 quater L. 12/2019 ha abrogato il citato comma § bis dell’art. 12 del D.Lgs. 79/1999,

In tema di indennizzo ai gestori uscenti, la nuova norma prescrive:

*  perleopere c.d “bagnate™ il passaggio senza compenso in proprieth delle Regioni, salvo I'indennizzo
del soli investimenti non ancora ammortizzati;

*  perle opere c.d. “asciutte™ il riconoscimento di un valore residuo desunto da aui contabili o perizia
asseverata. In caso di mancato inserimento nel progetto del concessignario entrante, per i beni mobili &
prevista la rimozione e lo smaltimento a carico del proponente, mentre quelli immobili restano di
proprietd degli avend diritie.

In data 8 aprile 2020 Regione Lombardia ha crnanato la Legge Regionale n. 5/2020 che disciplina le modalita

¢ le procedure di assegnazione delle concessioni di grandi derivazioni idroelettriche e ne determina il relativo

canone. La legge ha stabilito come modalith prineipale di assegnazione la gara ad evidenza pubblica mentre

il termine per I’avvio delle procedure & fissato:

*  pet le concessioni gia scadute ed in regime di prosecuzione temporanea: cntro 2 anni dall’enwata in
vigore della legge (ossia, entro il 31 ottobre 2022), con riassegnazionc cntro il 31 luglio 2024;
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¢ perle concessioni con scadenza successiva all’entrata in vigore della legge regionale: entro 2 anni dalla
scadenza.

1l nuovo canone demaniale avra upa parte fissa correlata alla potenza di concessione pari a 35 cura/kW da

comispondere sermestralmente dal 2021 ed una parte variabile pari ad un minimo del 2,5% dei ricavi di vendita

dell’energia annualmente immessa in rete dall’impianto, al netto detl'energia fornita gratuitamente alla

Regione, da versare a consuntivo entro il 31 marzo dell’anno successivo,

La Legge Regionale 23/2019 ha, aliresi, imposto ai concessionari, a partire dal 2020, 1'obbligo di fomire

gratuitamente alla Regione energia eletirica da destinare per almeno il 50% a servizi pubblici delle provinee

interessate dalla derivazione (220 kWh per ogni kW di potenza di concessione), prevendendo la possibilita

di monetizzazione dell’adempimento.

Per le concessioni in regime di proseeuzione temporanea &, infine, disposto in Regione Lombardia un canone

aggiuntivo annuo pari a 20 eura/kW, a titolo ricognitorio.

In considerazione del sopra descritto contesto normativo, il 12 giugno 2020 il Presidente de] Consiglio dei

Ministri ha presentato ricorso per illegittimita costituzionale contro la legge regionale lombarda circa aleynt

rilevanti profili della predetta normativa regionale. Sono state, altresi, impugnate avanti la Corte

Costituzionale da parte del Governo anche le lepgi regionali in materia di grandi derivazioni idroclettriche

della Regione Piemonte e della Provincia autonoma di Trento.

Le annualita pregresse non versate del canone aggiuntivo - inerenti le concessioni scadute di Linea Green

3.p-A” nel perivdo 1° gennaio 2011 =31 dicembre 2019 -, song tuttora oggeto di aceantonamento 2 Bilancio

data [a perduranza dei relativi giudizi.

Linea Green $.p.A. ha, invece, pagato I’annualith 2020 del canone agglunilvo, in ragione delle modifiche

normative del 2019, con riserva di ripetizione di quanto dovesse risultare in futuro non dovuto.

Le altre concessioni idroeletiriche di Linea Green S.p.A. hanno scadenza al 2029.

TRASPORTO E MISURA DEL GAS NATURALE PER IL. V PERIODO REGOLATORIO (2020-
2023)

LaDelibera 114/2019/R/gas ha approvato i criteri di regolazione tariffaria per il servizio di trasporto & misura
del gas naturale per i1 V periodo regolatorio (RTTG 2020-2023) mentre i corrispettivi 2020 sono stad
approvati con Delibera 201/2019/R/gas. Tn accordo con le disposizioni del Codice TAR (Regolameanto (UE)
460/2017) il nuovo periodo tariffario & caratterizzato da alcune novith metodologiche:;

* & confermata la suddivisione della struttura della tariffa e dei corrispettivi che la compongono tra
componenti capacitive (applicate ai punti di entrata e di uscita dalla rete) & componenti [egate ai volumi
trasportati. In relazione alle componenti capacitive & confermata la ripartizione entry-cxit 40(entry)-
60(exit) dei costi relativi alla rete nazionale mentre, a differenza del periodo tariffario precedente, i costi
della rete regionale vengono attribuiti al 100% alla compenente exit. Il rapporto complessivo sulta park
a 28(entry)-72(exit);

+  4i fini del calcolo dei corrispettivi unitari della tariffa, I’ Autorits ha adottato il metodo CWD-Capacity-
Weighted Distance. L' Autorith ha provveduto ad applicare uno sconto del 50% al corrispettivo di entrata
dafuscita verso impianti stoccaggio derivante dall’applicazione della metodologia CWD. Sono stati,

2 Linea Green S.p.A. E titalare delly o ssione di Resio in Valea i, seuduta il 31 ottobre 2010, anch’essa egereits in regime di proscouzione
temporanea d’esercizio,
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inoltre, ridotti da 3 a 1 i punti di entrata/uscita da stoccaggio, da 6 a 1 le aree di uscita e sono state
accorpate in 10 hub 1 punti di entrata da produzioni nazionali;

* & definita una tariffa bundled (costituita da un unico corrispettivo che include i corrispettivi di uscita e
riconsegna) a partire da ottobre 2020, Per I anno termico 2019-2020 i conferimenti di capaciti sono stati
effettuati sia ai punti di uscita sia ai punti di riconscgna (PAR) e per il periodo transitorio 1¢ gennaio —
30 settembre 2020 sono stati applicati i corrispettivi pro-forma CPY (applicato ai conferimenti ai punti
di uscita di interconnessione tra rete nazionale e rete regionale) e CPR (applicato ai conferimenti su rete
regionalc). In relazione a quest’ultimo, vengono determinat due distinti corrspettivi in funzione della
distanza dei PdR dalla rete nazionale (</> 15 km). Con riferimento ai PdR sottesi ai city gate, " Autorith
ha previsto la riforma delle modalita di conferimento che, per effetto della Delibera 110/2020/R/gas
entrerd in vigore al 1° ottobre 2021, prevedendo:

* ladeterminazione d'ufficio della capacith di trasporto dei PAR sottesi ai city gate;

« il conferimento da partc dell’impresa di trasporto della capacit a ciascun TUdB funzionale alla
fornitura dei PAR serviti;

* il superamento del sistema di penali di scostamento per i PAR sottesi ai city gate;

* il corrispettivo variabile CVy, funzionale alla copertura dei costi operativi, GNC, autoconsumi, perdite e
costi ETS, viene applicato al quantitativo di gas prelevato da un punto di uscita della rete (compresi i
punti di uscita verso gli stoccagei e i punti di intereonnessione con 1"estero);

* & introdotto un nuove corrispettivo volumetrico (CVec) finalizzato al recupero delle somme relative ai
fattori correttivi dei ricavi, applicato ai PR e ai punti di uscita verso gli stoccaggi;

* con rferimento alla tariffa di misura, viene adottata un’articolazione tariffaria che, a fronte della
possibilitd per i clienti finali direttamente commessi alla rete di trasporto di cedere la proprieta e gestione
dell'impianto di misura allimpresa di trasporto, prevede l'introduzione di una componente rariffaria
CM®, applicata alla capacith conferita ai PAR che alimentano clienti finali, la coi titolarita dell’impianto
di misura & in capo all’impresa di trasporto;

* con riferimento alle componenti tariffarie a copertura degli oneri gencrali del sistema gas, sono state
introdotte alcune novitd, tra cui Peliminazions della componente tariffaria ¢ ¢ I"applicazione della
componente CRV™ aj PdR che alimentano le reti di distribuzione e a quelli che alimentano clienti finali
dirett] allacciati alle reti regionali, in luogo dei volumi di gas immessi nella rete nazionale.

Relativamente agli impatd attesi delle previsioni tatiffarie per il V periodo regolatoria:

* sl registra un aumento generale dei corrispettivi 2020 rispetto al 2019. 1 punti di entry risultano i pit
penalizzati (+20% per Tarvisio, +96% per Passo Gries) ¢ sl osserva un riassorbimento in parte delle
diffcrenze tariffarie tra Nord ¢ Sud. In aumento anche i costi di entry dai terminali di rigassificazione
(+290% per Olt). Pit contenti gli aumenti in exit ad ceeczione dell’exit stoccaggio (+719). Gli aument]
tariffari sono imputabili sia alla nuova metodologia tariffaria sia all’ aumento dei ricavi che devono essere
riconosciuti alle imprese di trasporto;

Si segnala, da ultimo, che il TAR Milano, aceoglicndo il ricorso di un operatore, ha annulfato Te tariffe di

trasporto per 1} V periodo regolatorio, ritenendo che I'impostazione adottata dall’ Autoritd violi il DL n. 83

del 2012 che le imponeva di “adeguare il sistema delle tariffe di trasporto del gas naturale seconde criteri

che rendano piit flessibile ed economico il servizio di trasporto a vantaggio dei soggelti con maggiore
consumo di gas naturale™ la ripartizione entry-cxit 409-60% dei costi relativi alla rete nazionale risulta,
inveee, penalizzante per i soggetti con maggiore consumo di gas naturale ¢ si pone in contrasto con la
normativa UE. Avverso Lalc sentenza I Autoritd ha proposto nicorso al Consiglio di Stato, tramite Delibera
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17/2021/C/gas. Lo stesso TAR Milano aveva gii annullato le tariffe di trasporto per il periodo transitorio
2018-2019: anche avverso tale annullamento 1’ Autorith ha proposto ricorsa (Delibera 103/2020/C/gas).

SETTLEMENT GAS: NUOVA DISCIPLINA DAL 1° GENNAIO 2020

Il settlement gas consiste nella gestione, pianificazione ed atmazione dei programmi volti a garantire

l'equilibrio e il bilanciamento del sistema nazionale. La disciplina definita da ARERA ha I'obiettivo di

assicurare up’efficiente erogazione dei servizi di bilanciamento del gas, in particolare con riferimento alla

determinazione delle partite fisiche ed economiche di competenza di ciascun utente (trasportatori, Utenti del

Rilaneiamento-UdB, Utenti della Distribuzione-UdD, venditori e clienti finali).

Con le Delibere 72/2018/R/gas & 148/2019/R/gas, ARERA ha approvato la nuova disciplina del scttlement

gas (TISG - Testo Integrato Settlement Gas), entrata in vigore il 1° gennaio 2020: all'interno di tale disegno,

rilevanti sono i moli de] Responsabile del Bilanciamento (Snam Rete Gas S.p.A.) e del Sistema informativo
integrato (SII - gestito da Acquirente Unico 8.p.A.), che ha in capo [e attivita di profilazione, aggregazione
delle misure, caleolo def prelievo annuo e di attribuzione dei profili di prelievo.

Con la Delibera 538/2019/R/gas, al fine di limitare eventuali impatti negativi per gli operatori derivanti

dall*applicazione della nuova metodologia di settlement in prescnza di conferimenti di eapacits effettuati in

un periodo antecedente, ARERA ha introdotio alcune soluzioni transitorie per il caleolo degli scostaments,

prevedendo fino al 31 maggio 2020-

¢ la “depenalizzazione dei superi di capacita™ le penali sono determinate nella misura det valore minimo
tra la penale calcolata sulla base dell’allocato secondo la nuova metodologia e [a penale calcolata sulta
bage dell’allacato riproporzionate sull’immesso giomaliero;

* Tintroduzione di sessioni di conferimento per la revisione al falzo delle capacita. Eventuali incrementi
di capacith sono stati applicati retroattivamertte fino ad ottobre 2019.

Inoltre, nel corso del 2020, il nuovo meccanismo ha prescntato alcune criticita per le quali ARERA &

intervenuta a piit riprese. Si segnalano, in particolare:

* Delibera 181/2020/R/gas: ha previsto Ia rielaborazione straordinaria dei bilanci definitivi da gennaio ad
aprile 2020 con I"applicazione di eriteri specifici per sanare le anomalie registrate;

»  Delibera 222/2020/R/gas: ha integrato il TISG con riferimento alla comunicazione, nell’ambito delle
attivita nella responsabilita del SII, delle anomalie rilevate alle imprese di distribuzione, agli UdB e agli
UdD. Facendo seguito a tale Delibera, Snam Rete Gas S.p.A. ha elaborato una procedura per la
correzione dei prelievi che non hanno positivamente superato specifiche verifiche di coerenza. Tale
Procedura ha dispicgato i suoi effetti per tutti i bilanci di trasporto dei mesi del 2020, ad eccezione di
quello relativo del mese di gennaio (gid chiuso al momento della pubblicazione) ed ha permesso al
Gruppo di contencre gli impatti delle allocazioni anomale, pur non sterilizzandoli completamente, non
essendo prevista la possibilita di rettificare dati palesemente anomali ma non considerati tali dai filid
delle verifiche di coerenza;

*  Delibera 521/2020/R/gas: ha esteso a tutto I'anno termico 2019-2020 la “depenalizzazione dei superi” di
cui alla Delibera 538/2019/R/gas precedentemente citata e ha previsto la possibilita di incrementi di
capacita da ottobre a dicembre 2020 ai fini del calcolo dei corrispettivi di scostamento;

s  Dclibera 3/2021/R/gas: ha concesso la possibility di retiificare anche i dari di prelievo anomali ma non
intercettati dalle verifiche di cui all’ Articolo § del TISG.
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Infine, la Delibera 451/2019/R/gas ba definito le modalita di approvvigionamento da parte di Snam Rete Gas
S.p.A. del quantitativi di gas necessari al funzionamento del sistema, c.d. gas di sistema (W), somma di
autoconsuri, perdite di rete, GNC, variazioni di linepack, differenza tra gas immesso e prelevato nelle refi
di distribuzione. Tale quantitativo & approvvigionato giornalmente in un comparto di MP-GAS denominato
AGS (approvvigienamento gas di sistema).

PRESCRIZIONE BIENNALE DEI CONSUMI DI ENERGIA ELETTRICA E GAS NATURALE

La Legge di Bilancio 2018, all’articolo 1, commi 4-10, ha introdotto la prescrizione biennale nei contratti di
fornitura di energia elettrica, gas e servizio idrico nei rapporti tra i clienti e il venditore, nei rapporti tra il
distributore e il venditore e in quelli con l'operatore del trasporto e con gli altri soggetti della filiera, nonché
la sospensione del pagamenti (¢ rimborso dei pagamenti effettuati) in caso di procedimenti AGCM per
l'accertamento di violazioni del codice del consumo in tema di fatturazione, finché non sia stata verificata la
legittimita della condotta dell'operatore.

La Legge prevedeva inizialmente che la prescrizione non fosse riconesciuta al clicnte mel caso in cui la
mancata o érronea nlevazione dei dati di consumo fosse a questi imputabile, tuttavia il comma 295
dell’articolo 1 della Legge di Bilancio 2020 ha rimosso tale fattispecie, prevedendo il riconoscimento della
prescrizione biennale anche el casi di accertata responsabilita del cliente, ¢ introducendo di fatto una
responsabilith oggettiva in capo agli operatori della filiera, in particolar modo quelli preposti all’attivita di
misura, pur in assenza di un accertamento specifico di colpe o inefficienze del loro operato.

L’entrata in vigore & stata differenziata: dal 1° marzo 2018 per il settore elettrico, dal 1° gennaio 2019 per il
settore gas ¢ dal 17 gennaio 2020 per 1l servizio idrico.

Al riguardo si cita la recente chiusura del procedimenti istruttori avviati da AGCM nei confronti di alcune
societd di vendita con I'irrogazione di una sanzione complessiva di 12,5 milioni di euro. L.’ Antitrust ha,
infattl, accertato Iingiustificato rigetto delle istanze di prescrizione bicnnale presentate dagli utenti, a causa
della tardiva fatturarione dei consumi di luce e gas, in assenza di elementi idonei a dimostrare che il ritardo
fosse dovuto alla responsabilith dei consumatori.

LEGGE DI BILANCIO 2020 E GESTIONE DEL CREDITO

La Legge di Bilancio 2020, all'art. | comma 291, prevede che «i gestori di servizi di pubblica utilits e gli

aperaior! df telefonia, di rett televisive ¢ di comunicagioni elentroniche hanno I'obbligo di trasmettere agli

wienti le comunicazioni con cui si comtestano, in modo chiaro e denagliato, gli eventuali mancati pagamenti

di fatture ¢ si comunica la sospensione delle forniture in caso di mancata regolarizzazione, con adeguato

preavviso, Row inferiore a quaranta giorni, tramite raccomandata con avviso di ricevimento». Tale norma &

stata trasposta nel TIMG e nel TIMOE con 1a Delibera 219/2020/R/¢om, che ha Impattato sulle performance

di gestione del credito prevedendo:

* che la comunicazione al cliente possa essere effettuata esclusivamente con raccomandata con avviso di
ricevimento o PEC;

* che la richiesta di sospensione della fornitura per i clienti gas ed cletirici MT/AT possa cssere presentata
al distributore non prima di 40 giorni solari dalla data di notifica della comunicazione di costituzione in
mora; :
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« che tali tempistiche per i client clettrici in BT siane ridotte a 25 giorni solari (I"intervento tecnico di
sospensione avverrebbe, comunque, non prima di 40 giorni solari dalla data di notifica).

Tali disposizioni determinano un incrermento dell’esposizione finanziaria degli operatori e un peggioramento

delle performances & degli indici correlati alla gestione del credito.

MOBILITA ELETTRICA

E' in fase di revisionc da parte del Ministero delle Infrastrutture ¢ dei Trasporti il PNIRE (Piano Nazionale
Infrastratturale per la Ricarica dei veicoli alimentati ad energia Elettrica) che definisce le linee guida per lo
sviluppo delle Infrastrutture di Ricarica (IdR) dei veicoli elettrici sul territorio nazionzle.

Data la crescente diffusione dei veicoll elettrici (il PNIEC ne stima 6 milioni al 2030) e il conseguente
incremento delle 1R non solo aumentera I"energia richiesta per la ricarica ma tali veicoli, attraverso le IdR,
potranno fornire preziosi servizi alla rete di trasmissione e, nel medio-lungo termine, anche alle ret di
distribuzione: le  batterie, infatti, hanno la  capacits di erogare velocemente  gervizi  in
immissione/assorbimento.

Al fine di facilitare Ja diffusione dei veicoli elettrici nell’ottica della transizione energetica, con niferimento
alle tematiche di proprio competcnza, 1" Autoritd ha attivate, nel corso del 2020, due focus group, con
1"obiettivo di valutare & approfondire, insieme ai diversi stakeholder, le possibili modifiche alla regolazione
per quanto riguarda la ricarica in ambito privato in ambito pubblico.

Con riferimento alla ricarica in ambite privata, la Delibera 541/2020/R/eel prevede la possibilita per #li utenti
domesticl {e altri usi BT) con potenza contrattualmente impegnata tra 1 2 KW e 4,5 kKW, connessi ad un
sistema di ricarica per veicoli elettrici, di prelevare fino a 6 kW nelle ore notturne, di domenica e in tatt i
giommi festivi, senza corrispettivi agguntivi legati all’aumento di potenza. Tale sperimentazione & concessa
per il perfodo 1° luglio 2021 — 31 dicembre 2023.

Per quanto riguarda la ricarica in ambito pubblico, I’articolo 57, comma 12, del DL 16 luglio 2020 (cd.
“Decreto Semplificazioni”™ prevede che “VAwtorita definisca le tariffe per la fornitura dell'energia elettrica
destingta alla ricarica dei veicoli, applicabili in ambito privato e in ambito pubblico, in modo da assicurare
un costo ron superiore a quello previste per i clienti domestici resideni”. Sono al momento in corso
intetlocuzioni tra I” Autorita e MiSE per I'implementazione di tale dettato normativo.

Con riferimento all*integrazione tra veicoli elettrici e rele elettrica, tramite la fomitura di servizi, il MiSE ha
emanato it DM 30 gennaio 2020, con cui ha stabilito criteri € modalith per favorire la diffusione della
tecnologia “vehicle to grid”, che provede la modzalith V2G (scambio di potenza da/verso la rete) ¢ V1G
(modulazione del prelicvo dalla rete). I DM stabilisce il riconoscimento di un coniributo forfettario a
copertura dei costi per i dispositivi e i sistemi di misura necessari per garantire I'interazione tra veicoll
elettrici e rote ¢ 1a possibilit di includere le IdR all*interno delle UVAM (Unitd Virtuali Abilitare Miste, di
cui al progetto pilota Terna 8.p.A. ex Delibera 300/2017/Resl per I'apertura di MSD a unith non gia
abilitate), demandando all’ Antorith la definizione della regolazione di dettaglio, per [ quale sono in corso le
attivita propedeutiche.
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BUSINESS UNIT AMBIENTE

METODO TARIFFARIO RIFIUTI PER IL PERIODO 2018-2021 (MTR)

La Delibera 443/2019/R/1if ha approvato il Metodo Tariffario per il servizio integrato di gestione dei Rifiuti

(MTR), definende “i criteri di riconoscimento dei costi efficienti di esercizio ¢ di investimento per il periode

2018-2021". 11 provvedimento si applica alle cnfrate tarifarie 2020, compatibilmente con le tempistiche

previste per I'approvazione della TART da parte dei Consigli Comunali la cui scadenza & stata prorogata al

30 settembre 2020 per effetto della Legge di conversione del DL 1. 34/2020 (c.d. Decreto Rilancio).

MTR prevede che i costi riconosciuti ai Cestor siano determinati a partire da quelli effettivi rilevati nell’anno

di riferimento (a-2) risultant da fonti contabili obbligatorie? e siano quelli afferenti alla gestione integrata

dei rifiuti, che comyprende Ie artivita di:

- spazzamento e lavaggio strade,

= raccolia ¢ trasporto,

- trattamento e recupero dei nifinti urbani,

- frattarmento & smaltimento dei rifiuti urbani,

- pestione tariffe e dei rapporti con gli utenti-

Alfre attivita come lz derattizzazione, lo sgormbero neve, la disinfestazione zanzare, la pulizia giardini, la

pulizia delle scritte vandaliche, ecc. sono copsiderate esteme al ciclo integrato dei rifiuti urbani e, quindi,

non sottoposte a] perimetro di regolazione.

I costi di rattamento ¢ smaltimento sono stati definitl in via transitoria as is nelle more della fissaxione dei

criteri per la determinazione delle tariffe di accesso agli impianti prevista nel 2020 con decorrenza 1° gennaio

2021,

MTR si basa sul principio del full cost recovery e stabilisce che le entrate tariffarie possono crescerc di anno

in ammo tramite 1’ applicazione del meccanismo del price cap entro un corto limite massimo all'incremento.

Gli ETC possono presentare ad ARERA istanza per il superamento di detto limite, qualora lo titengano

necessario per assicurare il raggiungimento dei previsti miglioramenti di qualith ovvero per sostenere il

processo di integrazione delle attivith gestite.

Nel seguito le principali caratteristiche del nuovo metodo:

s & del tipo rab-based con riconoscimento di costi operativi, quota ammortamenti e remunerazione del
capitale investito (WACC al 6,3%, cui va sommate un 1% per investimenti successivi al 31 dicembre
2017 legato al lag regolatoria);

& consentito inserire nella tatiffa costi previsionali non ancora consuntivati, fermi restando meccanismi di
successive verifiche (componente COI);

e sharing dei ricavi da vendita di materiale ed encrgia in un range tra 40%-70% che consente ai Gestori di
trattenere una parte del proventi, anche in funzione della qualita di differenziata conferita. La percentuale
di sharing deve essere stabilita dall'ETC,

s« conguagli sugli anni 2018 e 2019, calcolati sulla base della differenza tra i costi previst dai PEF 2018 e
2019 e i costi consuntivati nel 2017 inflazionati, da applicarc secondo meccanismi di gradualita sulla base

3 1l metodo & in continuitd con it PR 27 aprile n. 154/99 ma prevede per la predisposizione dei PEF 'utilizzo delle fonti contabili obbligataric ¢ non
i costi previsionali.
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di indicatori di efficienza della gestione tenuto conto delle valutazioni dell’ETC.
La procedura di approvazione prevede la trasmissione del PEF da parte del Gestore ali’ ETC il quale - dopo
1e vetifiche di comrettezza, completezza & congruita dei dati — lo invia, unitamente ai corrispettivi tariffari, ad
ARERA per I'approvazione.
LaDelibera 158/2020/R/if, alla scopo di armonizzare I'applicazione delle agevolazioni a favore delle utenze
non domestiche Ia coi attivith & stata sospesa a causa dell’emergenza, ha fissato le riduzioni della parte
variabile delle tariffe (distinte in base al periodo di chiusura forzata) secondo il metodo normalizzato ex DPR
158/99. La medesima delibera ha, inolire introdotto, nelle more di una disciplina organica, la possibilita per
gli ETC di prevedere agevolazioni per le utenze domestiche piti vulnerabili sotto forma di “bonus sociale”.
$i segnala che questi sono stati i primi iaterventi diretti i ARERA sull’articolazione tariffaria lato utenti.
La Delibera 238/2020/R/rif, tenuto conto dell’emergenza sanitaria, ha previsto le seguenti disposizioni
integrative di MTR, applicabili discrezionalmente da parte dell’ETC:
- nuove componenti per maggiori/minori costi COVID sostenuti/non sostenuti nel 2020 che enirano nel
limite di crescita delle entrate tariffarie;
- una clausola intagrativa dei contratti di servizio che impegni il gestore subentrante a comispondere 1
econguagli gia quantifieati ed approvati dall’ETC al gestore uscente;
- lapossibilitz di rinvio a conguaglio delle componenti a copertura delle scontistiche per le utenze previste
dalla Delibera 158/2020/R/5if; ‘
- lapossibilita di richiederc a CSEA, un’anticipazione sul 2020 delle minor entrate tariffarie conmesse alle
scontistiche applicate alle utenze non domestiche, da restinire entro il 31 dicernbre 2023.
Con 1a Delibera 493/2020/R/if, 1" Autorith ha, inoltre, aggiomato il metodo tariffario rifiut ai fini della
predisposizione dei PEF 2021, con riferimento ai valori monetari gik previst nella Delibera 443/2019/R/nf
ed estendendo al 202] aleune delle facoltd introdotte per fronteggiare I'emcrgenza epidemiologica da
COVID-19 con la Delibera 238/2020/R/rif.
Nel 2020 le societa del Gruppo hanno provveduto alia redazione dei PEF “grezzi” 2020, per ambito regolato
e per singolo affidamento, rettificando ed allocando le voei di costo secondo la nuova metodologia definita
da ARERA. 1 PEF finali 2020, integraii dai Comuni con i costi di propria competenza (i.c. amivit di
fatturazione e gestione rapporti con le utenze) sono stati successivamentc vetificati e validati dagli ETC che,
in assenza di Ent di Governo dell’Ambito come nel caso della Regione Lombardia, coincidono con
|’ amministrazione comunale, tenuta & garantire idonei requisiti di terzietd in sede di approvaxione.
Ee sacicti del Gruppo, hanno trasmesso la documentazione di competenza ai relativi ETC che, per quanto
noto, hanno provveduto ad approvare con Delibera del Consiglio Comunale le TARI 2020 e i PEF sottesi.
Nella maggior parte dei casi, in presenza di affidamenti conseguifi a valle di procedure di gara, I'ETCsié
avvalso dell’applicazionc dell’art. 4.5 di MTR preservando cventnall efficienze derivanti da procedure
concorsuali ed applicando il valore previsio dai contratti previgenti — sc inferiore al valore massimo di MTR
_ fatto salvo il rispetto dell’equilibrio economico-finanziario della gestione.
Per il Comune di Cremona la delibera ARERA 397/2020/R/rif per il gestore Linea Gesioni 8.r.1/Comune di
Cremona ha definito un valore di entrate tariffarie per il 2020 pari 2 € 10.333.852.
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TESTO INTEGRATO IN TEMA DI TRASPARENZA VERSO GLI UTENTI NEL SERVIZIO DI
GESTIONE DEI RIFIUTI (TITR)

La Delibera 444/2019/R/if diseiplina gli obblighi di trasparenza verso gli utenti tramite I'istituzione del
“Testo integrato in tema di trasparenza nel servizio di gestione dei rifiud” (TITR) per il periodo di regolazione
1° aprile 2020-31 dicembre 2023 {a causa dell'emergenza COVID, la decorrenza & stata rinviata al 1° Tuglio
2020). Gli obblighi si applicano 2! gestore del servizio integrato dei rifiuti (inclusi i Comuni in goonomia) &
al gestore che svolge la gestione delle tariffe e dei tapportl con ghi utenti, qualora tali attivita siano svolte da
soggetti distinti (inclusi i Comuni spesso titolari di tale attivitd).

T gestori dovranno attivare tutti gl strumenti necessari per rendere accessibili e comprensibili i documenti e -
le informagiori agli utenti, tramite la pubblicazione di contenuti informativi minimi obbligatori da rendere
disponibili (i.e. inerenti gli aspetti generali di gestione del servizi operativi, la Carta della qualith del servizio,
la modalith di caleolo della TAR], le performance ambientali della gestione ecc.) attraverso siti web,
documenti di tscossione e comunicazioni agli utenti per variazioni di rilievo nello svolgimento delle attivith,
modulistica liberamente scaricabile per presentare un reclamo. Vengono, inoltre, regolate le tempistiche di
scambio delle informazioni ne) caso di operatori diversi per lc singole attivita del servizio di gestione rifiuti.
Nel corso del 2021, ARERA prevede di integrare la disciplina della qualita con ulteriori disposizioni relative
alla qualita contratruale (ed in parte tecnica) delle prestazioni erogate, nonché con la predisposizione di
schemi tipo del contratto di servizio tra enti affidanti e gestor del servizio (eft. avvio del procedimento con
Delibera 362/2020/R/sif). Tali interventi dovrebbero trovare applicazione dal 2022.

INCENTIVAZIONE DEL BIOMETANO UTILIZZATO NEL SETTORE DEI TRASPORTI

Tl Decreto interministeriale 2 marzo 2018 provvede a riformare la disciplina di incentivazione del biometano

crientandola in medo esclusivo all'utilizzo nel settore dei trasporti, per favorire il ragglungimento

dell’ohicttivo del 10% di conpsumo di encrgia rinnovabile nei trasporti al 2020, previsto dalla Direniva

2009/28/CE. In particolare, il DM:

» modifica le percentnali minime di obbligo di immissione in consumo di biocarburanti e biocarburanti
avanzati a carico dei distributor di carburanti (da assolverc direttamente o mediante i cosidderi
Certificati di Immissione al Consumo - CIC). In particolare, una quota d”obbligo pari ad almeno il 75%
deve essere assolta attraverso I'immissione di biometano avanzato, ossia biometano ottenuto da rifiuti e
residui organiei & da agricoltura (tra cui FORSU);

« rvede i meccanismi di incentivazionc distinti per il biometano e il biometano avanzato, prodoni da
impianti nuovi che dovranno entrare in esercizio entro il 31 dicembre 2022, o da impianti esistenti
alimentati da biogas sotioposti a riconversione. Gli incentivi si applicano fino ad una quantiti massima
di biometane immesso pari a 1,1 miliardi metrd cubi/anne.

Per quanto concerne 11 biometano che non si qualifica come avanzato il produttore provvede alla vendita

diretta del gas ai titolar di impiant di distribuzione di carburanti e in aggiunta ottiene il ritascio dei CIC

corrispondenti al biometano immesso in rete, nella misura di 1 CIC per 10 GCal di carburante.

Per quanto concerne, invece, il biometano avanzato, in alternativa allz vendita diretta (comunque possibile)

& previsto un regime di “ritiro dedicato” da parte del G5E, fino alla soglia di quantith massima incentivabile

pari alla quota d’cbbligo del 75% di cui sopra. I1 GSE corrisponde al produttore per 10 anni un prezzo pari a

quello medio ponderato registrato sul mercato 2 promti del gas naturale (MP-GAS) del GME nel mese di
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cessione, ridotto del 5%, ¢ in aggiunta riconosce un valore dei CIC pari a 375 euro/titolo, conteggiando 1
titolo per 5 GCal di biometano avanzato {“doppio conteggic” rispetio alla valorizzazione del biometano che
non si qualifica avanzato), Nel caso del bioietano avanzato, per ciascun impianto non sara possibile acceders
aghi incentivi per la parte cccedente la produzione annua massima di 150 mila tonnellate di biocarburante.

Tl GME dovth predisporre ¢ gesiire una piattaforma di mercato per la contrattazione dei CIC riconosciut al
biometano e al biometano avanzato che non accede al ritiro da parte del GSE.

In datz 18 giugno 2018, il GSE ha pubblicato le Procedure Applicative per la qualifica degli impianti di
produzione ¢ I'incentivazione del biometano mediante 1 ottenimento dei CIC. A partire da luglio 2018 &,
inoltre, disponibile il Portale Biometano per I'invio delle richieste di qualifica degli impianti.

A completarento del quadro in materia di incentivazione, nel mese di dicembre 2018 sono stati pubblicati
gli schemi di contratto che il GSE stipulera con i produtteri per la regolazione dell’incentivo sull’immissione
in consumo di biometano avanzato Tella rete del gas namrale, con destinazione specifica nei trasporti
mediante riconoscimente del valore dei CIC.

Al fine di accelerare il processo di transizione verso la decarbonizzazione il DM MiSE 30 dicembre 2020 ha
introdotto un incremento delle quote d’obbligo di immissione in consumo di biocarburanti, biocarburanti
avanzati ¢ biocarburanti avanzati diversi dal biometano dal 2021, incrementando lo spazio a disposizione per
gli investimenti nel settore ¢ compensando { possibili effetti fegati alla diminuzione dell’uso di combustibili
fossifi per autotrazions legata alla situazione contingente. In particolare, nel 2021 U'obbligo di immissione di
biocarburanti salira al 109% e quello dei biocarburanti avanzatial 2% (al 2,5% nel 2022 ed al 3% nel 2023).
11 DM ha, inoltre, introdotto una quota minima (0.5% nel 2021 & 0,6% nel 2022) di biocarburanti avanzati
diversi dal biometano & ha modificato il metodo di calcolo dell'obbligo tradizionale, definito come differenza
tra la percentuale di obbligo complessivo e le percentuali dei tre obblighi avanzati.

END OF WASTE OVVERO CESSAZIONE DELLA QUALIFICA DI RIFIUTO

La Sentenza del Consiglio di Stato n. 1229/2018 aveva stabilito che I'art. 184-ter del D.Lgs. 152/2006 non
consentiva alle Amministrazioni locali di autorizzare la “cessazione della qualifica di rifiuto” (c.d. End of
Waste - BoW) nella modalith “caso per caso™, essendo tali eriteri necessariamente stabiliti a livello statale o
europco. A valle di tale sentenza, si era creato uno “stallo” normativo ed una rilevante incertezza per gli
investimenti nel settore del recupero dei rifiuti, proprio mentre la nuova Direttiva 2018/851 del Pacchetto UE
sull’Beonomia Circolare di fatte riabilitava il c.d. “caso per caso™.

Per superare questa impasse, la Legge 128/2019 di copversione del DL “Salva Imprese” all’art. 14 ha
riformato la qualifica di “cessazione della qualifica di tifiuto” in cocrenza con la Direttiva 2018/851 (recepita
nell’ordinamento nazionale con il D.Lgs. 116/2020); secondo la nuova norma, la possibilith del “caso per
caso” in procedura ordinaria (ex. art. 208 TUA o AIA) in capo allc amministrazion competent
(Provincia/Regione) viene riabilitata nel rispetto di determinate prescrizioni tecniche e amministrative.

Da evidenziare, tuttavia, che nell’ambito di tali prescriziont a livello centrale (MATTM) sono stati atiribuitl
compiti di accertamento e di contrallo, da effettuare col supporto di ISPRA, relativamente al rispetto dei
Tequisiti previsti dalla Direttiva 2018/851 ¢ delfa conformita con le autorizzazioni rilasciate. Tale previsione,
inserita a garanzia del coordinamento centrale delle autorizzazioni rilasciate a livello locale, non climina i
rischio per gli investimenti derivante dalla possibile revoca ex post del titolo.

Dei numerosi regolamenti attesi per la definizione della qualifica EoW nelle diverse filiere di materiali, dopo
quello sui PAP (prodotti assorbenti della persona), nel corso del 2020 sono stati pubblicati i Decrcti «EoWs
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per i pneumatici fuori usa (PFUY) & pet 1a carta da macero, mentre, tra gli altri, si & in attesa di qguello sui rifiuti
da costruzione & demolizione previsio per il 2021

PACCHETTO UE sULL’EcoNOMIA CIRCOLARE

11 14 giugno 2018 & stato pubblicato il Pacchetto UE suli’ Economia Circolare composto da:

« 4 Direttive in materia di rifiuti (Direttiva 2018/849 su veicoli fuori uso/pile/RAEE, Direttiva 2018/850
sulle discariche, Direttiva 2018/851 sui rifiuti, Direttiva 2018/852 sugli imballaggi);

s 1 Resolamento relativo 2]l’omologazione e alla vigilanza del mercato dei veicoli.

Le misure sono mirate a favorire U'applicazione della gerarchia dei tifiuti (prevenzione, rivso, riciclo,

recupero enetgetico, discarica) anche attraverso appositi strumenti legislativi e finanziati, ed in quest’ottica

sono fissati alcuni obiettivi comuni per 'Unione Europea:

o riciglo di almena il 55% dei rifiuti wrbani entro il 20725. Questa quota & destinata a salire al 60% entro il
2030 e al 65% entro il 2033;

e riciclo del 65% dei rifiuti di imballaggl entro il 2023 (70% entro il 2030) con cbiettivi diversificat per
mateniale.

Le direttive hanno, inoltre, introdotto 'obbligo per tutti gli Stati membri di raccogliere separatamente i rifiuti

organici o assicurare il riciclo a partire dalla fine del 2023,

Le nuove regole riguardano anche un obiettivo vincolante di riduzione dello smaltimento in discarica: gli

Stati Membr dovranno assicurare che dal 2030 non vengano pia conferiti in discarica i rifiuti riciclabili ¢

che dzl 2033 la quota complessiva di rifiuti urbani destinati alle digcariche non ecceda il 10%.

Centrale nell'applicazione dclla gerarchia dei rifiuti & il rafforzamento del principio della Responsabilita

Estesa del Produttore (EPR) con Ja quale i produttori sono chiamati a partecipare alla gestione organizzativa

e finanziaria della fase del ciclo di vita in cui il prodoito diventa un rifiuto.

Le Direttive dovevano esserc recepite dai Paesi Membri entro il 5 luglio 2020.

D.LGS. 3 SETTEMBRE 2020, N. 116, IN ATTUAZIONE DELLA DIRETTIVA (UE)
2018/851 CHE MODIFICA LA DIRETTIVA 2008/98/CE RELATIVA Al RIFIUTI E IN
ATTUAZIONE DELLA DIRETTIVA (UE) 2018/852 CHE MODIFICA LA DIRETTIVA
1994/62/CE SUGLI IMBALLAGGI E I RIFIOTI DI IMBALLAGGIO

In Italia il D.Lgs, 116/2020 attua due Direttive del Pacchetto UE sull’Economia Circolare, modificando In
manicra sostanziale la parte IV del D.Lgs, 152/2006 (TUA) in particolare:

+  Titolo I Gestione dei rifiuti - Capo I Disposizioni generali

+ Titolo I Gestionc dei rifiuti - Capo IIf Servizio di gestione integrata dei rifiuti

+ Titolo II - Gestione degli imballaggt

«  Titolo VI Sistemna sanzienatorio & disposizioni finali - Capo I Sanzioni

1l provvedimento ha anticipato al 31 dicombre 2021 I'obbligo di raccogliere separatamente i rifivti organici
o assicurame 1l riciclo.

Le modifiche apportate eliminanc di fatte la categoria di “rifiud assimilati”, riconducendo al perimetro
domestico sia i flussi nelle categoric di rifiud wrbani (specificati all’art.183, comma 1, lett. b-ter del TUA)
siai “rifinti simili per natura ¢ composizione” in base alla tipologia (Allegato L-quater del TUA) e alle attivita
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(Allegato L-quinquies del TUA) che li generano. Sy tali flussi viene calcolato il raggiungimento degli
obblighi di recupero introdotti dalia Direttiva.

Tale intervento, che potrebbe contribuire a superare la disomogeneita nella definizione dei flussi urbani tra i
divers, ambiti territoriali, sembra tuttavia richiedere un ulteriore chiarimento operativo relativo a categorie
non univocamente classificabili (ad es. rifiut da costruzioni & demolizioni, da mense ¢ uffici locate in plessi
industriali) ed un eventoale integrazione dell’attuale perimetro delle privative comunall.

1 rifiuti speciali sono, invece, elencat all’art. 184, comma 3, del TUA e, in continuita rispetto al passato,
anmoverano anche quelli derivanti dall'attivita di recupero & smaltimento di rifiuti. Cambiano anche alcune
definizioni rlevanti per le attivita svolte dall’ azienda, tra Je quali “gestione rifiuti”, “recupero di materia”,
“deposito temporaneo prima della raccolta”, ¢ sono state modificate le discipline di legge relative al deposito
temporanco, alla classificazione, ai criteri di ammissibilith in discarica dei rifiut.

E, inoltre, prevista una revisione della disciplina sulla tracciabilita dei rifiuti, con I'avvento del RENTRL T
nuovo sisterma di tracciabilita sard integrato nel Registro Elettronico Nazionale istituito a seguito delia
conversione del DL n. 135/2018 e sarh gestito dall’ Albo Nazionale Gestori Ambientali.

Viene, inoltre, disciplinata in maniera accurata la responsabilits estesa del prodattore (EPR) con um
rafforzamento dell'istituto (tra i principi cardine della riforma) e nell’ottica di una progressiva apertura alla
concorrenza dei sistemi consortili, Tn base alle nuove disposizioni, i sistemi EPR dovranno coprire almene
1"80% del costo complessivo di gestione dei rifiuti immessi in consuma, ferma restando Ia definizione, sentita
anche ARERA, ¢ quindi in coerenza con il MTR, del livello di “costo efficiente” ammissibile.

1l DLgs. 116/2020 demanda, infine, al Ministero dell’ Ambiente, con il supporto teenico di ISPRA, la
definizione di un “Programma nazionale di gestione dei rifiuti” che definisce i criteri c le linee strategiche
cui le Regioni e Province autonome si attengono nell’ elaborazione dei Piani regionali di gestione dei rifiutl.
1l programma doveh indicare il fabbisopno di recupero e smaltimento da soddisfare. Una misura che
ridimensionerd 1a potesta degli enti locali, con lc Regioni che dal canto loro avranno la possibilita di definire
accordi per “I'individuazione di macro arec” che consentano “la razionalizzazione degli impianti dal punto
di vista localizzativo, ambientale ed economico, sulla base del principio di prossimita”.

D.LGS. 3 SETTEMBRE 2020, N. 121, IN ATTUAZIONE DELLA DIRETTIVA (UE)

2018/850, CHE MODIFICA LA DIRETTIVA 1999/31/CE RELATIVA ALLE DISCARICHE
DI RIFIUTI

1l D.Lgs. 121/2020 attua unaltra delle Direttive del Pacchetto UE sull"Beonomia Circolare ed introduce una
muova disciplina organica in materia di conferimento di rifiuti in discarica, apportando modifiche al D.Lgs.
13 gennaio 2003, n. 36 su temi quali:

+ ictiteri di ammissibilita in discarica per determinate categorie di rifiuti;

ia caratterizzazione di base e le procedurc di ammissione, incluse le modalita di verifica in loco & di
campionamento ¢ analisi dei rifiuti;

= i criterd costruttivi e gestionali degh impianti di discarica.

Tl decreto prevede la riduzione progressiva dei rifiuti conferiti in discarica (non pit del 10% in peso dei rifiuti
urbani entro il 2035) ¢ introduce il divieto di colloeare in discarica rifiuti provenienti da raccolta di fferenziata
¢ destinati al riciclaggio o alla preparazione per il riutilizzo.
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A partire dal 2030 verra vietato anche il conferimento in discarica di tutt { rifiud idoned al riciclaggio o al
recupero di altro tipo, in particolare del rifiuti urbani, esclusi i rifiut} per i quali il collocamento in discarica
produca il miglior risultato ambientale.

LEGGE 5 GIUGNO 2020, N. 40 - CONVERSIONE IN LEGGE, CON MODIFICAZIONI, DEL
DECRETO LEGGE 8 APRILE 2020, N. 23, RECANTE MISURE URGENTI IN MATERIA DI
ACCESSO AL CREDITO E DI ADEMPIMENTI FISCALI PER LE IMPRESE, DI POTERI
SPECIALI NEI SETTORI STRATEGICT, NONCHE INTERVENTI IN MATERIA DI SALUTE E
LAVORO, DI PROROGA DI TERMINI AMMINISTRATIVIE PROCESSUALI

Questa legge converte il Decreto Legge 8 aprile 2020, n. 23 "DL Liquidita". Olire alle misure gia entrate in
vigore 1' aprile, se ne aggiungono altre tra cui i segnala I'art. 4 bis, che amplia 'elenco dei settori di attivith
considerati 2 maggior rischio di infiltrazione mafiosa nel settore degli appalti di lavor, individuate ai sensi
dell'art. 1, comma 33, della Legge n. 190/2012 (Disposizioni per la prevenzione ¢ la repressione della
comuzione e dell’illegalith nella pubblica amministrazione).

Viene inserita 1a nuova categoria dei servizi ambientali, che comprende le attivith di raccolta, trasporto (sia
nazionale che transfrontaliero, anche sc svolto per conto di terzi), trattamento e smaltimento dei rifiuti,
nonché le attivita di risanamento, bonifica e gli altri servizi connessi alla gestione dei rifiuti.

D.LGS. GOVERNO 9 GIUGNO 2020, N, 47 - ATTUAZIONE DELLA DIRETTIVA (UE)
2018/410 DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO DEL 14 MARZO 2018, CHE
MODIFICA LA DIRETTIVA 2003/87/CE PER SOSTENERE UNA RYIDUZIONE DELLE
EMISSIONI PIU EFFICACE SOTTO IL PROFILG DEI COSTI E PROMUOVERE
INVESTIMENTI A FAVORE DI RBASSE EMISSIONI DI CARBONIO, NONCHE
ADEGUAMENTO DELLA NORMATIVA NAZIONALE ALLE DISPOSIZIONI DEL
REGOLAMENTO (UE) 2017/2392 RELATIVO ALLE ATTIVITA DI TRASPORTO AEREQ E
ALLA DECISIONE (UE) 2015/1814 DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO
DEL 6 OTTOBRE 2015 RELATIVA ALL'ISTITUZIONE E AL FUNZIONAMENTO DI UNA
RISERVA STABILIZZATRICE DEL MERCATO

Tl decreto recepisce i contenuti della Direttiva 2018/410/UE, del Regolamento (UB) 2017/2392 c della
Decisione (UE) 2015/1814 ¢ opera una riserittura completa dell'arale disciplina dello scambio di quote di
emissione di gas a effetto serra recara dal I.Lgs. 30/2013, che viene abrogato (fatte salve le disposizioni che

continuano ad applicarsi ai fini del completamente delle attivith del sistema EU-ETS per il periodo 2013-
2020).
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D.LGs. GOVERNO 30 LUGLIO 2020, N. 102

Disposizioni integrative e correttive al D.Lgs. 15 novembre 2017, 1. 183, di attuazione della Dizettiva (UE)
2015/2193 del Parlamento Europeo & del Consiglio, del 25 novembre 2015, relativa alla limitazione delle
emnissioni nell’ atmosfera di taluni inquinant originati da impianti di combustione medi, nonché pet il rigrdino
del quadro normativo degli stabilimenti che ptoducono emissiont nell*atmosfera, ai sensi dell’articolo 17
della legge 12 agosto 2016, n. 170.

1l D.Lgs. riscrive le regole della Parte V del D.Lgs. 152/2006 sulle emission] in atmosfera degli impianti di

combustione e termici civill, apportando numerosi aggiustamenti alla disciplina, volti a razionalizzare &

semplificare le procedure autorizzative, rendere piii efficace il sistema dei controlli, revisionare il regime
sanzionatorio, correggere alcuni refusi ¢ colmare delle lzcune normative contenute nella norma.

Tra le novich si pud segnalare:

. lanuova definizione ufficiale di "emissione odorigena”, che include sia le emissioni convogliate sia
quelle diffuse;

= ladisciplina in caso di madifica non sostanziale dello stabilimento;

+  I'obbligo di riferire sempre i valori jimite di emissione autorizzativi a sostanze specifiche e pertinenti
con il cielo produttivo (mai a categorie aperte © generiche di sostanze);

+  chiarimenti su! divieto di autorizzazione generale alle emissioni in caso di uso di sostanze pericolose
(rilevano solo le sostanze utilizzate nel ciclo produitivo da cui si originano le cmissioni);

- lalimitazione delle sostanze pit pericolose per la salute nella maggior misura possibile dal punto di
vista tecnico e dell'esercizio da sostituire non appena tecnicamente ed economica-mente possibile, nei
cicli produrtivi da cui originane le emissioni;

«  aleune sanzioni sono state derubricate da sanzioni penali 2 sanzioni amministrative.

DELIEERA GIUNTA REGIONALE LOMBARDIA DEL 20 LUGLIO 2020, N. X1/3398

Indirizzi per I'applicazione delle conclusioni sulle migliori tecniche disporibili (MTD-BAT) per il

(rattamento dei rifiuti, i sensi della Direttiva 2010/75/UE del Parlamento Europeo c del Consiglio [notificata

con il numero ¢ (2018) 5070), neil’ambite dei procedimenti di riesame delle Autonizzazioni Imtcgrate

Ambientali (AJ.AL).

Con la presents Delibera la Regione Lombardia ha emanato indirizzi per I'applicazione delle conclusioni

sulle migliori tecniche disponibili (MTD-BAT) per il trattamento dei rfiuti nell'ambito dei procedimenti di

Hesame delle Autorizzazioni Integrate Ambientali (A.LA.). L cmanazione di questi indinizzi ¢ dovuta

all'opportunita di formire, a supporto delle autorith competent e dei gestori delle installazioni A.LA., elementi

di valutazione standard comuni a tuiti gli impianti e specifici in funzione della tipologia di impianto valutata,

infari tali indidizzi sono stati creati tramite taveli di lavoro appositamente composti da enti ed aziende del

setiore.

Sono poi stati definiti aloumi protocolli di accettazione & gestione dei rifiuti; in particolare si cvidenziano (di

interesse per gli impianti AMB situati in regione):

«  protocollo di accettazions e gestione det flussi di rifiuti liquidi industriali in un impianto di trattamento
chimico-fisico e/o biologico;

»  protocollo di accettazione c gestione dei rifiud in impianti di compostaggio inclusi gli impianti jntegrati
di digestione anaerobica e compostaggio.
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LEGGE REGIONALE LOMBARDIA DEL 30 SETTEMBRE 2020,N.20

Ulteriori misure di semplificazione ¢ riduzions degli oneri amministrativi per la ripresa socio-economica del

territorio lombardo.

La Lombardia ha emanato una serie di semplificazioni normative al fine di incentivare la ripresa economica

a seguito dell'emergenza COVID-19. Si segnalano Je novita pid rlevanti:

. Art. 2 - Misure di ulteriore semplificazione dei procedimenti amministrativi di competenza regionale
mediante ricorso zlla conferenza di servizi decisoria. Modifiche ail'articolo 13 della L.R. 1/2012;

«  Art. 4 - Semplificazione dei procedimenti relativi a operc & interventi soggetti a valutazione di impatto
ambientale di competenza non statale. Modifiche alla L.R. 6/2010;

«  Art § - Promozione dell’ sconomia circolare mediante procedure semplificate di recupcro dei rifiuti;

s+ Ast. 12 - Riduzione fino alla meth dei termini di conclusione dei procedimenti ad istanza di parte
avviati entro il 2021.

DELIBERA DELLA GIUNTA REGIONALE LOMBARDIA DEL 23 NOVEMERE 2020, N.
X1/3903

Approvazione dei valori di fondo naturale nelle acque sotterranee per le sostanze arsenico, 1one ammonio,
ferro € mangancse & dei nuovi valori soglia per le sostanze arsenjco e ione ammomio ai sensi dell*articolo 2,
comma 1, lettera b) del Decreto Legislativo 16 marzo 2000 1. 30 «Attuazione della Direttiva 2006/118/CE,
relativa alla protezione delle acque sotterranee dall’inquinamento e dal deterioratnento.

La normativa & di potenziale intercsse per quanto riguarda le bonifiche di siti contaminati. La Determina &
emanats ai sensi del D.Lgs. 30/2009 sulla protezione delle acque softerranee dallinquinamento, secondo il
quale le Regioni possono definire valori soglia diversi da quelli previsti a Livello nazionale, limitatamente
alle sostanze di origine naturals & suila base dei valori di fondo.

Su questi presupposti la Lombardia ha approvate i vatori di fondo naturale per le acque sotterranee per le
sostanze arsenico, ione ammonio, ferro e manganese e | nuovi valer soplia per le sostanze arsenico ¢ ione
armmonio relativi alle staziont della rete di monitoraggio delle acque sotterranee gestita da Arpa. Tali valor
sono finalizzati a determinare lo stato chimico dei corpi idrici sottertanei.

BUSINESS UNIT RETI

PROVVEDIMENTI PER LA DETERMINAZIONE E L'AGGIORNAMENTO DEL WACC NEI
SETTORI ELETTRICO E GAS PER IL SECONDO PERIODO REGOLATORIO (IIPWACCQC)

La Delibera 380/2020/R/com ha avviato il procedimento per I'adozione di provvedimenti in materia di metodi
e criteri per la determinazione e l'aggiomamento del tasso di remunerazione del capitale investito (WACC)
nei settori elettrico ¢ gas per il secondo periodo di regolazione (Il PWACC) che entrerd in vigore dal
01/01/2022. In particolare, 4 Delibera ha previsto:

i, nma durata del Il PWACC non inferiore a 4 anni, con almeno un aggiomamenta al fine di consentire
aggiustamenti del WACC in funzionc dell’ andamento congiunturale;
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amnento in sostanziale continuith con quelli gia adottati nel I PWACC ai fini della
unt aspetti specifici, quali la

nella formula del WACC della componente Country Risk Premmium (CRP) per il rischio
per Paesi con rating medio-basso;

v.  approfondimenti per evitare frammentazione pelle tempistiche di aggioramento delle regolazioni

dei servizi infrastrutturali del settore elettrico & gas ¢ quella del WACC,
BLEVERED & gearing validi sia nel sub-perioda

Di seguito si tiportano { valori del WACC e dei relativi parametri

2016-2018 e nel successivo, ad oggi in vigore, 2019-2021.

|Distrlbuzions & Misura

E

| PWACC (sub-periodo 2016-2018)

| PWACC (sub-periodn 2013-2022)

ode d
A

Ny b 444 0816 8% 2006:2018 0,500 0,685 5,9% \ 2018-2021
energia ¢lettelea | .
Trosmisslone energla |, o453 53% | 2016 0500 0616 5,6% l 2019-2021
alattric |
|
Trasporto gas 0,444 D575 Se% | 20162018 0,500 0,641 57% l 2020-2021
I - Distribuziona @ | Distribuzione &
Distribuzkone gas| g gy Misura gas Misura gz 206-3024
) ] . 0630 0,708 5.3%
Distribuzione & Misura| o 17 2016-2014 0485 | Digtribuzione gas | Dlstribuzioné £as
Es |
Misura gas 8.6% 0,708 6,3% 1018
0,720 ‘ Misura gas Mlsura gas
! 0,807 6,8% ]
staccaggio o444 0,390 6,5% ‘ 2016-2018 0,500 5,891 6,7% ‘ 2015-2021
Rigassificazione 0,454 0,828 6,6% l 2016-2018 0500 0922 6,8% | 2019-2021
™ 4f ' g gggioeaato In base al valore dei seguent! pi i P t ol perodo reg Ivello i gearing B/E  aliquuta flscal to

UNBUNDLING FUNZIONALE E BRAND UNBUNDLING: RICONOSCIMENTO DEI COSTI

SOSTENUTI

L’ Autorita con Delibera 296/2015/Ricom (TTUF — Testo Integrato Unbundling Funzionale) ha posta in capo
al Gestore Indipendente la responsabilits della corretta attuazione deila regolazione in materia tra cul
I'obbligo di separazione de! marchio e delle politiche di comunicazione tispetio all'impresa di vendita ¢
T'utilizzo di canali informativi, di spazi fisici ¢ di personale distinti da quelli dellattivith di vendita per evitare

il rischio di confusione nel clignte fimale.

TARIFFE DI RIFERIMENTO PER IL SERVIZIO DI DISTRIBUZIONE E MISURA DEL GAS
NATURALE PROVVISORIE 2020 E DEFINITIVE 2019

La Delibcra 127/2020/R/gas ha approvaio le tariffe di riferimento provvisorie 2020 per Pattivith i
distribuzione e misura del gas naturale (sulla base degli investimenti a pre-consuntivo 2019 ¢ con un WACC
sotteso del 6.3%) mentre la Delibera 107/2020/R/gas ha approvato le tariffe di riferimento definitive 2019
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(sulla base degli investimenti consuniivi 2018).

Valore della RAB GAS sotiesa alle tariffe di riferimento provvisorie 2020

Descrizione ] Importo
Capitale Centralizzato l I
RAB Distribuzione | 163
RAB Misura ] 27
Totale RAB | zoﬂ

L& compenente DCVER a copertura dei costl operativi relativi alle verifiche metrologiche & stata azzerata,
in quanto tali costi saranno riconoscinti in base ad una metodologia che considererd i costi effettivamente
sostenuti dagli operatori cosi come rendicontat: attraverso specifica raccolia dati,

Allo stesso modo continueranno ad essere riconosciuti  consuniivo, fino al 2022, i costi operativi e-di
capitale non gid coperti dalle rariffe relativi alla telegestione/telelettura e ai concentratori dei tnisuratori
eletironici del gas, entro un limite annuo decrescente (2020 4,24 euro/PdRsmart; 2021: 3,74 euro/PdRsmart;
2022 3.24 euro/PdRsmart)* e tramite un meccanismo basato su jstanze individuali da presentare ad ARERA.
in specifiche finestre temporali. Dopo il riconoscimento dei costi sostenuti negli anni 201 1-2016 per effetto
della Delibera 537/2016/R/gas, la Delibera 568/2020/R/gas ha riconosciuto i suddetti importi anche per il
biennio 2017-2018. Con riferimento al 2019 la raccolta dati & stata effettuata a gennaio 2021 e i relativi
importi saranno determinati in ¢orso d’anne mentre i costi relativi agli anni 2020-2022 saranno oggetto di
raccolte dati inserite nel pifl ampio processo di aggiomamento tariffario, normalmente svolto nei mesi finali
dell’anno.

Infinc, la Delibera 596/2020/R/gas ha determinato le tarsffe obbligatorie per i clienti finali del servizi di
distribuzione & misura del gas per il 2021, valorizzando per 1a prima volta le componenti tatiffarie VR e 8T
lcgate alle procedure competitive per 1'affidamento del servizio di distribuzione del gas naturale, nonché la
componente CE applicabile solo nel nuovo macroambito tariffario “Sardegna” e desiinato ad allinearc i costi
del servizio per gli utenti ivi residenti con quelli del continente.

REGOLAZIONE TARIFFARIA DEL SERVIZIO DI DISTRIBUZIONE E MISURA DEL GAS
NATURALE 2020-2025

La Dclibera 570/2019/R/gas ha approvato la RTDG 2020-2025 con cu viene definito il quadro regolatorio

in materia tariffaria per il servizio di distribuzione & misura del gas per gli anni 2020-2025 (V periodo

regolatorio). Pur se confermate le caratteristiche della regolazione vigente, le principall novita sono cos
sintetizzabili: :

«  costi operativi riconosciuti: aggiomamento dei costi operativi riconosciuti a partire dal 2020 utilizzando,
come base di caleolo, la media (30:30) tra 1 costi effettivi registrati nel 2018 e i costi riconosciuti ncllo
stesso anno. L’ aggiomamento & stato effcttuato tramite il metodo del price-cap considerando, olire
all’inflazione rilevata nel periodo, anche un X-Factor differenziato per attivith (distribuzione,

¥ per gli anni 2017, 2018 « 2019 il limite annuo er, spettivamente, di 5.74 euro/PdRsmart, 5,24 curo/PdRsmart & = 4,74 curo/PdRemart.
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commercializzazione & misura) c, limitatamente alla distribuzione, dimensionc dell’operatore {grande,
medio, piceolo). Rispetto al periodo regolatorio precedente, si evidenzia una diminuzione considerevole
dei costi operativi riconosciuti per ogni cluster operatore/densita territorio servito ed un aumento degli
X.-Ractor relativi alla distribugione € alla commercializzazione, mentre per la misura viene confermato il
livello attuale; ‘

« costi di capitale: revisione del parametro beta ai fini del calcolo del WACC nell’ativith di misura che
scende al 6,39%, ossia ad un livello pari a quello vigente per L'attivita di distribuzione. Nel calcolo del
capitale investito oggetto di remunerazione, nonché delle relative quote di ammortamento, vienc definito
uno specifico meccanismo per il tilascio graduale, in un orizzonte di lungo periodo che travalica i singolo
perindo regolatoria, dell’ammontare di contributi esistenti al 31 dicembre 2011 attualmente non
considerato nelka definizione delle tariffe.

Ulteriori interventi di interesse hanmo contemplato:

« I'adozione di meccanismi di riconoscimento degli investimenti relativi a turboespansori basati su eosti
standard che riflettano il costo evitato dellinstallazione di espansori tradizionali. Verra, inoltre,
approfondita la compatibilita dell’attivith di produzione di energia elettrica da parte di distributori gas con
le previsioni normative in temna di unbundling funzionale;

« il riconoscimento dei costi relativi alle |etture di switch: la valorizzazione della singola lettura che eccede
il Tivello del 2018 & pari a 5 euro/lettura switch, in linea con quanto previsto dalla regolaziong previgente;

« la conferma degli atuali costi standard validi ai fini della determinazione deghi investimenti relativi aghi
smart meter gas e modifica dei pesi per la ponderazione di tali costi con quelli effettivamente gostenuti
dapli operatori (dall’attualc 40 (standard): 60 (gffewivi) a 30:70),

« la confetma del riconoscimento a consuntivo, entro i limiti di un cap decrescente nel tempo, dei costi
operativi non gia coperti dalle tariffe relativi alla teleletturaftelegestione ¢ ai concentratori degli smart
meter gas ¢ previsione, nellc more della definizionc degli importi da riconoscere ai singoli aperatori, di
un sisterna di aceonti calibrati sulla base degli ultimi dati disponibili;

s il riconoscimento a pi¢ di lista dej costi rclativi alle verifiche metrologiche previste dalla normativa
vigente per il wiennio 2020-2022. Nelle more della defimizione degli importi puntuali da riconoscere ai
singoli operatori, viene istitnito un sistema di acconti;

e lavalorizzazione degli importi a copertura dei mancati ammortamenti relativi ai misuratori tradizionali di
classe fino a (6 dismessi per sostituzione con misuratori elettronici, generati da un disallineamento tra
vita utile tariffaria pro-tempore attribuita a tale classe di agset e la vita utile utilizzata per il calcolo delle
quote di ammortamento residue di tali misurator che, in base alla regolazione vigente, continuano ad
cssere riconosciute in tariffa anche dopo 1a loro dismissione per sostituzione. Le propostc in materia di
modaliti operative per la valorizzazione di tali importi sono contenute nel DCO 545/2020/R/gas.

L2 medesima Delibera di approvazione della mova RTDG ha avviato anche due procedimenti:

« introduzione di ima regolazione incentivante per i costi di capitale del servizio di distribuzione fondata su
logiche di riconoscimento a cost standard a partire dagli investimenti realizzati nel 2022;

» riforma del sistema tanffario (eventualmente con docorrenza 2023), valtando, tra Paltro, la possibilita
che quota parte del vincolo sia fissato in funzione dei volumi distribuiti, nonché una possibile revisione
degli ambiti tariffari, ncll’ottica di ridurre gli ambiti di socializzazione ai limiti della concessione per
ATEM.
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REGOLAZIONE DELLA QUALITA DEL SERVIZIO DI DISTRIBUZIONE E MISURA DEL GAS
NATURALE 2020-2025

La Delibera 569/2019/R/gas ha approvato la RQDG 2020-2025 con cui viene definito il quadro regolatorio

in materia di qualith, tecnica e commerciale, del servizio di distribuzione e misura del gas per gli anni 2020-

2025 (V periodo regolatorio). Pur se confermate le caratteristiche della regolazione vigente, le principali

novith riguardano la qualitd tecnica e sono cost sintetizzabili:

e introduzione di due nuovi indicatori di sicurczza relativi alla vita residua media della rete gestita ¢ un
nuovo obbligo di servizio relativo alleliminazione delle dispexsioni rilevate nei tempi previsti dalle
norme tecniche vigenti. Vengono, inoltre, previsti specifici obblight in materia di: rmonitoraggio della
pressione di esercizio della rete in bassa prossione, di messa in protezione catodica efficace della rete in
acciaio in bassa pressione e di sostituzione o risanamento della rete in matediali non amimessi dalie norme
tecniche vigenti. E' previsto | aggiomamento di aleuni parametri dei meccanismi di premio-penalita gia
asistenti ed incentivant il pumero di misure del grado di odonizzazione del gas ¢ la diminuzione dellc
dispersioni. Infine, viene modificata la gradualith nells diminuzione di eventuali premi in caso di
accadimento di incidenti da gas.

Per quanto riguarda la qualitd commerciale, 'unica differenza di rilievo rispetto alla regolazione vigente

riguarda le modalits di esecuzione della verifica deila pressione di fornitura su richiesta dell’ utente.

A valle dell’avvio del nuavo periodo regolatorio, I" Autorité, con la Delibera 463/2020/R/gas, ha provveduto

a determinare i nmovi Jivelli di partenza e tendenziali per la regolazione incentivante dei recuperi di sicurezza

del servizio di distribuzione de] gas naturale per pli anm 2020-2025.

AFFIDAMENTO E SVOLGIMENTO DEL SERVIZIO DI DISTRIBUZIONE DEL GAS
NATURALE

A sepito della riforma delle modalith di affidamento del servizio di distribuzione di gas naturale, sono stati
definiti i 177 “Ambiti Territoriali Minimi - ATEM” (DM 19 gennaio 2011 e DM 18 ottobre 2011) per i quali
sarammo indette le gare per 'affidamento del servizio secondo quanto previsto dal cd. Regolamento gare (DM
12 novembre 2011, n. 226, come successivamente integrato e modificato). Sono state, altresi, adettate norme
atutela dell’aceupazione dei dipendenti degli operatori coinvolti nel riassetto del sctrore (DM 21 aprile 2011).
Nel corso degli ultimi anni diverse disposizioni sono intervenute modificando il D.Lgs. n. 16472000 ¢ il DM
226/2011 con particolare riferimento alle modaliti di determinazione del valore di rimborso da riconoscere
al gestore uscente (VIR) e alle tempistiche per I’indizione delle gare.

1l DM 22 maggio 2014 ha approvate le Linee Guida relative ai criteri ed alle modalita applicative ai fini della
determinazione del VIR mentre il DM 20 maggio 2015, n. 106, ha modificato il DM 226/2011 in modo da
recepire ke novitk in materia df caleolo del VIR (soprattutto per quel che riguarda il trattamento dei contributi),
I"applicazione delle lince guida, la percentuale massima del canone, il ricenoscimento dei costi sottes] ai
progetti di efficienza energetica da realizzarsi nell’ambito ed offert in sede di gara.

I DL 210/2015 (c.d. Milleproroghe 2016) ha concesso un'ulteriore proroga delle scadenze per la
pubblicazione dei bandi di gara da parte delle Stazioni Appaltanti e sono statc eliminate le penalizzazioni 2
carico di quelle inadempjenti precedentemente previste.

Il DM 1) gennaio 2017 ha, inoltre, solo parzialmente risolto I'incertezza sulla copertura, in termini di
contributo tariffario, dei titoli generati dai progeiti di efficienza energetica (CB) proposti in sede di gara. In
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particolare, il DM ha previsto che i CB eventualmente emessi a fronte di tali progetti ¢ annullati dal GSE
nell’anno di riferimento riducano in egual misura gli obblight di risparmio complessivi dell’anno successivo.
Restano, tuttavia, alcune residue incertezze, tra cui i1 vincolo di territorialita degli interventi offerti in sede
di gara.

Si segnala, infine, che la norma sulle gare di distribuzione gas introdotta nel correttivo del Codice degli
Appalti, pubblicato in G.U. il 5 maggio 2017, conferma la validita dell’attivita svolta finora dalle Stazioni
Appaltanti nella produzione della documentazione di gara e resta invariata anche la durata massima di 12
anni degli affidamenti-

Nell’ambito dei compiti affidati dal legisiatore al regolatote, la Delibera 514/2012/R/gas ha predisposto lo
schema di contatto di servizio tipo per la regolazione dei rapporti tra entt locali concedenti € gestor del
cervizio di distribuzione del gas naturale, contratto poi approvato dal MiSE con DM 5 febbraio 2013.
Successivamente, con Delibera 571/2014/R/gas, I"Awtorita ha proposto una medifica - in materia di
ticonoscimento delic quote di ammortamento a favore degli enti concedenti — & tale schema di contratto di
servizio tipo, modifica tuttavia non recepita dal MiSE.

Infine, a valle delle novits introdotte dalla Legge Concorrenza 2017 in materia di semplificazione dell’iter di
valutazione dei valon di rimborso ¢ dei bandi di gara, 1" Autorith ba adottato 1a Delibera 905/2017/R/gas con
cui ha razionalizzato la regolazione relativa ai propri compiti articolando le digposizioni in materia in 2 testi
integrati contenenti I¢ regole, rispettivamente, per |a valutazione del rimborso e per la valutazione del bando
di gara.

AGGIORNAMENTO INFRA-PERIODO DELLA REGOLAZIONE TARIFFARIA DEI SERVIZI
DI TRASMISSIONE, DISTRIBUZIONE E MISURA DELL’ENERGIA ELETTRICA 2020-2023

La Delibera 568/2019/Ricel approva la regolazione tariffaria dei servizi di trasmissione, distribuzione e
misura dell'energia elettrica per il semiperiodo di regolazione 2020-2023 (NPR2) e i relativi Testi Integrati
TIT, TIME ¢ TICS. 1i provvedimento, in sostanziale continuith con i critert adottati nel primo semiperiodo
2016-2019 (INPR1), definisce in particolare:

« 1 livelli iniziali, riferiti al 2020, del costo riconosciuto a copertura del costi operativi, un profit sharing con
ripartizione simmetriea (50:50) tra imprese distributrici ed utenti finali delle eventuali maggiori efficienze
conseguite nel precedente NPR1 &l tasso di recupero di produttivita (X-Factor) per il lore aggiomamento
anmuate. Tl nuovo X-Factor applicabile all’attivita di distribuzione dell’energia elettrica & pari ali’'1,3%
(1,9% nel precedente semi-periode) mentre quello relativo all*attivith di misura & pari allo 0,7% (1% nel
precedente semi-periodo);

e un meccanismo di tipartizione dei ricavi netti derivanti dall'utilizzo congiunto delle infrastrutture
elettriche per finalita ulterior rispetto a quelle oggetto di rconoscimento tariffario (i.e. utilizzo da parte
delle TELCQ), attivabili sofo se il loro ammontare risulti superiore allo 0,5% del ricavo ammesso 2
copertura dei costi per il servizio di distribuzionc;

+ incentivi alle aggregazioni tra imprese distributrici, privilegiando quelle di minori dimensioni, con la
possibilita di ricorrere allo strumento contrattuale del “Contratto di Rete™;

5 “PIT (Disposizioni per I'¢wogazione del serviai di irasmissions e distribuzione), TIME (Disposizioni per I'crogazione del servizio di misura), TIC
{Condizioni E: iche per | erogazione del servizio di connessione).
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& un meccanismo di recupero dei crediti incsigibili afferent alle tariffe di rete non ancora coperti, il cui
accesso da parte dei distributeri & sottoposto al soddisfacimento di specifiche condizioni;

« una revisione dellz regolazione tariffaria dei prelievi e delle immissioni di energia reattiva, in base ad una
gradualita di applicazione (tra il 2021 e 2022).

L’Autorita, infine, ha ritenuto opportuno demandarc a successivi documenti per la consultazione

I'introduzione graduale del nuovo approceio regolatorio, definito “Regolazione per obiettivi di spésa & di

servizio”, basato su efficienza del cogto totale, pianificazione di medio periodo & valorizzazione del tivello

di servizio reso, tramite incentivi di tipe output-based (c.d. Metodo TOTEX).

TARIFFE DI RIFERIMENTO PER 1. SERVIZIO DI DISTRIBUZIONE E MISURA
DELL’ENERGIA ELETTRICA PROVVISORIE 2020 E DEFINITIVE 2019

La Delibera 162/2020/R/eel ha approvato le tariffe di oferimento pravvisorie 2020 per il servizio di
distribuzione & misura dell’cnergia elettrica (sulla base degli investimenti a pre-consuntivo 2019) per lc
imprase che servono almeno 23.000 POD. Le Delibere 151 e 144/2020/R/cel hanno approvaio le tariffe di
Hferimento definitive 2019 (sulla base degli investimenti a consuntivo 2Z018), rispettivamente, per gl
operatori che servono almeno 25.000 POD ¢ fino a 100.000 POD e oltre i 100.000 POD.

Per entrambi gli anmi il WACC sotteso & pari al 5,9% (come aggiornato dalla Delibera 639/2018/R/com con

decorrenza 2019).
valore della RAB Elettrica sottesa alle tariffe provvisorie 2020
Descrizione Importo
RAB Disuibuzione 35
RAB Misura 3
Totale RAB 33

Per quanto tiguarda gl operatori fine 2 25.000 FOD, la Delibera 237/2018/Ricel ha definito i criter di
feonoscimento dei costi operativi ¢ di capitale in tariffa. In particolare, le tariffe per I’ attivita di distribuzione
saranno caloolate tramite un metodo parametrico in base al quale opex e capex Heonosciuti saranno fissati
tenendoe conto di alcune grandesze rilevanti quali Uenergia distribuita e la densith dell’utenza (opex) e,
insieme alle precedent, la vetustd delle reti (eapex), mentre quelle per I’attivith di misura terranno conto di
un profilo convenzionale di installazione dei misuratori elettronici BT e di un loro coste medio, I passaggio
a questo metodo avverra in via graduale nel periodo 2018-2023. Attnalmente, si & in attesa delle delibere di
approvazione delle tariffe. La stessa Delibera ha previsto che per i distributori che servono almeno 25.000
POD ¢ fino a 100.000 POD si applichi il regime individuale.

La Delibera 564/2020/R/cel e 566/2020/R/eel hanno fissato le tariffe obbligatorie per I'anno 2021 relative ai
servizi di distribuzione e misura dell'energia clettrica applicabili rispettivamentre ai elienti non domestici &
domestici.
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AGGIORNAMENTO INFRA-PERIODO DELLA REGOLAZIONE DELLA QUALITA DEL
SERVIZIO DI DISTRIBUZIONE E MISURA DELL’ENERGIA ELETTRICA (LE. TIQE):
2020-2023

LaDelibera 566/2019/R/eel ha aggiomnato per il semiperiodo di regolazione 2020-2023 il TIQE introducendo

specifiche misure volte alla riduzione dei divari della continuitd del servizio tra le varie zone del Paese,

atiraverso strumenti regolatori ad hoc, In particolare, & stata definita, per gli ambiti con il maggior numero di

interruzioni, una regolazione speciale a carattere volontario che prevede:

a) lerogazione diun premio a fine periodo (2023), qualora venga raggiunto il livello obiettivo fissato da
ARERA e di una penale (pari a 1/3 del premio) in caso di mancato conseguimento,

b) la possibilita di richiedere la posticipazione dell'anno target dal 2023 al 2025, dietro presentazione da
parte del distributore di un'apposita Relazione Tecnica che ne comprovi le motivazioni in considerazione
della presenza di criticita strotturali; in caso di accetrazione dellistanza, si avrebbe il contestuale
ricalcolo dei tendenziali.

Tnoltre, con particolare riferimento al numeto e alla durata delle interruzioni, ' Autorith ha disposto anche

1"avvio di una regolazione per esperimenti (regulatory sandbox), mutuamente esclusiva con la regolazione

speciale sopra descritta, in aree individvate dai distributori. Nel dettaglio, fermo restando il raggiungimento

del livello obicttivo fissato per Pannio 2023, il distributore ha la possibilita di proporre un percorso di

miglioramento diverso da quello definito dalla regolazione attwale ordinaria, presentando soluzioni

innovative da un punto di vista tecnologico per il miglioramento della qualith del servizio. Anche in questo
caso & previsto il ricaleolo dei tendenziali, disativati negli anni oggetto di sperimentazione.

Al fini dell’adesione al meccanismo sono state stabilite precise finestre temporali: entre il 3 giugno 20208

per applicazions dal 2020 ed entro il 28 febbraio 2021 per applicazione dal 2021. In caso di mancato

raggiungimento dellimpegno di miglioramente presentato dal distributore, non viene crogata nessuna
premiatith mentre & pravisto il versamento delle penalita che si sarebbero conseguite nello stesso periodo, in
assenza della temporanca deroga concessa alla regolazione ordinara.

PIANI DI RESILIENZA PER LA RETE ELETTRICA

Tl TIQE contiene anche iniziative volte ad aumentare la resilienza de) sistema elettrico: nello specifico, il
Titolo 10 & stato ngzetto di significative integrazioni allo scopo di definire I’ambito di applicazione degli
obblighi in materia di resilienza, i contenuti e le tempistiche di realizzazione del piano di interventi ed idonei
meccanismi di incentivazione.

La Determina 2/2017 DIEU ha approvato le “Linee Guida per la presentazione det Piani di lavoro per
Cincremento della resilienza del sistema eletirico — parte prima” che iMustrano la metodologia per
I'individuazionc degli interventi prioritari per fronteggiare il tema della tenuta della rete e per stimare 1 costl
ed 1 telativi benefici connessi a tali interventi. Sul tema & intervenuto anche il MiSE con un proprio
documento di indirizzo in materia di prevenzione ¢ gestione degli cventi meteo avversi che richiedeva ai
concessionari del servizio di distibuzione clettrica I'integrazione dei piani di sviluppo con un’apposita

© Pracedente tennine del 30 aprile 2020 prorogato con la detcrminazione 52020, ai sensi della Delibera 59/2020/R/vom alla lues dell” omergenza di
COVID-19.
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sezione, molto analitica e soggetta a monitoraggio, dedicata agli interventi per l'ineremento della resilienza

e per la robustezza della rete.

A seguito di cid 1a Delibera 31/2018/R/eel: i) introduce I’obbligo per tutte le principali imprese distriburici’

di predisporre, ¢ comunicare periodicamente all’ Autority, piani per la resilienza almeno triennali e coordinati

con Tema S.p.A. o con il distributore di riferimento; ii) prevede un unico meccanismo incentivante di tipo

reputazionale costituito dall’obbligo di pubblicare sul sito internet entro il 30 giugno di ciaseun anno il piano
per la resilienza.

Ad integrazione la Delibera 668/2018/R/eel ha definito un’incentivazione economica di ipo premi/penali per

gli interventi di incremento della resilienza basata su:

a) specifici criteri finalizzati a identificarc quali interventi possano essere comsiderati eleggibili al
meceanismo incentivante;

b) un metodo di calcolo di premi e penali dimensionati rispettivamente ad una quota percentuale del
beneficio netto del singolo intervento effetiuato nelle tempistiche stabilite & del valore attuale netto dei
costi consuntivati in base all’ampiezza del ritardo.

Oltre al tetto gih in vigore per i premi netti totali di clascun distributore, ARERA ha confermato la definizione

del limite massimo al premio di un singolo intervento, ponendolo pari al costo dello stesso (al fine di evitare

il riconoscimento di una sovra-remunerazione superiore al costo dell’intervento gia coperto in RAB).

Al momento gli obblighi di sviluppo dei piani per la resilienza sono riferibili al solo aspetto della tenuta delle

reti di distribuzione alle sollecitazioni meccariche (ossia a specifici fattori critici di Fischio quali allagamenti,

caduta alberi fuori fascia, manicotti di ghiaccio ed ondate di calore), mentre per quello relativo alla
tempestivith del ripristino della fornitura si rimanda a successivi provvedimenti.

BONIFICA DELLE COLONNE MONTANTI VETUSTE DELLA RETE DI DISTRIBUZIONE
ELETTRICA NEI CONDOMINI

La Delibera 467/2019/R/eel ha definito una regolazione sperimentale di durata triennale (1° gennaio 2020 -
31 dicembre 2022) in mateda di ammodernamento - con o senza centralizzazione dei misurator - delle
colonne montanti vetuste della rete di distribuzione clettrica nei condomini, cul sono tenuti tutti i distributori,
a prescindere dalla loro dimensione in termini di POD serviti.
Al fine di superare evenmali ritrosie da parte dei condomini all’effettuazione di tali interventi, 1" Autoritd,
oltre alla definizione di un “Contratte Tipo® (adottabile dai distributori a partire dal 1° novembre 2020 dopo
una lunga fase di predisposizione della mecessaria documentazione, conclusa con la comunicazione ad
ARERA per il suo vaglio definitivo), ha previsto un meccanismo incentivante in base al quale il distributore:
+  dovri versare al condominio un importo a copertura dei costi sostenut! da quest™ultimo relativamente alle
opere edili di demolizionefripristine (cd evenmalmente elettriche in caso di centralizzazione) in misura
pari al minore tra quanto effcltivamente speso ed un importo parametrico caleolato in base al numero
utentl e al livello di pregio dello stabile;
» si vedr riconosciuto talc importo nell’ambito dei meccanismi tariffari®, previa conclusione entro il 30

7 Per le “prineipsli imprese distrbutrici” st intendono quelle con: i) piv di 300,000 wicnti: &) pid di 100.000 utenti: iif) meno di 100,000 uienti
ditettamente connesse allu Rete di Trasmissionc Nazionale.
§ Le opers edili saranne riconosciute in RAB la loro contabilizzxziona nel cespits fittizio “Colonpe Montant Vetuste™ mentre 1 ¢osti
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settembre 2022 del censimento obbligatorio delle proprie colonne montanti vetuste.

SISTEMI DI SMART METERING 2G PER LA MISURA DELL’ENERGIA ELETTRICA IN
BASSA TENSIONE

La Delibera 87/2016/R/eel, in attuazione del Dn.Lgs. 4 luglio 2014, n, 102, ha definito, in vista della
sostimzione dei misuratori elettrici di prima generazione (1G) che avranno completato la vita utile prevista a
fini regolatori (15 anni):

a. irequisiti funzionali e le specifiche dei misuratori dell energia elettrica in BT - versione 2.0;

b. i livelli di performance dei relativi sisterni di smart metering di seconda generazione (sistemi di

misurazione 2G3).

Tn merito ai requisiti funzionali ' Autorita, a valle di approfondiment effettuati anche con I’AGCOM, con la

Delibera 409/2019/R/ec] ha reputato non opportumo prevederc obblighi puntuali relativamente ad una

versione “2.1" dello smart meter 26, dando al contempo mandato al CEI di costituire un gruppo di lavoro

per la verifica di fattibilitd della realizzazione, da parte di soggetti terzi rispetto alle imprese distributrici, di

un “coprimorsetti smart” (i.e. un coprimorsetti che integra in sé il dispositivo utente e che sia di facile

installazione).

La Delibera 646/2016/R/eel definisce le modalita di riconoscimento dei costi applicabili agli smart meter 2G,

successivamente aggiornate per il pedodo 2020-2022 dalla Delibera 306/2019/R/eel per tener conto, tra

laitre, dells differsnze esistenti tra il principale distributore (che ha avviato il proprio piano di messa in
servizio di smart meter 2G nel 2017) ed [ restanti operatori.

Le principali disposizioni in materia di riconoseimento dei costi sono cosi sintetizzabili:

+ presenza di obblighi reladvi all’avvio/conclusione della fase massiva del pizno di sostituzione. In
particolare, per i distributori >100.000 POD si ipotizza Vavvio della fase massiva entro il 2022 con
I'obigttive di sostituzione di almeno il 90% dei misuratori esistenti entro il 2025. Gli obblighi per i
distributori < 100.000 POD saranmo, invece, definiti da un successivo provvedimento;

+  obbligo di predisporre approfonditi piani di messa in scrvizio di un sistema di smart metering 2G (PM52)
con pubblica consultazione degli stessl, nei termini e nei modi definiti dall’ Autorita;

+  determinazione di una soglia unica pari & 130 €/misuratore per il calcolo della c.d. condizione di spesa
massima di capitale per I'ammissione del piano ad una valutazione c.d. fast track;

- specifiche modalith di riconoscimento degli investimenti in smart meter 24, con la possibilita di ottenere
premi o penali in base al grado di coerenza tra i costi unitari effettivamente sostenuli risperto a quelli
concordati con 1" Auterita. Inolire, & previsto un numero massimo di misuratori 2G di prima installazione
riconoscibili in tariffa per clascun anno del piano (c.d. Piano Convenzionate — PCO, definito in base al
¢.d. profilo tariffario di installazione dei misuratori 1G). In tale ambito & stato introdotto un Mmeccanismo
correttiva del PCO che viene modulato cosi da anticipare da fine ad inizio perodo il riconoscimento in
tariffa di una parte delle quantita di misuratori complessivamente da sostitire;

- prescnza, a partire dal 4° anno del piano, di un meccanismo di penalizzazionc in caso di mancato rispetto
dei livelli di performance fissati dail’ Allegato B alla Delibera 87/2016/Rieel (% di letture raccolts entro

sostenuti per "attivitd di censimento delle colonne montant sicanno coparti con un contribulo di 20 eure/cendominiy censito (iegati al completamento
del censimento, nonché ella corretta conservizions delle informazioni per 5 anni) & con un ulteriore contribuio pari a 70 enro/condominio censiva da
includere perd tra i ¢osti eapitalizzabili nel suddetto cespite “Colonne Montanti Vetuste™,
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24 ore & % di successo delle operazioni di telegestione entro 4 ore), La penaliti anpua & parametrata afla
spesa di capitale ammessa al riconoscimento tariffario € al livello di mancato rispetto degli obblighi. E,
altresi, previsto un meccatismo penalizzante in caso di mancato rispetto dell’avanzamento del PMS2.
Sono, comungue, presenti tetti annuali e pluniannuali alle penalizzazioni che possono essere comminate
all’operatore.

Sono, infine, previste specifiche disposizioni in materia di rendicontazione sia dei costi di capitale che di

quelli operativi effettivamente sostenuti in ciascun anno di piano che dei quantitativi fisici di misuratori

effettivamente installati.

Nelle more deli’avvio dei piani di sostituzione, 1" Autorita ha stabilito le modalith di riconoscimento degli

investimend in misuratori 1G per gli anni 2017-2020, limitando il costo unitario riconosciuto al 105% del

costo unitario dei misuratori 1G per 'anno 2015. Similments, & stato anche definito il metodo per il

riconoscimento degli investimenti in misuratori 2G, effettuati al di fuor del piano di sostituzione e relativi

alla “gestions utenza ordinaria” (cfr. TIME 2020-2023). Il valore di investimento lordo massimo

riconoscibile per misuratore 2G installato negli anni 2018-2020 & pari alla sormma di:

e 125% della spesa unitaria media affrontata dall’impresa distributrice nel 2015 per Iapprovvigionamento
dei misuratori 1G di prima installazione;

«  105% dell'investimento lordo per misuratore 1G, al netto del costo medio per I'approvvigionamento dei
misuratori installat, sostenuto nel medesimo anno 2015 (pertanto equivalente al costo di posa).

PERFEZIONAMENTO DELLA DISCTPLINA DELLE PERDITE DI RETE PER IL TRIENNIO
2019-2021 E REVISIONE DEI FATTORI PERCENTUALI CONVENZIONALI DI PERDITA DA
APPLICARE AY PRELIEVIIN BT

La Delibcra 449/2020/R/ecl ha aggiomato, retroattivamente dal 2019, i fattori percentuali convenzionali delle
perdite commerciali da applicare alle imprese distributrici per finalith perequative per il triennio 2019-2021,
con la conseguente Tevisione dei fattori di perdita standard da applicare ai clienti finali a decorrere dal 1°
gennaio 2021,

Per quanto di interesse, il fattore relativo all’area NOQRD scende dall’ 1% allo 0,94%, determinando, per 1
distribwtori di energia elettrica che presentano un saldo a credito verso il sisterma, una nduzione
dell’ammontare di perequazione dato dal valore della differenza tra perdite effettive e perdite standard. Con
riferimento alla perequasione perdite 2019, calcolata e regolata nel 2020, tale riduzione per Unareti 3.p.A. &
pari a circa 180.000 euro (minusvalenza rispetto a quanto gia stanziato). Lo stanziamento di competenza
2020 (c che sara regolato nel 2021) & pari a 3,6 milioni di evro e considera i nuovi valor del parametro delle
perdite commerciali convenzionali.

La Delibera ha introdotto ulteriori modifiche alla regolazione previgente comsistenti nel superamento del
percorso di efficientamento delle perdite commerciali previsto per il triennio precedente, alcune modifiche
alle modalith di calcolo della perequazione € ’introduziene di un meccanismo, accessibile solo a particolari
condizioni, per la copertira delle perdite di rete imputabili a prelicvi fraudelenti non recuperabill e di entita
eccezionale rispetto ai livelli riconosciuti convenzionalmente.

La Dchibera, infine, prevede che a partire dal 1° pennaio 2021 sianc aggiomati i Fatlori percentuall
convenzionali di perdita che i venditori devono applicare ai propri clienti finali connessi in BT portandoli, in
coerenza con le modifiche sopra descritte, dall’attuale 10,4% al 10,2%.
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STRUMENTI A TUTELA DEL CREDITO DEI DISTRIBUTORI

Sin dal 2016, 2 seguito degli insoluti contabilizzati da alcune societd di vendita e del contenzieso che ha
interessato il Codice di rete tipo per il trasporto dell’energia elettrica (i.e. CTTE) sul tema delle garanzie
finanziarie da presentare a copertura degli Oneri Generali di Sistema (OGS), ARERA ha intrapreso molte
{niziative volte a rafforzare la tutela del credito dei distributori.

La Delibera 50/2018/R/eel ha introdotio un meccanismo di compensazione degli OGS versati ma non
incassati da parte dei distributori. Il meccanismo & finanziato da un Conto istituito presso la CSEA, alimentato
sia dapli importi eventualmente riscossi dai distributori successivamente al riconoscimento dell’ ammentare
per gli auni precedenti, sia dal gettito tariffario alimentato dalle componenti a copertura degli OGS.

La Delibera 461/2020/R/e¢l, a completamento del provvedimento sopra eitato, ha successivamente introdotto
un analoge meccanismo di compensazione per il mancate incassa delle tariffe per servizi di rete.

Infine, con la Delibera 261/2020/R/eel ARERA ha apportato integrazioni urgenti al CTTE m tema di
prestazione delle garanzie e gestione degli inadempimenti, allo scopo di rafforzare la tutela det distributori.
In particolare, sono state introdotte disposizioni limitative alle forma del rating creditizio e delle fideiussioni
assicurative accettabili,

TrroLl DI EFFICIENZA ENERGETICA E CONTRIBUTO TARIFFARIO RICONOSCIUTO AX
DISTRIBUTORI PER L’ ADEMPIMENTO ALL’OBBLIGO

I Titoli di Efficienza Energetica (TEE) o Certificati Bianchi (CB) sono titoli negoziahili rilasciati dal GSE
che certificano il conseguimento di risparmi energetici negli usi finali attraverso la realizzazione di interventi
di efficienza energetica. Il sistema & stato introdotto dai DM 20 luglio 2004 ¢ sm.. e prevede che
i distributori i enerpia elettrica ¢ di gas naturale raggiungano annualmente detcrminati obiettivi
quantitativi di risparmio di energia primaria, espressi in tonnellate equivalent di petrolio risparmiate (tep).
Un TEE/CE equivale ad 1 tep.

I distributori di energia eletirica ¢ gas possono assolvere all’obbligo realizzando direttamente progetti di
efficienza cnergetica che diano diritto al rilascio di CB oppurc acquistando sul mercato i CB da alti
sogpetti che li generano (tipicamente dalle Energy Service Company — ESCO). 1 Antorith definisce le
modaliti di determinazione e di erogazionc del contributo tariffario da riconoscere ai dlstnbuton cd il getrito
viene raccolto tramite corrispettivi applicati alle bollette clettriche & del gas.

La tabella riporta i target di risparmio energetico definiti dal DM MiSE 11 gennaio 2017.

Turget Nozknabidl | ireed per | Torgetper! | Prodo it

thparmls | dniburondi dHnbu[und} T’”’“ﬁ {eampensare 12 quota
eregEie @ 1 gaz" | fnima

rigne ebeTlint

B0

VTR
3,2 T
(1} Seggetii abbhgun distributert di enargia elermca € gus con pik dl S0.000 cliensi Sinali,
(2) Target minimy & pertoda di fone: il sogg bhligato che consegwe wne quotd d'abbligs inferiore al 100% ma comungue pari ad

almene il target minimo fissato dal DM (5% o 60%) pud compensare la yuote residua nel bienrie (r+2) o pell'unno yuccessivo (n+1) senza incorrere
in sezion.
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Il DM 10 maggio 2018 ha modificato il DM MiSE 11 gennaio 2017 prevedendo:

« lafissazione di un valore massimo (cap) al contributo tariffario pari a 250 €/CB;

» 'emissione di CB allo “scoperto” da parte del GSE ai distributori che, dal 15 maggio al 31 maggio, ne
fanne richiesta ad un valore pari slia differenza tra 260 €/CB e il valore del contributo tariffario relativo
all*anno d’obbligo, fino ad una differenza massima di 15 €.

I soggetti obbligati possono fare richiesta di questi CB “allo scoperto” fino al raggiungimento dell’cbbligo

minimo, a condizione di essere gia in possesso sul proprio “conto proprietd” di un ammeontare di CB pari ad

almeno il 30% dell’obbligo minimo. Per I'annullamento di tali CB non verrh riconosciuto il contributo
tariffario. I distributori possono in seguito riscattare ttta o parte della somma cormisposta per Iacquisto dei

CB dal GSE a fronte della consegna di CB generati da progetti o comprati sul mercato. Il riscatto avviene a

decorrere dai primi CB ed & possibile solo nel caso in cui il soggerto obbligate detenga un numero di CB

eccedente 1" obbligo minime relativo all’ anno d*obbligo in corso. Non &, invece, possibile effsttuare il riscatto
nellp stesso anno d’obbligo in cui i CB sono statl emessi.

Ai CB annullati in sostituzione di quelli del GSE verra corrisposto il contributo tariffario dell’anno in

corso, La restituzione della somma comrisposta al GSE viene effettuata tramite un conguaglio sul contributo

tariffario.

Per ciaseun soggetto obbligato si conferma la possibilita di adempiere al 30 novembre di ciascun anno fino

al 40% dell’gbbligo dell'anno in corso e per il 75% delle eventuali quote residue degli anni d'obbligo

precedenti. Tl DM 10 maggio 2018 re-introduce la possibilita di compensare 12 quota d'obbligo residua nei
due anni d’ obbligo successivi.

Con il nuovo DM vengono pubblicate le tipologie di intervento incentivabile con la modalith standardizzata

e le relative schede contenenti le modalith di caleolo (tra cui Pinstallazione di LED per illuminazione anche

stradale e le misure comportamentali) applicabili agli interventi con data di avvio della realizzazione

successiva alla data di entrata in vigore del DM.

Per LD Reti 8.p.A I’obbligo TEE 2020 & pari a 81,140, mentre ’obbligo TEE 2019 & pari a 71.121.

In considerazione dell’emergenza COVID, il DL 34/2020 (c.d. Decreto Rilancio) ha posticipato il termine
per Pannullamento dell’obbligo annuale 2019 dal 31 maggio al 30 novembre 2020. Tale proroga ha avuto un
impatto sia finanziario (per via del conseguentc ritardo nella liquidazione del comtributo tariffario) sia
operativo sull'anno d'obbligo 2020 che — stante la scadenza al 31 maggio 2021 - rischia di essere ridotto a
soli 6 mesi.

In esecuzione della Scntemza 2538/2019 del TAR Lombardia, ARERA ha adottato 1a Delibera
270/2020/R/efr sull*aggiornamento del metodo di caleolo del contibuio tariffario con validitd dall’anno
d’obbligo 2019: 1a nuova formula di calcolo prevéde un contributo unitaro definito sulla base del prezzo
medio di mercato (inclusi anche gl scambi bilaterali) con un cap par a 250 €/TEE & un contributo addizionale
— elemento innovativo rispetto al passato — allo scopo di nistorare 1 soggetti obbligati che hanno sostenuto un
prezzo superiore a 250 €/TEE a causa della scarga disponibilith di CB sul mercato e corrisposto solo sui CB
fisici, ottenuti a Fronte di progetti o di acquisti sul mercato. Per ridurre le sofferenze finanziarie legate
all’estensione dell’ anno d”obbligo 2019, il provvedimento ha introdotto la possibilita, da parte dei soggetti
obbligati, di richiedere, entro agosto 2020, un acconto straordinario di 250 €/TEE con un tetto par al 18%
dell’obbligo annuale. Viene, inoltre, introdotta una percentuale di profit sharing volta a promuovere
’efficienza dei soggelti obbligati nella contrattazione dei TEE, innalzata ai valore del 10% ma che, al
momente, non & in grado di incidere in quanto i prezzi di mercato risultano stabilmente superiori al cap di
250 €/TEE.
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La Delibera 550/2020/R/efr ha determinato il valore del contributo tariffario 2019 pari a 254,49 €/TEE (CT
unitario: 250 €/TEE + CT addizionale: 4,49 €/TEE), ir aumento rispetto al precedente valore (248,89 €/TEE)
grazie alla nuova metodologia di calcolo che ha avuto un beneficio economico per il Gruppo di circa 1,75
milioni di euro nspetto al metodo precedente.

Atteso il DM MISE che dovrebbe individuare il quadro regolatorio per il nuovo periodo (2021-2024),
confermando il sistema dei CB, sebbene con una probabile riduzione degli obblighi rispetto al periodo
precedente.

ATTIVITA DI ARERA NELLA REGOLAZIONE E CONTROLLO DEL SETTORE DEL
TELERISCALDAMENTQ/ TELERAFFRESCAMENTO (0O TELECALORE)

11 D.Lgs. n. 102/2014 di recepimento della Direttiva 2012/27/CE sull’efficienza energetica ha attribuito agli
articoli @, 10 e 16 specifici poteri di regolazione e controllo all’Auwtorita anche nel seftore del
teleriscaldamento/teleraffrescamento seppure solo su aspettt specifici non trattandosi di una veta e propria
regolazione tariffaria. Le attrbuzioni riguardano, infard, la predisposizione di provvedimentl su
allacciamento ¢ disconmessione dalte reti, divitto di recesso, qualita commerciale ¢ tecnica del servizio,
modalita con cui i gestori rendono pubblici i prezzi della fornitura del calore.

All’ Autorita & affidato anche il compito di dare attuazione alle disposizioni in tema di misura, fatturazione,

accesso ai dati di consumo allo scopo di accrescere la consapevolezza del cliente e modificarne i

comportamenti di consumo,

La Delibera 548/2019/R/tlr ha definito, per il periodo 1° gennaio 2021 — 31 dicembre 2023 {a tegolazione

della qualith tecnica del servizio di teleriscaldamento ¢ teleraffreseamento (RQTT) con riferimento alla

wicurezza e alla continuith del servizio, introducendo obblighi sul pronto intcrvento, sulla gestione delle

intermzioni (con une specifico standard generale di qualith) e delle dispersioni nonché obblighi di

registrazione delle informazioni relative alla sicurezza e alla qualith per la comunicazione annuale

all* Autorith. Lo scopo & quello di garantire un maggior grado di tutela degli utendi e favotire la diffusione del
servizio attraverso un progressivo incremento delle performance del settore con la definizione di standard
minimi uniformi a livello nazionale.

A seguito dell’emergenza COVID-19 la Delibera 188/2020/R/tlr ha rinviato:

- al I° ottobre 2020 I'entrata in vigore di alcunc disposizioni del Testo Integrato sulla Trasparenza del
servizio di teleriscaldamento ¢ teleraffrescamento (TTTT) in materia di contenuti minimi e trasparcnza
dei documenti di fatturazione, nonché di qualita del servizio e diritd degli utenti, inizialmente previste
per il 1° luglio 2020,

- al 1° gennaio 2021 1'entrata in vigore della regolazione della qualita teenica, inizialmente prevista per 1l
1° luglio 2020.

La Delibera 478/2020/R/tlr ha definito per il perigdn 1° gennaio 2022 — 31 dicembre 2024 la regolazione

della misura nel servizio di teleriscaldamento e teleraffrescamento (TIMT), introducendo obblighi di servizio

e standard di qualiti in materia di misura dell’encrgia fornita agli utenti con la definizione di frequenze

minime di lettara, obblighi di comumicazione delle rilevazioni da parte dei Gestori, I'introduzione

delf”abbligo di autolettura, la definizione delle modalita di calcolo per la stima ¢ la ricostruzione dei consumi

e le regolc per I'archiviazione dei dati. E stata rinviala a successivo provvedimente la regolazione delle

carateristiche prestazionali minime dei misuratori.

La Delibera 537/2020/R/tr ha estgso. a far data dal 1° luglio 2021. anche al setiore def teleriscaldamento il
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sistema di tutele per la trattazione dei reclami e per 1a risoluzione extragiudiziale delle controversie con gli
utenti finali gid attive negli altri settori regolati. L.’ Autoritd ha provveduto ad introdurre duc livelli di mtela:
un livello base che prevede 'estensione del servizio di contact center dello Sportello per il consumatore
Energia e Ambiente anche al teleriscaldamento ¢ un seeondo livello che permette agli utenti finali di attivare
una procedura di conciliazione dinanzi al Servizio Conciliazione dell' Auterita. ‘
Infine sono stati recentemente avviati procedimenti relativi alle revisioni di alcune discipline per il secondo

periodo regolatorio: con Delibera 11/2021/Ritlr & stato avviato il procedimento per 1'adozione di

rovvedimenti i ia di contributi di allacciamento e modalith di esercizio del dintto di recesso mentre
cott Delibera 27/2021/R/Alr & partito Iavvio per 'adozione di provvediment in_mateda di gualith
commerciale.

GESTIONE RESPONSABILE PER LA SOSTENIBILITA

VALORI E MISSION
I VALORI DEL GRUPFO LGH

INNOVAZIONE, per costruire un. futuro fatto di idee, ricerca, tecnologia e per affrontare con coraggio ogni
nuova sfida.

Lavoriamo alla SOSTENIBILITA, impegnandoci a ridumre al minimo 'impatto delle nostre azioni
sull’ambiente e ad assicurare alle generazioni future un domani sostenibile.

Creiamo PARTECIPAZIONE, mettendo al centro le persone e valorizzando I”ascolto, la collaborazione e la
condivisione di tutte le esperienze che ci fanno crescere.

Abbiamo RESPONSABILITA, che traduciamo nell’impegno di generare valore per il futuro, mantenere le
promesse ¢ rispondere delle nostre azioni con trasparenza.

Puntiamo all’ECCELLENZA ogni giomno, mettendo a flutto le nostre competenze con Impegno e
determinazione, per garantire i massimi standard qualitativi e 1a certezza di essere, anche oggi, vicini a te.

LA MISSION DEL GRUPPO I.GH

11 Gruppo LGH contribuisce ad aumentare la qualitd dea vita, atirattivita del territorio e il suo sviluppo
sostenibile, promucvendo iniziative e progetti finalizzati a produrre energia pulita, migliorarc la qualiti
dell*ambiente, creando reti e servizi digitali.

Questa & LGH. Persone ¢ attivith al servizio del terriiorio ogni giorno.

SOSTENIBILITA

La sostenibilita dei processi e dei servizi & perseguita, valutata ed atiuata da tempo dalle socicta di Linea
Group Holding: ciascun obiettivo di sostenibilith viene perseguito con progetti ed iniziative definite dalle
varie Funzioni aziendali di LGH ¢ dalle Societh controllate ed inclusi in specifici plani d'azione a breve e
medio termine: lo stato di avanzamento dei progelti ¢ 11 raggiungimento degli obiettivi sono monitorati
nell’ambito delle rivnioni per il riesame della direzione, nell’ambito dei sistemi di gestione aziendall.
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Il miglioramento continuo e sostenibile viene misurato e pianificato attraverso indagini di Customer
Satisfaction, certificazioni di sisterni di gestione ambiente, qualita e sicurezza, Registrazioni EMAS, progetti
di recupero di efficienza, sistemi di incentivazione del personale, investimenti in tecnologie ¢ impianti pilt
efficienti e compatibili con I'ambiente, sistemi e strumenti di Corporate Governance, modelli di gostione
della Responsabilita Amministrativa ex D.1gs: 231/01, Codice Etico, cec. Tali azioni sono mue riconducibi
alla strategia di CSR (responsabilita sociale di impresa).
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LGH e, consegucntemente, le societd controllate hanno adottato inoltre un Codice Etico, in cui sono
esplicitati i principi etici generali, 1 valori di riferimento ovvero le regole di comportamento verso i principali
stakeholder; il documento & stato claborato per assicurare che i valori etici fondamentali del Gruppo slano
chiaramente definiti e costituiscano 'elemento base delfa cultura aziendale, nonché lo standard di
comportamento di tutti i suoi Collaboratori nella conduzione degli affari ¢ delle loro attivita. Il documento &
SOMoposto a periodico aggiomamento in funzione dell’evoluzione organizzativa ovvero normativa.

POLITICA

Tutti gli impegni e i valori sono riportati e rassunt in un unico documento predisposto ed approvato dal

vertice azicndale a cui viene data la massima diffusione .

T Gruppo LGH & una multi-wiility industriale che opera nei servizi ambientali, nella produziene, distribuzione
e vendita di energla (elettricitd e gas) & del calore .
Ne! proprio Piano Industriale, oltre al raggiungimento di obiettivi economico-finanziari (in termini di
aumento della redditivits, riduzione del debito e incremento del valore distribuito tra gli stakeholder), il
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Gruppo LGH ha ripreso, confermato ¢ fatto propri i valori di A2A, identificando cosi i principi alla base della
partnership riferiti ai razionali strategici e industriali.

POLO PER LO SVILUPPO
Ti Gruppo LGH vuole porsi come soggetto pilotale per 1o sviluppo del territorio di riferimento, promuovendo

iniziative di partriership ad alto contenuto innovativo con le altre realth economiche, istituzionali e sociall
(Imprese, Universita, Associazioni, etc.) con cui condivide la presenza sui territori di riferimenta.

LEADERSHIP TERRITORTALE

Tl Gruppo LGH punta a mantenere la sua identita e rafforzare la riconoscibilita sui teritort da parte di clienti,
fomitori, business partuers ¢ comunita di cittadini, attivando un canale di dialogol diretto e strutturato per
favorire I'ascolio e focalizzandosi su guei business in cul & massimo il potenziale derivante dalla
valerizzazione del radicamento territoriale.

INVESTIMENTI SUL TERRITORIC

1 Gruppo LGH intende focalizzarsi sugli investimenti per I'innovazione tecnologica nelle infrastrutture e nei
sistemi di gestione, al fine di assicurare elevati siandard di qualith dei servizi erogati ¢ di contribuire al
progresso sostenibile delle comunita locali attraverso Iintroduzione ¢ promozione di soluzioni innovative
che stimolino I'adozione di comportamenti virtuosi e pill consapevoli da parte dei cittadini e migliorine la
sostenibilita economica e ambientale nef modo di fare business da parte delle imprese.

OCCUPAZIONE E INDOTTO

Lo sviluppo del territorio passa anche per 'attenzione ai livelli occupazionali sia del Gruppo sia dell’indotto
non solo sotto il profilo quantitativo, ma anche sotto il profilo qualitativo. I primo passo per contribuire
attivamente al benessere delle comunita & attrarve talenti nelle imprese del territorio, migliorare le condizioni
di tavoro, rivolgersi a fornitori certificati e qualificati con criteri di sostenibilita.

MAGGIOR QUALITA E SINERGTE

La forza del Gruppo L.GH & avere un ampio ventaglio di prodotti & servizi da offrire sn un vasto temitorio.
Obiettive principale del Gruppo & estrarre da questa preziosa varietd, anche grazie al coordinamento con il
monde AZA, la best practice in ciaseun ambito per esportarla nel resto del Gruppo e conseguire obiettivi di
efficienza nei processi ¢ qualith nei servizi.

AZIONI

Le azioni che il Gruppo LGH conta di mettere in campo per il raggiungimento dei suddetti obiettivi strategici
SO0
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» Sensibilizzare sulla riduzione della produzione di rifiuti attraverso una politica di sensibilizzazione su
riduzione e riutlizzo dei rifiuti, di promozione della raccolta differenziata e di miglioramento del processo
di recupero dei rifiuti raccolti (anche attraverso la loro valorizzazione energetica)

o Utilizzare ¢ promuovere sul territorio le soluzioni a pilr basso impatto ambientale, con particolare
riferimento alla qualith dell'aria: sviluppare il teleriscaldamento c il teleraffrescamento ad aita efficienza,
integrati con utilizzo di font rinnovabili e il recupero del calore cogenerato

¢ Ridurre I'intensith carbonica nella generazione elettrica, favorendo l'impiego di font rinnovabili e di
vettori energetici a bassa crnissione di CO2

» Promuovere I'utilizzo efficiente dell’encrgia ¢ 1'uso di fonti rinnovabili negli usi finali

s Sviluppare e diffondere presso i client finali i sisterni e strurnenti finalizzati a favorire I'adozione di
comportamenti attivi ed efficienti, grazie ad un sistema di offerta di prodotti & servizi ad alto contenuto
innovativo

s Sviluppare servizi ¢ canali innovativi per fidelizzare la clientela, per I”ascolto del territorio e il dialogo
con le istituzioni, artraverso attivith di engagement cstermo e modalith permanenti di coinvolgimento
multi-stakeholder

* Sviluppare sistemi di ascolto sistematico con i dipendenti, promuovendo iniziative di dialogo e
collaborazione (engagement interno)

« Inveslire in tecnologie “Smart” (Smart city, smart land, smart prid) nel territorio in cui il Gruppo opara
anche attraverso nuovi modelli di business che sfruttine la compenente tecnologica (es: Big Data, App
del Gruppo per clienti & cittadini)

& Sviluppare iniziative volte a diffondere la cultura della salute € sicurezza sul lavoro presso i contractors &
altri fornitori, sviluppare politiche di Green Procurement

« Sviluppare investimenti in Ricerca e Sviluppo, incrementando le partnership con Universith e centri di
ricerca internazionali per lo sviluppo di nuove tecnologie e brevetti di innovazione tecnologica.

* Sviluppare politiche di welfare innovative, anche in relazione alla promozione della parita di genere, e
valorizzare le competenze atiraverso un ponte generazionale che comsenta il trasferimento delle
conoscenze ed esperienze tra popolazione junier € senior

& Valonzzare 1l capitale umano attraverso percorsi formativi volti alla valorizzazione e riqualificazione
delle competenze e allo sviluppo professionale (anche su tematiche come sostenibilitd, anticorruzione,
diritti umani)

» Consolidare 11 piano di attivith di formazione e prevenzione per ridurre gli infortuni e sviluppare nuove
iniziative per la salute e sicurezza dei lavoratori

« Fomnire I'opportunitd di migliorare la salute sui luoghi di lavoro con iniziative nei confronti delle
dipendenze (famo, aleol, lndopatia, ete), e promuovendo I attivith fisica e una corretta alimentazione

& Promuovere I'immagine di LGH rnei territori di riferimento accrescendone la visibilith per rafforzame 1a
riconoscibilitd

* Presidiare la normativa attraverso un costante monitoraggio ed audit della sulla conformita

» Garantire salute e sicurezza, compresa quella stradale, con un costantc impegno alla prevenzione di
infortuni e malattie professionali

* Perseguire sempre le best-practice & il miglioramento continug, attraverso la definizione e I’attuazione di
specifici obiettivi ¢ programmi che meltano al centro la qualitd, la continuita e la sicurezza dei servizi
offert

» Diffusione all’interno di tutte le Societd del Gruppo comportamenti etici condivist;
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= Sviluppo di progetti finalizzati al miglioramento della Sicurezza Stradale

& Comunicare la politica, gli obiettivi, i programmi e le prestazioni in materia di Qualila, Ambiente,
Sicurezza, mantenendo uno sitetto dialogo con gh stakeholders

« Destinare risorse adeguate per il reporting nell’ambito del sistema di gestione ed adozione di strumenti
statistici ¢ gestionali, quali: monitoraggio d’indicatori prestazionali, conduzione di verifiche ispettive,
azioni correttive/preventive ¢ riesami da parte della Direzione, finalizzati alla gestione efficace del
slsterna.

DATI SULL’ORGANICO DEL PERSONALE DIPENDENTE

Al 31 dicembre 2020 il personale con rapporto di lavoro dipendente & pari a 964, cosi suddivisi per qualifica:

QUALIVICA 31122020 31122019
Dirigenti i4 19
Quadn

Impicgati
Operai

3122019

Dirigenti Indusmia

Dirigenti Confservizi 12 17
Sctiore Gas-Acqua 223 271
Igiene Urbana Utilitalia 522 510
Igicne Urbana FISE 35 107
Flettrico 118 132
Metalmeccanica Industria 45

Operai agricoli e florovivaist (CR) 3
Autofcrrotranvieri - 4
Autotrasperti

La media dei dipendenti del Gruppe nel(*anno 2020 & pari a 960, con una diminuzione di circa il 7 % rispetto
al dato 2019, dovuta in particolare all™nscita di Lomellina Energia dal petimetro di consolidato del Gruppo
LGH con decorrenza 1/02/2020 (n® 71 dipendenti) e all’avvio dell’ integrazione in A2A spa di alcune strutture
di LGH spa (Affari Legali e Socictari, Compliance e Risk Management, Regulatory Affairs, Internal Audit,
Property Management, Pacility e Space Planning, Gestione Flotte con decorrenza 01/01/20 e Costo del lavoro
e Amministrazione del personale dal 01/03/2020) per un totale di n® 36 dipendenti; a questi si aggiungona le
uscite in corso d'anno, dovute fondamentalmente a pensionamenti e dimissiomi.

La diminnzione di personale & stata compensata dall’ingresso, con decotrenza 1/03/2020, del personale della
Societh Agritre nel gruppe LGH (n°45 dipendenti), e della Socicth Fragea (n®3 dipendenti) da ottobre 2020
oltre che da nuove assunzioni, principalmente di personale qualificato sulle societa di business.
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COSTO DEL LAVORO

in migliaia di § 31122020

Salari ¢ stipendi
Onerl sociali

DELTA % |

Trattamento di fine rapporto

Altri costi

Totale costo del lavoro lorde

Costi per il personale capitalizzati

[TOTALE COSTODELLAVORO i 5263 ___-1136%

11 costo del lavoro lordo totale (dipendenti e personale con contrarto di somministrazione) & in calo del
10,26%.

1 costo del lavoro medio pro-capite diminuisce di circa il 3% rispetto al dato 2019.

La diminuzione del costo del lavoro dipendente risulta legata alla riduzione dell’organico e all’effetto
dell’emergenza Covid:

- ricorso 2 FIS/CIG;

- maggion eventi indennizzati a carico INPS;

- minori prestazioni stragrdinaric
che ha compensato le dinamiche fisiologiche di crescita del costo del lavoro collegate agli automatismi
contrattuali {tinnovi CCNL e scatti di anzianita) ed alle politiche retributive ¢ premiali.

IL MODELLO ORGANIZZATIVO

Nel corso del 2020 & stato completato il processo di progressiva integrazione delle Strutture Organizzative
di Linea Group holding S.p.A nelle corrispondenti funzioni di “‘Corporate” della Capogruppo A2A S.p.A.
In patticolare, nel primo semestre 2020 & stata integrata la Struttura Organizzativa “Costo del Lavoro e
Amministrazione del Personale™ ¢ nel secondo semestre 2020 si & lavorato all’integrazione delle Strutture
Organizzative “Amministrazione”, “Planificazione e Controllo”, “Acquisti”, “ICT Governance, Demand &
Delivery”, “Organizzazione ¢ Lean Thinking”, “Change Management, Sviluppo Risorse e Comunicazione
Interna”, con passaggio in A2A dal 1 gennaio 2021,

1l processo di integrazione sopra descritto & finalizzato a mantenere in Linca Group Helding S.p.A. le
Strutture Organizzative centrali a presidio del (erritorio in cui operano le Societd del Gruppo.

LE RELAZIONI SINDACALI

Le Relazioni Sindacali sono state gestite dalla struttura Risorse Umane, QSA, Organizzazione & Change
Management di Gruppo, in coordinamento con la struttura Relazioni Industriali, Welfare e Costo del Lavoro
di A2A

In generale si evidenzia che, nel corso deli’anno 2020, parte delle Relazioni Sindacali sono state focalizzate
sulla gestione, sui luoghi di lavorg, delle problematiche connesse all’ernergenza Covid 19.
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Le principali attivith sono di seguito descritte:

»  Nel mese di Gennaio le Societh Agritre e Tre Stock sono state acquisite da LGH ed & stato avviato un
piano di integrazione finalizzato alla successiva fusione delle citate Societi in Linea Green; dal mese di
Giugro le attivith gestionali e le relazioni sindacali, assunte direttamente dalla struttura Risorse Umane
QSA, Organizzazione & Change Management di Gruppo di LGH, hanno condotto ai primi incontri con
le 0.8, della Provincia di Foggia e con la RSU dell’impianto di Sant’ Agata di Puglia, finalizzati a
porre le basi di un piano di integrazione degli istituti contrattuali di secondo livello e di ammonizzazione
con le policies di LGH, anche in vista della futura fusione di Agritre ¢ Tre Stack in Linea Green. 1l
giomo 02/12/2020 le Parti citate hanno sottoscritto Verbale di Accordo Ex art, 47, Legge 428/1990 per
la fusione per incorporazione di Agritre stl e Tre Stock srl in Linea Green SpA ed il conseguente
passaggio del personale dipendente, nella misura di quarantacinque risorse, da Agritre in Linea Green.

s 11 27/02 le societd Linca Gestond e Linea Green, con Je mispettive RSU ed Organizzazioni Sindacali
territoriali, hanno sottoscritto Verbale di Accordo Ex art. 47, Legge 428/1990 per la scissione parziale
del ramo per la gestione det rifiuti speciali da Linea Gestioni a favore di Linea Ambiente. Con il
perfazionamento dell’ operazionc ~ previsio nel 2021 — 11 risorse passeranno dalla societh cedente Linea
Gestioni alla cessionaria Linea Ambiente.

s Per far fronte all’emergenza Covid 19, fin dal mese di Febbraio, Azienda e 00,55, con le R51J, hanno
condotto frequenti e periodici incontri di allineamento/confronto per gestire al meglio le problematiche
correlate alla richiamata emergenza, in modo da assicurare la continuiti def servizi essenziali erogati
dalle societh del Gruppo, garantendo al contempo i necessari standard di sicurezza per 1 lavoraton
coinvolti. Quanto sopra nel risperto dei Protocolli governativi contenenti le misure preventive anti
contagio Covid 19 per la tutela dei lavoratori negli ambienti di lavoro; sone anche stati sottoserind
specifiei aceordi per I'utilizzo degli ammortizzator sociali con “causale COVID".

+  Relativamente all'impianto di Linea Ambiente Grottaglie (Taranto), Azienda ed 00.88. di settore, con
la RSU dell’impianto hanno sottoscritto i seguent accordi:

- nel mese di aprile, tenuto conto della possibilita prevista dalla normativa emergenziale vigente, un
accordo finalizzato alla sospensione della solidaricth in atto per fare ricorso all’assegno ordinario
per emergenza Covid 19;

- nel mese di settembre, in considerazione del perdurare della situazionc di blocco delle attivith
sull’impianto, un accordo che ha previsto la possibilits di esodi incentivati e di ipotesi di
ricollocazione prosso altre sedi del Gruppo LGH.

«  Nel mese di dicembre & stato sottoscritto 1" Accordo di rinnovo sul Premio di Risultato che, per le vicende
correlate all’emergenza pandemica relativa al Covid 19, ha avuto natura di “accordo ponte” con validith
temporale circoscritta al solo anno 2020 (rimandando la negoziazione per il rinnovo triennale all’anmo
2021).

CAPITALE UMANO: I SISTEMI DI GESTIONE E SVILUPPO DEL
PERSONALE

Turti i processi che riguardano il capitale umano - rechitamento e selezione, formazione, gestione del rapporte
di lavoro, valutarione del personale, politiche premiali e sviluppo - sono coordinati dalla struttara Risorse
Umane, QSA, Organizzazione & Change Management, in conformiti alle regole di direzione e
coordinamento stabilite a livello di Grnippo.
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In coerenza con la politica integrata Qualitd, Sicurezza e Ambientc di Gruppo e con 1 principi del sistema
QAS, sono state definite procedure & moduli per ogni processo, in modo da rendene omogenta la gestione.
1 processi di reclutamento e selezione sono gestiti nel tispstto delle vigenti disposizioni di Legge, garantendo
requisiti di oggettivith in coerenza con le previsioni del codice etico.

Tra i progetti organizzati, per le risorse del Gruppo, nel cotso dell' anno 2020 ricordiamo a titolo di esempio:

LGH E LODE!

Per il terzo anno consecutivo LGH ha promosso “LGH e Lode!”, un premio di studio riservato ai figli
particolarmente meritevoli dei dipendent.
In particolare, sono stati assegnati 28 premi di studio, cost suddivisi:
- 15, del valore di 300 € ciascuno, per i diplomati presso scuole secondarie di primo grado con
votazione pari o superiore a 8§/10;
- 8, del valore di 500 € ciascuno, per i diplomati presso scuole secondarfe di secondo grado con
votazione pari o superiore a 90/100;
- 5, del valore dj 1.000 € ciascumo, per i laureati presso corsi di laurea magistrale, o triennale con
iscrizione gia effettuata al corso magistrale, con votazione superiore a 100/110.
La premiazione si & tenuta tramite una diretta streaming, nel corso della quale sono statc tramesse anche delle
testimonianze di giovani del Gruppi che hanno raccontato il proprio percorso professionale.

INIZIATIVA PER LA FESTA DELLA DONNA IN COLLABORAZIONE CON LA FONDAZIONE

AN Y o . o e i e e e —_—,—— —  — ——_———————

YERONEST

Dedicare piccoh gesti quotidiani al proprio benessere, alla propria salute, alla prevenzione.

E’ questo ['obiettivo che LGH ha voluto promuovere - con Iautorevele partmership della Fondazione
Umberto Veronesi - attraversa la realizzazione di yn'agenda della salute che & stata consegpata a tutte le
donne del Gruppo in oceasione della Festa della Donna.

Prevenzione, sana alimentazione, fiduzione dei fattori di rischio: tutti capitoli di un impegno che consenta
quotidianamente di contribuire alla cura di sé. Una piceola agenda, da consultare per un consiglio, per
verificare un dubbio, per appuntare le atfivita di controllo del proprio fisico.

LA FORMAZIONE

La formazione riveste in LGH un ruolo chiave in quanto strumento di crescita delle risorse, garantendo
¥ aggiornamento e la crescita professionale dei dipendenti; & inoltre momento di analisi € miglioramento delle
persone e quindi dell’organizzazione.

L intero processo, gestito centralmente a livello di Gruppo, & oggetto di costante monitoraggio, dalla fase di
pianificazionc fino alla fase di rendicontaxione ¢ valutazione di efficacia, in modo da renderlo funzionale ed
adeguato alle esigenze del Gruppo.

Nel periodo dell’cmergenza Coronavirus non & stato possibile erogare corsi di formazione in aula
sostitnendola, dove possibile, con formazione on line.
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Sono stati athiati interventi formativi di tipo trasversale, anche tramite la piattaforma di e-leaming Moodle,
su diverse tematiche, tra le quali: gli aggiomamenti in materia di sicurezza (antincendio, primo soccorso,
formazione preposii, conduzione carrell elevatorietc..) o il Decreto Legislativo 231,

Sono state inviate inoltre ai lavoratori da remoto delle piliole formative finalizzate ad aiutarli a gestire questa
nuova modaliti di lavoro,

Si forniscono, nella tabellz che segue, alouni dati relativi alle are di formazione erogata:

ORE MEDIE PRO CAPITE _

QUALITA’ E SICUREZZA E AMBIENTE

Anche per il 2020 le attivita si sono concentrate nell’armonizzazione le prassi e le strutture organizzative.
Gli investimenti sono stati finalizzati al miglioramento delle competenze specifiche.

Lo Staff QSA della Capogruppo in collaborazione con AZA ha mantenuto il presidio normativo, la
consulenza a tutte le societa del Gruppa.

Ha collaborato con A2A alla redazione dei Bilancio Integrato 2020 coordinando la raccolta dei dati ed inoltre
ha collaborato per le parti competenza slla predisposizione dell’ OPEN REPORT LGH quale strumento di
rendicontazione & comunicazione alle parti interessate delle prestazioni aziendali rispetto alla dimensione
cconomica ambientale e sociale, finalizzato a soddisfarc le esigenze informative dei principali stakebolder.
I dati tiportati sono riferiti alle sole societd presenti al 31 dicembre 2020 in quanto nel corso dell’anno sono
intervenute le modifiche societarie note intcramente gestite dalla funzione,

Al 31 dicembre 2020 i sisterni di gestione QAS sono perfettamente ailineati ai nuovi assetti del Gruppe.
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CERTIFICAZIONI

Le principali attivita del 2020 relative alle certificazioni suddivise per area territoriale sono siate le seguenti:

UNI EN ISO 9001:
UNI EN ISO 14001:2015

Sistema di gestione integrato per Ja qualit, I'smbiente,

Linea Green 1a saluke & Ia sicurezza el noght di lavoro UNI 150 45005:2018
Erogazione di servizi energetici (E3CO) UNI CEJ 11352:2014
Sistema di gestione perla salute e la sicurezza nej huoghi UNI IS0 45001:2018
di lavoro
LGH Sistema di gestone per 1a qualitd solo per le attivit UNIEN 150 9001:2015

relative [a formazione

UNI EN 150 9001:2015
UNI EN IS0 14001:2015
UNI 180 45001:2018
UNJI EN IS0 9001:20135
UNI EN 150 14001:2013
OHSAS 18001:2007
UNI EM 150 3001:2015
UNIEN 150 14001:2015
UNI 150 45001:2018

Sistema di gestione per 1a sicurezza stradale 150 39001: 2012

Sisterma di gestione integrato per la quality, ["ambiente,

LD Ret la salute ¢ 1a sicurezza nei luoghi di lavoro

Sistema di gestione integrato per ls qualitd, I'ambiente,

Linea Ambiente A . .
la salute & 1a sicurezxa nei luoghi di lavoro

Sistema di gestione integrato per la qualita, I'ambiente,
Linea Gestioni Ia salute & 1a sicurezza nel luoghi di lavoro

NB: alle certificazioni riportate in tabella vanno aggiumtc le verifiche effetmate dall’Organismo di
certificazione ai sensi della Direttiva 2003/87/CE sull’ Emission Trading per le centrali di cogenerazione.
Le registrazioni EMAS sono riferite, per Linea Gestioni alle aree di Rovato e Crema ¢ per Linea Ambiente
all'impianto Chimico Fisico di Crema.

SICUREZZA

1 dati infortunistici 2020 delle Socicth de! perimetro L.GH sono i seguenti:

Numero 27 56 56 47
Gilorni persi 1223 9322 1.491 1.284
Indice di frequenza 18,63 3L11 124,68 90,63
Indice di gravith 0,84 0,31 3,79 3,36

Le azioni correttive dovranne tener conto in ogni caso degli impegni sottoscritt] e dei costi aziendali.
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Gili indici del gruppo LGH sono i seguenti

( : 5 )
[)

Frequenza (n° infortuni/ n® ore tot lavorate x 1.000.000) 18,63 31,11 26,98 24,92
Gravitd (n® giorni tot.assenza/ n° ore tot. Lavorate X 1000) 0,84 0,51 0,76 0,66
Incidenza infortuni (n° infortuni/forza media x 1000) 28,96 49,08 4537 41,66
Durata media (giorni d’asscnza/n® infortuni) 45,30 16,46 24,00 26,37
NB ; e modalith di calalo sono le seguentl!
Indice di freauen = n* infortuni agiendali / n® ore totali lavorate in aziendu * 1 000000

Indive di praviti = n° giorni dotali dl assenza / n® are totali tavorate in azienda™ 1.000

Ii fanomena & costantemente monitorato & nel 2020 sono state erogate numerose attivita formative sulla
sicure2za

‘SOCIETA

LD RETI Stl

LGH SpA 48
LINEA AMBIENTE Stl 174
LINEA GESTIONI $rl 884
LINEA GREEN SpA. 745
QUALITA’

Nel 2020 LGH ha condotto I'ormai consueta analisi di Customer Satisfaction relativa ai principali servizi
erogali nei territori di riferimento.

Lindagine ha comportato la realizzazione di oltre 5000 interviste ad altrettanti utenti dei principali servizi
erogati dalle socicta operative del gruppo.

1l campione di indagine & stato preso prevedendo un’articolazione per tipologia di servizio analizzato ¢ per
area di riferimento, & garantendo una distribuzione quantitativa uniforme per le interviste tra i vart servizi e
le differenti aree.

Anche quest’anno il groppo LGH presenta performance di Customer Satisfaction superiori agli standard
nazionali di riferimento o almeno in linea con quelli che si registrano in Lombardia.

LA GESTIONE DEI RISCHI AZIENDALIL

Tl Gruppo A2A si & dotato di un processo di assessment e reporting dei rischi ispirato alla metodologia
dell’Enterprise Risk Management dei Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(CoS0 report), alle best practice in ambito Risk Management ed in compliance con il nuove Codice di
Corporate Governance.

Il Gruppo ha inolire adottato una specifica procedura che definisce in dettaglio ruoli, responsabilita e
metodologie per il processo di Enterprise Risk Management (ERM).
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La socicts LGH nonché e sue controllate, soggette a Direzione e Coordinamento da parte di AZA S.p.A.,
adottano il modello di Enterprise Risk Management del Gruppo A2A stesso e rientrano nel perimetro
aziendale soggetto al processo di assessment dei rischi enterprise da parte della controllante.
11 processo prevede la definizione di un modello dei rischi che tiene conto delle caratteristiche del Gruppo,
della sua vocazione multi-business e del settore di appartenenza. Tale modello & soggetto ad aggiornament
periodici in coerenza con I'evoluzione del Gruppo & del contesto nel quale opera, La metodologia adottata &
caratterizzata dalla periodica rilevazione dei principali rischi cut il Gruppo & soggetto. In tale ottica viene
effettuato il processo di assessment che, attraverso il coinvolgimento di tutte le strutture aziendali, permette
di determinare i rischi maggiormente rilevanti, i relativi presidi ed i piani di Titigazione. In questa fase risulta
essenziale il coinvolgimento dei risk owner quali responsabili dell’identificazione, valutazione ed
aggiomamento degli scenari di rischio (specifici eventi nei quali il rischio pud eoncretizzarsi) afferent le
attiviti di propria competenza, Questa fasc viene condorta con il supporto ed il coordinamento della strutiura
organizzativa di Group Risk Management attraverso modality operative che consentono di individuare in
modo chiaro i rischi, le relative cause & le modalith di gestione.
La metodologia adomata & modulare e fa leva sull’affinamento delle esperienze e dei metodi di anahisi
utilizzati; da un lato mira ad evolvere ulteriormente " assessment rischi con particolare riferimento al
consolidamento nel processo delle azioni di mitigazione, dall’altro a sviluppare ed integrare nei processi
aziendali le atrivita di gestione dei rischi. Tale evoluzione & svolta in coerenza con la graduale crescita della
consapevolezza del Management e delle strutture aziendali relativamente alle temariche di gestione del
rischio, anche attraverso specifico supporto formativo fomito da Group Risk Management.

11 processo ERM supporta anche le certificazioni 1309001, 15014001 e IS045001 del Gruppo.

Con riferimento all'insorgere della pandemia COVID-19 si segnala che sono state poste in cssere misure di

gestione della crisi nonché I'identificazione di adeguate mitigation prospertiche legate al rischio di estensione

temporale dell’emergenza.

Tl Gruppa A2A si & dotato dal 2018 di un ensis plan di Gruppo che identifica il sistemna organizzativo, le

alfivita e le procedure necessarie per fare fronte agli eventi che hanno portato alla dichiarazione di crisi, con

lo scopo di tutelare le risorse umane interne ed csterne al Gruppe A2A, contenere i danni materiali e

immaterizli ¢ garantire Ia corretta gestione dei flussi comumicativi verso I'esterno e la continuith dei servizi

offertl, riorganizzande in tempi rapidi le normali condizioni di operativith e salvaguardando la reputazione
azicndale. Si segnala che il Gruppo AZ2A sta gestendo I'emergenza sanitaria del COVID-19 nella piena

applicazione delle prescrizioni della suddetta procedura con costituzione e gestione di appositl comitati di

crisi ¢ di continuitd.

Di seguito vengono desctitte le principali azioni di presidio ¢ di mitigazione identificate:

«  definizione dei minimi dj servizio funzionali {da monitorare a cura dei responsabili di impianto) e della
lista dei responsabili nceessarl per gestire gli impianti e relativi back-up, anche con riferimento alle dine
appaltatrici;

« azioni sul personale volte ad evitare gli assembramenti e garantire la sicurezza delle persone
(predisposizione corpo proceduralc sccondo le disposizioni dei protocolli sanilari, adozione di DPI,
sanificazione dei locali, misurazione della temperatura ecc.);

+  predisposizione di un piano dei fabbisogni di attrezzature ¢ DPL da utilizzare in modalita usa e getta;

- adozione di soluzioni organizzative e tecnologiche per garantire lo svolgimento di alcuni processi critiei

da remoto & modalita di esecuzione del pronto intervento;

predisposizione di “villaggi filtro” con stanze-container a disposizione del personale che dovesse essere

posto In quarantena;
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. istituzione di “point gf care” presso i principali siti del Gruppo, arce attrezzate per la somuministrazione
di tamponi rapidi a vantaggio dei lavoratori che siano statl a stretto contatto con ur positivo.

RISCHI NORMATIVI E REGOLATORI

1l Gruppo LGH opera in settori fortemente regolati, siano essi gestiti in regime di monopolia naturale
derivante da concessioni plutiennali (quali le infrastrutture di distribuzione & di trasporto dell’encrgia
elettrica, del gas ¢ del teleriscaldamento) od in regime di libero mercato. Inoltre, la Legge di Bilancio 2018
ha esteso le competenze di regolazione e controllo dell”Auterita per 'Energia Elettrica il Gas ¢ il Sistema
Tdrico (AEEGSI che cambia nome in ARERA - Autorita di Regolazione per Energia Reti ¢ Ambiente) al
ciclo dei nfiuti, anche differenziati, urbani ¢ assimilati.

Pertanto, fra i fattord di rischio &1 deve includere I'evoluzione costante, e non sempre prevedibile, del contesto
normativo e regolatorio di rifenmento.

A fronte di tali fattori di rischio, il Gruppe adotta una politica di menitoraggio € gestione del rischio
normativo e regolatorio al fine di mitigame, per quanto possibile, sli effetti attraverso un presidio articolato
su pii livelli, che prevede, in primis, il dialogo collaborativo con le istituzioni (ARERA, Autorith Garantc
della Concorrenza e del Mercato, Autorita per le Garanzie nelle Comunicazion, Ministero dello Sviluppo
Economico) ¢ con gli organismi tecnici del settore (Gestore dei Servizi Energetici, Gestore dei Mercati
Energetici, Tema) nonché la partecipazione attiva ad associazioni di categoria e a gruppi di lavaoro istituiti
presso ghi stessi enti, Per affrontare tali problematiche, il vertice aziendale del Gruppo A2A ha costituito
un‘apposita struttura organizzativa denominata “Affari Regolatori ¢ Concorrenza” a cui ha ampliato il
mandato, rafforzandone il legame con il business e superando la visione per cui il rapporto con il regolatore
debba essere interpretato come sola compliance o litigation.

La suddetta struttura organizzativa presidia, da gennaio 2017, anche il rischio regolatorio per il Gruppo LGH
al fine di monitorarne e gestime in modo coordinato gli impatti.

Da ultimo si segnala che, considerati i numerosi interventi dell’Autoriti Garante della Concorrenza e del
Mercato sui settori di interesse del Gruppo AZA (in termini di avvii di istruttorie per abuso di posizione
dominante, nonché di indagini conoscitive) ¢ conseguentemente del Gruppo LGH, it CdA di A2A 5.p.A ha
approvato, nella scduta del 20 giugno 2019, I’adozione del Programma di Compliance Antitrust ¢ la nomina
di un Responsabile per la sua attuazione, c nella seduta dei 20 gennaio 2020 I'adozione del Codice di
Condotta Antitrust. Infine in data 23 giugno 2020 & stata adotrata una Linca Guida Antitrust che disciplina le
regole di condotta che i dipendent del Gruppo A2A devono osservare per evitare violazioni della normativa
antitrust (il documento disponibile sulla intranet aziendale). Nel 2020 sono state avviate Je sessiond di
formazione.

RISCHI FINANZIARI

RISCHTIO DI TASS0 DI INTERESSE

I principali strumenti finanziari de! Gruppo, diversi dai derivati, sono rappresentati da finanziamenti verso la
capogruppe a breve e m/l termine, oltre a finanziamenti bancari a breve ¢ a m/l termine, icasing finanziari e
depositi bancari a vista e a breve termine. L' obiettivo principale di tali strumenti & di linanziare le attivith
operative del Gruppo.
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L’esposizione del Gruppo al rischio di tasso di interesse deriva principalmente dalla volatilita degli oneri
finanziar connessi all’indebitamento espresso a 1asso variabile,

La politica di gestione del rischio sui tassi persegue [’obiettivo di limitare tale volatilith, innanzi tutto
attraverso U indi viduazione di un mix equilibrato di finanziamenti 2 tasso f1950 © a tasso variabile e mediante
{'utilizza di strumenti derivati di copertura che mitigano gli offetti delle fluttuazioni dei tassi di interesse.

Al 31 dicembre 2020 la caratteristica ¢ entita dei finanziamenti concessi al Gruppo dalle banche e altri

finanziatori & la seguente:

P

A tasso fisso 3.729 0,84% 1,635 0,43%
A tasso variabile con derivati 2,719 0,62% 3.029 2,13%
A tasso variabile senza derivati 415,946 93.47% 344476 91,58%
Leasing finanziar 763 0,17% 1.111 0,30%
Locazioni nuovo IFRS16 21.797 4.90% 20.887 5,35%
0 00 %% g
: 0
Prestiti ¢ finanz.da parti correlate 414,598 93,16% 342,389 91,03%
Prestiti ¢ finanz.da banche ¢ altd 7.856 1,77% 11.751 3,12%
Leasing finanziar 763 0,17% 1.111 0,30%
Locazioni nuovo IFRS16 21,797 4,90% 20.887 5,35%

1 Gruppo ha in essere un centratto derivato di Interest Rate Swap (IRS), il quale prevede lo scambio di un
differenziale tra un tasso variabile e uno o pil tassi fissi prestabilit, applicati ad un nozionale “baciato” col
piano di ammortamento del finanziamento sottostante.

Tl suddetio derivato & valutato al fair value, con variazioni jmputate a patrimonio netto, nella fserva di cash
flow hedge.

Stante 1a suddetta strurcra dell’indebitamento, si stima che un aumento di mezzo punto percentuale dei tassi
di interesse avrebbe prodotto, sull’esercizio 2020, € 625 mila di maggiori oneri finanziari lordi, mentre una
diminuzione di mezzo punto percentuale dei tassi avrebbe prodotto, sullo stesso esercizio, € 8 mila di minori
oneri finarnziari lordi.

RISCHIO DI LIQUID{TA

Tl rischio i lquidith @ identificato come il rischio che, a causa dell’incapacith di reperire movi fondi o di
tiquidare attivita sul mercato, il Gruppo non riesca a far fronte ai propri impogni di pagamento.

L obiettivo del Groppo LGH & quindi quelle di assicurare un livello di liquidith tale da consentire di far fronte
ai propri impegni contrativali, sia in condizioni di normale corso degli affari, che in condizioni di crisi,
atraverso il mantenimento di adeguate linee di credito disponibili, 1a liquidith gencrata dalla gestione e il
tempestivo avvio delle negoziazioni sui finanziamenti in corse di maturazione, ottimizzando il costo del
funding, in relazione alle condizioni di mercato in corso & prospettiche.
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Al fine di garantire la liquidita sufficiente a coprire ogni impegno finanziario almeno nel Prossimo arlmo
(orizzonte temporale del worst case scenatio xiportato), il Gruppo LGH ha in essere un ¢fc di cash _poolmg
con la controllante AZA Spa, con la quale & stato stipulato un apposito contratto di servizio che ass1c‘ura ad
LGH la possibilita di usufruire di finanziamenti a breve efo a w/l termine, sulla base del fabbisogno
finanziario necessario.

Nella tabella che segue viene rappresentato il worst case scenario, ove le attivits (liquiditd, prestiti attivi,
crediti commerciali, ecc.) hon sono prese in considerazione, mentre Vengono riportate le passivita finanziarie,
sia verso terzi sia verso la controllante A2A Spa, e sia pet la quota capitale sia per gli interessi, i debit
commerciali e i contratti derivati su tassi di interesse. Le eventual linee finanziarie a revoca utilizzate sono
fatte scadere a vista, mentre gli altr finanziamenti sono fatti scadere alla data in cui possono essere chiesti a
rimborso. Tnfine, il saldo passivo del c/c intercompany in esserc con la controllante & fatto scadere entro
I'esercizio successivo.

(importi in migliaia di €

Debiti & altre passivitd finanziarie™

TOTALE FLUSSI FINANZIART
Deb i verso formitori**

TOTALR DEBITI € ]
*capitale e oneri finanziari, compresi derival

*keplo fatture ricevute

Al 31 dicembre 2020 il Gruppo & caratterizzato da una struttura del debito finanziario prevalentemente a
medio termine, in quanto, escludenda il debito IFRS16, I'81% dei finanziamenti scade oltre V'esercizio
successivo. Sempre escludendo il debito IFRS16 la durata media residua dei finanziamenti & pari 2 3 anni e
1{ mesi e 23.161 mila euro scadono oltre i 5 anni.

RISCHIO DI DEFAULT E COVENANTS

11 rischio consiste nella possibilita che i contratti di finanziamento sottoscritti contengann disposizioni che
prevedano lz facoltd da parte del finanziatore di chiedere il rimborso anticipato del finanziamento se si
verificano determinati cventi, generando cosi un potenziale rischio liquidith.

11 finanziamento in essere tra Linea Green e Unicredit & agsistito da garanzie reali sugli immobili e gli impianti
della societh e prevede, per Panno 2020, I’obbligo di far si che if rapporto tra I'importo in linea capitale del
finanziamento erogato e non ancora rimborsato e i mexzl propri (comprensivi def prestiti soui postergati) sia
minore di 0,30.

Per quanto riguarda il bilancio chiuso al 31 dicembre 2020, il succitato covenant tisulta ampiamente
nspettato.
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RISCHI LEGATI ALLE ATTIVITA’ INDUSTRIALI E DI BUSINESS

RISCHI DI CONTESTQ SOCIO-AMBIENTALE

Possibili azioni di opposizione alla presenza degli jmipianti promosse da alcuni portatoti di interesse €
amplificate attraverso 1"uso dei social netwaorks, dovute ad una percezione negativa di aleune attivitd (come
quelle di recupero ¢ smaltimento rifiuti) nei territori serviti (il fenomeno detto “Not In My Back Yard™)
potrebbero ostacolare il regolare esercizio degli impianti esistenti, nonché gli investimenti di wansizione e/o
conversione dei medesimi (es. implanti waste-to-energy) e dunque la crescita pianificata dal Gruppo LGH in
alcune aree di business.

Per mitigare questo rischic il Gruppo LGH si avvale del supporto delle strutture organizzative della
capogruppo A2A dedicate al presidio dei rapporti istiuzionali, con le comunita locali e con il territorio, al
fine di instaurare & mantenere un dialogo collaborative con i vari portatori di interesse. In tale quadro, il
Gruppo LGH e la controllante A2A partecipano a tavoli tecnici con interlocutori istituzionali, a livello
soprattutto locale, al fine di costruire il consenso intorno alle proptie injziative.

RISCHI CONNESSI AT CAMBIAMENTI CLIMATICI

Le produzioni di energia idroelettrica ¢ calore ed i servizi di distribuzione di elettricita, gas e calore erogati
dal Gruppo LGH possono subire le variazioni sfavorevoli nei parametri meteorologiel e climatici, quali ad
esempio la scarsith ¢ la modifica del regime delle precipitazioni, le temperature particolarmente miti ovvero
estremamente rigide nella stagione invernale, le ondate di calore nelia stagione cstiva. Questi fattori possono
influenzare sfavorevolmente le produzioni, la distribuzione e la reputazione del Gruppo ¢ determinare, di
comseguenza, impatti ceonomico- finanziari negativi.

Inoltre, i fenomeni meteorologict estremi come alluvioni e smottamenti possono avere impatti negativi sughi
asset del Gruppo (come canali, impianti, refi, ecc.) cosl come su infrastrutture di terzi necessarie per la
contimuita delle attiviti del Gruppo (es. linee di trasmissione dell’energia eletirica). Questi fattorl possono
determinarc dannt diretti sngli asset /o indiretti dovuti alla interruzione delle attiviti produttive. Per mitigare
questo rischio il Gruppo ha posto in esserc piani e procedure di gestione delle emergenze. Inolire, sono state
stipulate polizze assicurative che comprendono la copertura dei danni diretti e indiretti provocati dai
fenomeni naturali.

RISCHI QPERATIVI DOVUTI AL POSSESSO E ALLA GESTIONE DEGLI
IMPIANTI DI PRODUZIONE ELETTRICA, DI COGENERAZIONE, DI
TRATTAMENTO E RECUPERO DEI RIFIUTI NONCHE DELLE RETI E
IMPIANTI DI DISTRIBUZIONE

1t Gruppo LGH gestisce siti produttivi ¢ servizi operativamente ¢ tecnologicaments complessi (centrali
jdroclettriche, impianti di recupero & smaltimento rifiuti, centrali di cogenerazione, ret di distribuzione per
elettricith, gas, calore, servizi di raceolta rifiutl e igiene urbana). Guasti meccanici e/o clettrici accidentali,
cedimenti strutturali, incendi, attacehi terroristici, agitazioni sindacali ¢ pandemie potrebbero detorminate
danni agli asset e, nei casi peggiori, compromeitere la capacita produttiva del Gruppo, nonché la possibilita
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di garantire la continuita dei servizi. Tutti quest fattori pessono determinare anche incrementi dei costi, dannd
a terze parti, cosl come penali imposte dalle autorith competenti.

Per mitigare questi rischi il Grappo pone in essere strategie di gestione preventiva volie a ridurre le
probabilita di accadimento delle canse efo finalizzate ad attenuarne ghi impatti. Inoltre, ha in essere
investimenti volti a garantire il costante aggiornamento tecnologico ed adeguati livelli manntentivi degli
impianti, piani e procedure per la gestione delle emergenze nonché una procedura di gestione delle crisi che
prevede la istituzione di comitati interdisciplinar di gestione, organizzati sia a livello di Gruppo sia di Societa
Operative di Business - SOB e tra loro coordinati.

Per coprire i rischi residuali, il Gruppo LGH ha stipulato polizze assicurative a copertura dei danni direwd e
indirett che potrebbera manifestarsi. Nell ambito del contratto assicurativo vengono condotti periodicamente
(ogni 3 anni) sopralluoghi sugli impianti e raccomandati/verificati interventl di miglioramento della sicurezza
degli asset ¢ di loss prevention.

RISCHI DI INFORMATION TECHNOLOGY E DI OPERATIONAL
TECHNOLOGY

Le attivith del Gruppo LGH sono gestite attraverso sistemi informativi e reti sia IT (Information Technology)
sia OT (Operational Technology) che supportano i principali processi aziendali, siano essi operativi sia
amministrativi e commerciali, In particolare, il Gruppo utilizza sisterni informativi per registrare, elaborare
e sintetizzare jnformazioni finanziarie e risultati delle attivith a fini di rendicontazione interna e per
attemperare ai requisiti normativi, legali e fiscali. Inoltre. il Gruppo raccoglie e archivia dati sensibili, tra cui
proprieth intelletwale, informazioni commerciall e informazioni persenali di clienti, fornitori di servizi e
dipendenti, in Data Center. 1l funzionamento di questi sistemi e reti informatiche e tecnologiche, nonché
l'elaborazions e la conservazione di questi dati in modo sicuro sono fondamentali per le attivith del Gruppo.
Lrintegrazionc ¢ lo sviluppo dei sistemi ICT per LGH e le sue controllate non pud prescindere dalle
evoluzioni organizzative in atto a seguito dell’ operazione di acquisizione da parte di A2A e del processo di
integrazione in atto. I tema del tischio si associa ed & imprescindibile dal percorso che LGH sta
intraprendendo verso la convergenza sulla pifi ampis mappa applicativa A2A. Per quanto riguarda, in
particolare, il rischio legato alla salvaguardia del patrimonio informativo € alla continuith operativa a partire
dai progetti di migraziope dei dati, il Gruppo sta ponendo in atto le attivita necessarie a garantire il minimum
risk derivante dalle conversioni e trasporto degli stessi sulle mappe applicative AZA. In pardcolare, si segnala
che & in fase di attuazione un programma di allineamento agli standard A2ZA nella gestione degli aspetti di
sicurczza ICT, nonché & stato realizzato il progetto di backup dei dati secondo il principio di "off-site
vaulting”, in coercnza con la Policy di backup di AZA.

L'aumento delle minacce alla sicurezza della tecnologia informatica ¢ la criminalits informatica pilt
sofisticata rappresenta un rischio per la sicurezza dei sistemi e delle reti del Gruppo e per la dscrvatezza, la
disponibilita e P'integrita dei suoi dati. Una violazione della sicurezza potrebbe esporre il Gruppo, i proprt
clienti, i fomnitori di servizi cd i dipendenti a rischi di uso improprio di informazioni o sistemi,
compromissione di informazioni riservate, perdita di risorse finanziarie, manipolazione e distrazione di dati
ed interruzioni operative. Tutti questi fattori potrebbero incidere negativamente sulla reputazione, sulla
posizione eompetitiva, sulle aitivith e sui risultati delle artivita del Gruppo. Le violazioni della sicurexza
potrebbero anche comportare controversie, sanzioni pecuniaric & interdittive, nonché costi operativi & di altra
natura.
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Per mitigare questo rischio sono in atto nel Gruppo numerose aziomi, in particolare quelle riferibili
all attivazione di aceordi e contratti di service con ICT Security di A2A per gli aspeiti di sicurezza
informatica, nonché " attivazione del servizio di Security Operations Center (SOC).

Tnoltre, sussiste il rischio di possibili interruzioni dei sistemi ¢ delle infrastrutture a seguito di potenziali
eventi {naturali e non) che le colpiscano, con conseguenze, potenzialmente anche critiche, sulla capacita del
Gruppo di mantenere la continuits di funzionamento dei propri sistemi. Per mitigare questo rischio, il Gruppe
LGH ha avviato e attivits di progressiva razionalizzazione dei propri Data Center e presa in carico
dell'infrastruttura IT del Gruppo da parte di Group ICT AZA.

RISCHI DI SALUTE E SICUREZZA

Tl manifestarsi di tali rischi pud avvenire sia in easo di aceadimento di incidenti o di infortuni gravi o
pravissimi che interessino i dipendend (nonché | lavoratori delle ditte appaitatrici e/o 1 terzi) sia in caso del
mmanifestarsi di malattie professionali. Tali rischi sono connessi alle attivita del Grappo quali, ad esempio,
quelle legate ai scrvizi operativi sul territorio ed allo svolgimento dei processi di escreizio e manitenzione
presso gli impianti.

Tl anifestarsi di tali rischi pub comportare perdita di reputazione, nonché procedimenti penali, civili efo
amministrativi per violazioni alla normativa, &/o sanzioni, costi per risarcimenti &/c aumento dei premi
assicurativi nonché, nei casi peggior, interruzione dell’ operativith degli impianti, con conseguenti impatti
cconomico-finanziari negativi per il Gruppo LGE.

Per mitigare questi rischi il Gruppo ha istituito strutture organizzative dedicate alla gestione deghi asperti di
Salutc ¢ Sicurezza presso fa capogruppo nonché presso le SOB ed 1 principali impianti. Tneltre, il Gruppo
mantiene attivi i Sistemi di Gestione per la Salute e Ta Sicurezza certilicati secondo lo standard 150 45001,
per la capogruppo e per la maggior parte delle Societd conirollate. Oltre ai piani di formazione obbligatoria
specifica per ogni ruolo e incarico aziendale, si sta valutando |'effettuarione di programmi di formazione
“Leadership in Health and Safety — LiHS", gia sostenuti presso il Gruppo A2A e che prevedono, a tutfi i
livelli, un coinvolgimento emozionale sul tema della sicurezza ¢ la diffusione delia cultura della sicurezza
tramite persone leader individuate all'interno delle aree operative.

In relazionc alla pandemia COVID-19, stante I"attuale quadro normativo, rientra in questo tipo di rischi anche
I*evenmalith di zzioni legali promosse da dipendent che portino a presunti profili di responsabilita del darore
di lavoro e delle societi del Gruppo in caso di contatto col virus e contrazione della malattia. Per gestir
questo gischio, il Gruppo sta adottando serupolosamente le prescrizioni c i protocolli previsti dalle vipentt
normative ¢ linee puida emanate dagli enti competenti nonché massimizzando il lavoro da remoto.

RISCHI AMBIENTALI

1 manifestarsi di t2li rischi pud avvenire sia come conscguenza di Incidentalith nei processi produmivi sia in
conseguenza delle particolari caratteristiche del business svolto dal Gruppo, che pud portare a reazioni da
parte dell’opinionc pubblica circa presunte ricadute sull’ambiente efo sulla salute delle popolazioni resident.
Tali rischi sono conmessi, ad esempio, allo smaltimento dei residui di produzione, alle emissioni conseguenti
ai processi produttivi, alla gestionc delle atiivita di raccolta, trattamento ¢ smaltimento rifiuti, ecc. Tutti questi
famtori possono potenzialmente comportare perdita di reputazione, procedimenti penali, civili e
ammintstrativi, sanzioni, costi di risanamento e ripristino ambientale nonché, nei casi peggiori, interruzione
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dell’operativita degli impianti con conseguenti impatti economico-finanziari negativi per il Gruppo. Inoltre,
si segnala inoltre che I’eventuale emanazione di modifiche al corpo normativo esistente potrebbe comportare
costi ed investimenti per garantire il rispetto delle nuove prescrizioni, nonché impatt operativi su aleune
atrivith industriali,

Per mitigare questi rischi il Gruppo LGH, oltre a realizzare sistemi teenici & tecnologici di prevenzione ¢
riduzione dell’inguinamento presso le varie realtd industriali in ottemperanza alle normative di settore ed in
accordo alle migliori tecniche disponibili, ha istituito strutture organizzative dedicate alla gestione degli
aspetti di Ambiente presso la capogruppo nonché presso le SOB ed i principali impianti. Inoltre, il Gruppo
mantiene attivi i Sisterni di Gestione Ambientale certificati secondo lo standard ISQ 14001 per la capogtuppe
e per le principali Societa controllate. A copertura del rischio ambientale residuale, il Gruppo LGH ha
stipulato un’assicurazione contro i danni da inquinamento, sia di tipo accidentale sia graduale cloé sia per
eventi otiginati da un fatto improvviso ed imprevedibile sia in caso di danne ambientale cohnaturato con
I"esercizio continuativo delle attivita, Il Gruppo & inolire attivo nel monitoraggio della normativa in itinere
nonché presente sui tavoli tecnici indetti dalle associazioni con lo scopo di evidenziare le evenmuali criticita
[egate all’evoluzione normativa.

Infine, si evidenzia come il Gruppo I.GH ponga attenzione, nell’ambito delle attivita di acquisizione di nuovi
asset, alla evemuale presenza di “passivitd ambientali”, vale a dire quelle sitazioni di rischio o non
conformita latenti connesse al funzionamento degli stabilimenti ¢ collegate alle precedenti gestioni, al fine
di porre in atto tutte le misure volte alla loro rimozione.

ALTRE INFORMAZIONI

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

$i segnala che il detraglio dei rapporti con le parti comelate, come richiesto dall"art. 2428 del codice civile,
riportato alla nota n, 42 del bilancio consolidate c alla nota . 41 del bilancio separato.

AZIONI PROPRIE

Si precisa che ai scasi dell’art. 2428 ¢.c. commi 3 & 4 la Societa Capogruppo non possiede né ha acquistato
1é alicnato nel corso dell esercizio azioni o quote di societh controllanti anche per tramite di socierh fiduciaria
o per interposta persona.
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CONTENZIOSI E PROCEDIMENTI PENALI IN CORSO

Si riporta di seguite un aggiornamento delle principali vertenze giudiziarie e fiscali in corso,
premettendo che, ove ritenuto necessario, sono stati stanziati congrui fondi.

LINEA AMBIENTE

TRIBUTO SPECIALE PER I1. DEPOSITO IN DISCARICA

In data 30 ottobre 2015 & stato notificato a Linea Ambiente dalla Guardia di Finanza e Polizia Provinciale di
Taranto un Processo Verbale di contestazione relativo al mancato pagamento deila differenza del Tributo
speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi paria € 1.861 mila, oltre sanzioni ed interessi per € 8.307
wmila, alla Juce della sentenza del Consiglio di Stato m, 5242/2014.

Nonostante la Societh avesse depositato le proprie memorie difensive e avesse manifestato la propria
disponibilita a fornire ogni chiarimento utile e/o necessario per rimodulare la pretesa, la Regione Puglia
decideva di confermare I"avviso prot. AOO-117/6241. ‘
Avverso tale accertamento & stato proposto ricorso in Commissione Tributaria Provinciale di Bani in data 23
gennaio 2018,

In data 28 gingno 2018 la Regione Puglia, con provvedimento in autoratela n. AQQ-1 17/4125, ha annullato
1 Awviso di Accertamento n. AD0-117/6241 del 17 novembre 2016 ¢ successivo atto confermativo AGO-
117/605% del 21 novembre 2017, chiedendo 1a cessata materia del contendere con compensazione delle spese
in ordine al ricorso iscritto B.G.R. 437/2018, richiesta alla quale la Socicta ha aderito.

In data 5 Luglio 2018 la Commissions con sentenza n. 2203/2018 sez. 10 ha dichiarato Vestinzione del
giudizio per cessata materia del contendere & compensazione delle spese.

In data 28 givgno 2018 la Regione Puglia ha emesso e notificato nuovo avviso di Accertamento prot. AQO-
117/4126 per gli anni ’imposta 2012, 2013 ¢ 2014, relative ai medesimi conferimenti contestati con il
precedente accertamento.

Con il nuovo accertamento & stata contestata la infedele registrazione delle operazioni di conferimento in
discarica con conseguente applicazione del tributo neila misura intera.

Anche in questo caso, essendo lc destinatanie ultime obbligate al versamento della ecotassa le societh che
hanno smaltito i Tifiuti in discarica, le stesse sono state invitate a far valere tutte Ie foro ragiomi che si
oppongono alla pretesa tributaria ed eventualmente, per adiuvare la difesa di Linea Ambiente; cio a wti gli
efferti di legge e, in particolare, ai fini interruttivi della prescrizione, in ordine aila Tivalsa nei loro confronti
per tutte le somme che Linea Ambiente s.rl. fosse costretta 4 pagare a seguito di eventuali avvisi di
accertamento notificatl,

In relazione ali’ Accertamento notificato, in data 24 agosto 2018 sono state depositate deduzioni difensive al
Servizio Tributi Propri della Regione Puglia ai sensi dell'art, 7, comma 2, della legge regionale v. 38 del 30
dicembre 2011.

La Societs non veniva convocata dalla Regione e con provvedimento prot. A00-117/372 del 18 gennaio 2019,
confermava I*avviso di accertamento prot. AQ0-117/4126 del 28 giugno 2018,

Avverso il menzionato Accertamento & stato presentato Ricorso notificandolo alla Regionc Puplia il 23 marzo
2019 depositato alla Commissione Tributaria di Bari il 12 aprile 2019, iscritto a molo con RGR. n
1031/2015.
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T 13 settembre 2019 si & tenuta la prima ndicnza e la successiva si & tenuta il 13 dicembre 2019.

Con sentenza p, 2073/2019 sez. 8, depositata il 17 dicembre 2019, la Commissione ha respinto il ricorso.
La societd, in data 7 maggio 2020, ha presentato appello.

Considerato che alcuni contratd di conferimento prevedevano un prezzo comprensivo del tributo stesso, in
relazione a tali contratti, il rischio di potenziali passivitd a seguito del contenzioso riguardante I'ecotassa, &
da valutare come “probabile”, non essendo certa I'azione di rivalsa nei confronti dei conferivori STIR della
Campania con i quali sono stati sottoscritti contratti di conferimento rifiuti a prezzi comprensivi del tributo.
La societi ha proceduto a stanziare un Fondo per rischi ed oneri di un imparto che si ritiene rappresenti una
stima sufficientementa prudenziale dell’ importo di possibile soccombenza.

Tn data O3 febbraio 2016 il Libero Consorzio Comunale di Siracusa ha notificato alla societd incorporata
Greenambiente $.1.1. un “Avviso di accertamento in rettifica ¢ liquidazione per I’anno di imposta 2012” con
il quale & stata contestata alla Societd una errara classificazione dei rfiut ed & stato richiesto alla stessa il
pagamento della differenza del Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiutl solidi (cd. Eeotassa)
per complessivi € 1.092 mila, oltre sanzioni ed interessi per complessivi € 386 mita.

In data 22 marzo 2016 & stato presentato il ricorso avverso I'avviso di accertamento presso la Commissione
Tributaria Provinciale di $iracusa ed iscritte a Ruolo con R.G.R. n. 583/2016.

Sempre per emato versamento del Tributo Speciale per il conferimento in discarica, in data 27 dicembre
2017 il Libero Consorzio Comunale di Siracusa ha presentato 2 nuovi avvisi di accertamento per gli anni
2013 ¢ 2014, rispettivamente dell’importo di € 1.005 mila e di € 228 mila per tributo, € 302 mila c € 68 mila
per sanzioni.

Anche tali accertamenti, come gi3 fatto per quello relativo al 2012, sono stati portati a conoscenza delle
Societd & degli Enti che hanno smaltito i rifiuti, atteso che soggetto passivo della cosiddetta ecotassa & il
gestore dell’impresa di stoccaggio definitiva (in est Ia ex Greenambiente stl), con obbligo di rivalsa nei
confrontt delle societd che hanno smaltito in discarica i rifiuti (art. 3, comma 26 della Legge n. 549 del 28
dicembre 1995).

Le socicti che hanno smaltito i rfiuti in discarica, essendo le destinatarie vltime obbligate al versamento
della ecotassa, Sono state invitate a far valere tutte le loro ragioni che si oppongono alla pretesa tributaria ed
eventualmente, per adiuvare Ia difesa di Linea Ambiente S.r.]. incorporante della ex Greenambiente S.r.l;
cid a tumd gli effetti di legge e, in particolare, ai fini interrurtivi della prescrizionc, in ordine alla rivalsa nei
loro confrouti per tutte le somme che Linea Ambiente S.r.1., incorporante della ex Greenambientc 8.1, fosse
costretta a pagare a seguito degli Avvisi di Accertamento notificati.

Avverso i menzionati Avvisi di Acceriamento notificati dal Libero Consorzio Comunale di Siracusa per ghi
anni 2013 e 2014, in data 23 febbraio 2018 sono stati presentat [ ricorsi, depositati in pari data alla
Commissione Tributaria Provinciale di Siracusa, iscritt a ruolo con R.G.R. n. 478/2018 — anno 2014 e R.G.R.
n. 47972018 — anno 2013.

Alla luce delle comsiderazioni sopraesposte si ritiene che non vi siano al memento rischi di potenziali
passivita. Pertanto non & stato accantonato nessun importo a fondo rischi.

A seguito di controlli effctinati, i Verificatori hanno rilevato che i rifiuti provenienti da alcuni impianti TMB
in Rorna, di AMA S.p.A., smaltiti nella discarica di Grottaglie di proprieti di Linea Ambicnte nel periodo
dal 01/11/2014 at 28/02/2019, riportavano una presunta non coretta asscgnazione dei codici CER. La non
idoneirh dei rifiuti prodotti conferiti, e le criticita riscontratc nella gestione degli impiznd TMB di AMA
S.p.A., sarebbe risultata da documentazione di ARPA Lazio. Conseguentementc, per i verificator, tali rifiu
non potevano essere conferiti in discarica, non potevano godere dell’aliquota agevolata riguardante
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1’ecotassa né tantomeno essere smaltiti fuori regione derogando al principio di autosufficienza regionale. Per
quanto sopra, i verificatori, hanno ritenuto che il pestore Linea Ambiente S.1.1. ha accetata abusivamente tali
di AMA 8.p.A., commetrendo cosi violazioni in matetia di Tributo Speciale di cui alla Legge 28.12.1995 0.
549 e alle Legpi Regionali n. 38/2011 & 8/2018, Pertanto, hanno constatato 'omesso versamento di 3.374
mila euro quale differenza dovuta di Tributo Speciale per il deposito in discarica di rifiuti solidi (c.d.
ecotassa), olire a sanzioni per violazione della legge n. 54971995, - art. 3 comma 31 per 6.747 mila euro ¢
art. 3 comma 32, per 10.121 mila euro; [l Verbale di Constatazione, nonché 1'eventuale Accertamento dovrd
essere portato a conoscenza della societh A.M.A. $.p.A. che ha prodotto e richiesto lo smaltimento dei rifiuti
essendo la destinataria ultima obbligata al versamento defla eeotassa e delle relative sanzioni, atteso che,
soggetto passivo della cos detta ecotassa & il gestore dell'impresa di stoccaggio definitivo (in est la Linea
Ambiente s.r.1.), con obbligo di rivalea nel confronti delle socicta che hanno smaltito in discarica i ffiuti (art.
3, comma 26 della Legge n. 549 del 28/12/1995). Le stessa AM.A. S.p.A. dovrd essere invitata a far valere
tutte le proptie ragioni che si oppongono alla pretesa tributaria ed eventualmente, adiuvare la difesa della
Linea Ambiente s.r.l.

Per quanto riguarda la constatata violazione deli”art. 3 comma 32 Legge 549/1993, il rischio di soccombenza
& "remoto" in quanto la societd & titolare di regolare autorizzazione e risulta esserc stata diligente nelle
operazioni di ricezione del conferimento. Inoltre, gli stessi verificatori alle pagg. 6 e 7 del Verbale di
Constatazione, ritengono che i rifiuti conferiti andassero qualificati con un codice CER per i quali la societh
mHsulta regolarmente autorizzata. Per quanto riguarda invece, la sanzione riguardante la constatata vilazione
dell’art 3 comma 31, Legge 549/1995 ¢ il tributo tichiesto, il rischfo di potenziali passivith a seguito del
contenzioso, & da valutare come "possibile” anche alla luce della azione di rivalsa riferita al Tributo nei
confronti del conferitore AM.A. $.p.A. La societi ha proceduto, sulla base di quanto scritto sopra, a stanziare
a fondo per ischi ed oneri un importo adeguato al rischie stesso, meglio dettagliato nella parte specifica del
fascicolo di bilancio.

ROYALTIES

1l collegio arbitrale, in relazionc dail’arbitrato, attivato dal Comune di Grottaglie, relativo alle royalties
inerenti alla diseariea sita nel Comune stesso,in data 25 gennaio 2019, ha pronunciato un lodo parzialmente
sfavorevole a Linea Ambicnte in quanto le richieste di controparte sono state accolte solo in parte; pertanto,
la soluzione della controversia prevede il pagamento da parte di Linea Ambicate di una somma pari a € 2.841
mila (iva inclusa).

Tn data 13 febbraio 2019 il Comune di Grattaglie ha notificato ricorso al Collegio Arbitrale per 1a correzione
del lodo, chiedendo I'incremento della condanna di circa € 800 mila in guanto it Collegio aviehbe errato nel
non accorgersi che una fattura cra invece stata prodotta ed a tal rignardo & stata fissata udicnza di audizione
delle parti per il giomo 28 febbraio 2019.

Con ordinanza del 28 fcbbraio 2019 il Collegio Arbitrale ha rigettato 1'istanza per la correzione di crrorc
matenale proposta dal Comune.

La societd ha presentato appello, al fine di contestare applicabilita della Convenzione del 2000 — e dunque
della clausola compromissoria — ai rifiuti conferiti nel 2016 al Lotto III ed & qualsiasi futuro ampliamento
della discarica esistente.

La Societh ritiene di avere iscrtlo nello Stato Patrimoniale e nel Conto economico dell’esercizio, importi
sufficienti alla copertura della potenziale passivita.
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TRIBUNALE DI TARANTO — PROCEDIMENTO PENALE RGNR 2785/18.

In data 14 marzo 2019, un dipendente di A2A Ambiente S.p.A., distaccato in Linea Ambiente S.r.l con
funzioni di Direttore Operativo della societd, & stato sottoposto alla misura della custodia cautelate in carcere
nell'ambito di indagini in merito ai reati di eni aglhi artt. 319 e 321 c.p. con riferimento ad una ipotesi di
corruzions connessa al rilascio della Determina dirigenziale n. 45 del 5 aprile 2018 da parte della Provincia
dj Taranto per I’ottimizzazione orografica della discarica di Grottaglic di Linea Ambiente S.r.l.

Con provvedimento del 1° agosto 2019 il Tribunale di Taranto — Ufficio del Giudice delle Indagini
Preliminari — su richiesta della Procura, ha disposto il giudizio immediato, ciot senza lo svolgimento
dell'udienza preliminare, nei confronti degli imputati soggerti a custodia cautelare, tra i quali il dipendente
di A2A Ambiente, nei cui confronti & stata sostituita la misura della custodia cautelare in carcere con gli
arresti domiciliar e, successivamente, con ' obbligo di dimora nel comune di residenza, fissando allo scopo
1a prima udienza del 4 novembre 2019. Tale processo & attualmente nella fase dell’istruttoria dibartimentale.

TRIBUNALE DI TARANTO N. 5400/19 R.G. RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA

In data 7 maggio 2020 la Guardia di Finanza ha natificato a Linea Ambiente decreto di sequestro preventivo
emesso dal GIP di Taranto in data 12 marzo 2020 nell’ambito dei procedimenti n. 2785/18 RGN.R. e
5400/19 R.G. Resp. Amm., nonché atto di esecuzione di sequestro preventivo ex art. 53 D.Lgs. 231/01,
valevele anche quale informazione di garanzia ex art. 369 ¢.p.p..

Per la prima velta, Linea Ambiente & stata informata dell esistenza del Procedimento penale n. 3400/19 R.G.
Resp. Amm, degli Enti per i reati di corruzione di cui all’art. 23 comma 2 ID.Lgs. 231/01.

I sequesiro preventivo, in data 7 maggio 2020, & stato disposto fino alla concorrenza di euro 26.273.298 (pari
al supposto profitto del reato). In data 13 maggio 2020 & stata notificata la nomina di un amministratore
giudiziario dei beni posti sotta scquestro, tra cui sono comprese quote societarie ¢ crediti.

In data 2] maggio 2020 Linea Ambiente ha proposto istanza di riesame del provvedimenio di sequestro,
discugsa nella Camera di Consiglio del 9 giugno 2020, e rigettata, Le istanze cautelari sono state confermate.
In data 11 gingno 2020 & stato notificato decreto di dissequestro delle quote di Linea Ambiente.In data 10
settembre 2020 & stato notificato alla societh avviso di conclusione delle indagini preliminari ex art 413 bis
¢.p.p. La notifica & stata ripetuta, con parziali variazioni, in data 21 gennaio 2021, In data 21 gennaio 2021
la Procura di Taranto ha notificato al difensore di Linea Ambiente provvedimento di dissequestro e
restituzione del 95,004% delle quote di Lomellina Energia possedute da Linea Ambiente ¢ gia poste sotto
sequestro preventvo. Cid & avvenuto sulla base di una nuova stima del valore delle quote stesse fatto
dall’ Amministratore Giudiziario e sul fatto che dopo 1 sequestri operati dalla Guardia di Finanza residuavano
da potre sotto sequestro somme pari a tale valore delle quote.

Allo stato attvale, la societa riticne il rischio di confisca possibile e non ha appostato fondo di importo pari
al sequestro In considerazione di plurimi fattori concomitanti quali T) Ja fase ancora preliminare del
Procedimento n. 3400/19 R.G. Resp. Amm.; H) I'esorbitanza della somma determinata nel decreto di
sequesiro preventivo quale profitio derivante dall’ipotetico reato presupposto rispetto a guelia allo stato
ritenuta possibile oggetto di un futuro effettive provvedimento di confisca; 111) I'indeterminabilita del
momento, comungue considerevalmente lontano nel tempo, in cui lo stesso sequestro potri essere disposto,
data la necessita dellz definitivita delle eventuali sentenze di condanna.

8

Informazioni societarie « 125 di 148



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA LINEA GBOUP HOLDING S.P.A.
Documento n . T 457806779 Codice Fiscale 01389070192
estratto dal Registro Imprese in data 01/12/2021

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. LINEA GROUP HOLDING S.P.A

Bilancio aggiorato al 31/12/2020 Codice fiscale: 01389070192

PROCURA DI LECCE - PROCEDIMENTO PENALE N. 6369/2019 R.G.N.R,

11 26 febbraio 2020 presso la sede di Rovato di Linea Ambjente S.r.1. Ja Guardia di Finanza di Brescia ha
eseguito il “Decreto di perquisizione & sequestro” emesso, in data 5 febbraio 2020, dalla Procura di Lecce
{(P.M. dott.ssa Mignone) in relazione al procedimento penale n. 636%/2019 R.G.N.R..

La Guardia di Finanza ha quindi acquisito la copia del Modello Organizzativo della societh e gli art ed i
documenti inerenti i flussi informativi destinati all’Organisimo di Vigilanza di Linea Ambiente S.r.l. dal
novembre 2014 al mese di gennaio 2019,

1l procediments penale & stato iscritto nei confronti della societd Linea Ambiente S.r.l. e del legale
rappresentante pro tempore per i reati di cui agli artt, 452 quaterdecies c.p. (attivith organizzate per il traffico
illecito di rifiuti) & 256, commi 1 & 3 del D.Lgs. 152/2006 (rispettivamente attivita di raccolta, trasporto e
smaltimento di rifiuti in mancanza della prescritta autorizzazionefiscrizione ¢ realizzazione ¢ gestione di
discarica non autorizzata) da cui deriva Ja responsabilith amministrativa della societh ai sensi degli artt. 24 &
25 undecies del D.Lgs. 231/2001 e cid — si legge nel detio provvedimento — “per avere, con pill operazioni
e attraverso 'allestimento di mezzi e attivith continuative ed organizzate, gestito & smaltito illecitamente
ingenti quantitativi di rifiuti urbani, realizzando una discarica abusiva, al fine di conseguire un ingiusto
profitto”, Tali ipotizzati illeciti sarebbero stati commessi in “Roma e Grottaglie dal 1° novembre 2014 al 28
gennaio 2019 con permanenza”.

Unitamente al “Decreto di perquisizione ¢ sequestro” la Guardia di Finanza ha netificato alla societa
“Informazione di Garanzia e sul diritto di difesa”, dalla quale cmerge che mell’ambito dello stesso
procedimento & stata iscritta con le medesime ipotesi anche la societs AMA S.p.A. di Roma, “proprietaria
degli impianti TMB Rocca Cencia e Safario in Roma™.

La societa & stata informata che persome fisiche riconducibili alle funzioni di legali Tappresentanti ©
amministratori di Linea Ambiente S1.1. ¢ di AMA S.p.A. nel periodo di interesse abbiano ricevuto richiesta
di proroga delle indagini preliminari nel medesimo procedimento.

LINEA GREEN

CONCESSIONT IDROELETTRICHE

Scno tuttora pendentt numerosi ricorsi con cui Linea Gresn affiancata da AZA hanno contestato i
provvedimenti emessi dalla Regione Lombardia per disciplinare la continuazione della derivazione di acqua
ad uso idrocletrrico anche dopo la scadenza delle rispettive concessioni.

Iin particolare, la D.G.R. della Lombardia n. 5130-2016 ha disposto, attuando il comma 5 dell’art. 53-bis della
L.R. 26/2003 introdotto dalla LR. 19/2010, I'assoggettamento delle concessioni idroelettriche lombarde gia
giunte a scadenza ad un “canone aggiuntivo” stabilito “provvisoriamente” in € 20/kW di polenza nominale
di concessione ¢ si & riservata la richiesta di conguaglio all’esito di valutazioni degli uffici regionali circa fa
redditivita delle concessioni scadute

A2A € Linea Green, che hanno sempre contestato anche in sede giudiziaria Ia legittimita anche costituzienale
del citato comma 5 dell’art. 53-bis della L.R. 26/2003, hanno impugnato, al pari di aliri operatori, la D.G.R.
5130-2016 innanzi a! Tribunalc Superiore delle Acque Pubbliche, 1 provvedimenti connessi e conscguenti
che hanno disciplinato le condizioni per la prosecuzione temporanea di ogni concessions, e che, ove prevista,
hanno disposto la revoces della esenzione di quota parte del canone demaniale.
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Le disposizioni delle Regioni in materia di prosecuzione temporanea delle concessioni scadute o in scadenza
potrebbero, a partire dal 2019, trovare legittimazione nellc previsioni introdotte dalla Legge di conversione
n. 12/2019 del D1 n. 135/2018 la cul compatibilita costituzionale & tuttavia controversa. A quest’ultimo
proposito, va evidenziato che A2A e Linea Green hanno da ultimo promosso innanzi al TSAP I’annullamento
della D.D.G. n. 10544/2019, con cui la Regione Lombardia ha provveduto ad accertare e determinare gli
importi asseritamente dovuti dai concessionar a titolo di canone aggiuntivo anche per I'anno 2019,
contenziosi successivamente integrati con riferimento al canone aggiuntivo per I’anno 2020, & con tali ricorsi
hanno, inelte, proposto il rinvio alla Corte Costituzionale di questione di legittimita costituzionale in
relazione alle citate previsioni intradotte dalla lepge di conversione del D.L. Semplificazioni in merito alle
concessioni idroelettriche.

Anche la L.R. 5/20 emessa dalla regione Lombardia in attuazione della Legge 12/2019 & stata sottoposta al
giudizio di costituzionalita dal Governo ¢ la ndienza & fissata all’ 11 maggio 2021

Per i contenziosi relativi ai canoni di derivazione di acqua pubblica la societh ha stanziato alla data odierna
fondi tischi congrui secondo considerazioni di prudenza, e tenendo aliresi conto dell’avvenuto pagamento -
con riserva di eventuale successiva ripetizione all’esito definitivo dei rispettivi giudizi- di talune posizioni,
al mero scopo di evitare procedimenti di esazione coattiva e cosl realizzare una deflazione del eontenzioso.

REVISIONE DEL BILANCIO

1l bilaneio societario di Linea Group Holding 5.p.A. € il consolidato del Gruppo sono sottopost a revisione
legale da parte della societa EY 5.p.A. sulla base dell’incarico conferito dall’ assemblea dei soci per il triennio
2019-2021.

IL LEGALE RAPPRESENTANTE DELLA SOCIETA
F.to BONTEMPI GIORGIO

“Il/La sottoscritto/a BONTEMPI GIORGIO nato a Brescia il 16/02/1963 dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste ex
art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente
documento & stato prodotto mediante scansione ottica dell’originale analogico e che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo
stesso e il documento originale ai sensi dell’art. 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014”.
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi deli'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti della
Linea Group Holding 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svelto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Linea Group Holding 5.p.A. (la
Societad), costituito dalla situazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2020, dal conto
egonomico complessive, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario

per l'esercizio chiuso a tale data e dalle note illustrative al bilancio che includono anche la sintesi dei
pil significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli [nternational Financial Reporting
Standards adettati dall'Uniohe Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svalto |a revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sone ulteriormente descritte nella seziohe
Responsabilita della socfeta di revisione per Ia revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispatto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio,

Responsabilitad degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformité agli International Financial Reporting Standards
adottati dall‘Unione Europea e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controlio interno
dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societd di ¢ontinuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
Vappropriatezza dell‘'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio 2 meno che abbiano valutato che sussistone le condizioni per la
liquidazione della Societa o per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.
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Ii collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti daila legge, sul processo di
predisposizione dellinformativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relaziane di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (1SA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente, GIi errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerat significativi qualora Gi si pessa
ragionevoimente attendere she essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (I5A
Italia), abhiamo esercitato il giudizio professicnale e abbiame mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

* abbiarmo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovutia
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiama definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & piltt elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
{'esistenza di collusioni, Talsificazioni, omissioni intenzienali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

» abbiamo acquisito una comprensione del controllo interna rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, € non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societd;

+ abbiamo valutato |'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevalezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

» siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circestanze ¢he
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un'entitd in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione el nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circestanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un'entita in funziohamento;

= abbiamo valutato [a presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il hilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in mode da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi deli’art. 14, comma 2, lettera ), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39

Gli armministratori della Linea Group Holding S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Linea Group Holding 5.p.A. al 317 dicembre 2020, inclusa la sua
coerenza can il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indisate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio della Linea Group
Holding S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di
rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, |a refazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della Linea Group
Holding 5.p.A. al 31 dicembre 2020 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui allart, 14, ¢.2, lettera e), def D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 3G,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dellattivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 31 marzo 2021

EY S.p.A.
Massimiliano Vercellotti
(Revisore Legale)

“Il/La sottoscritto/a BONTEMPI GIORGIO nato a Brescia il 16/02/1963 dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste ex art. 76 del D.P.R.
445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento ¢ stato prodotto mediante

scansione ottica dell’'originale analogico e che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento originale ai sensi dell’art. 4 del
D.P.C.M. 13 novembre 2014”.
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LEH SpA

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO
CHEUSO AL 31/12/2020 AT SENSE DELL’ART, 2429 C.C.

All’Assemblea deghi dzionisti
di Linea Graup Holding S.p.A,

Premessa

11 Collegio Sindacale, nell”espletamento delle fimzioni previste dagli artt, 2403 ¢ seguenti
del Codice Civile, ha orgenizzato la propria’ ativitd ispirandosi ai Principi di
comportamente del Collegio Sindacale di societd non guotate, al fine dl acquisire contezza
della struttura organizzativa del Gruppo facente capo a “Linea Group Holding 8.p.A",
delle complesse unitd di business, oggetto di profondi riassetfi, dei rapporti con le parti
correlate, nonché dei presidi otganizzativi alla gestions del rischi aztendali,

La presente relazione si compane di due parti, di cui la prima dedicata al bilancio ordinario
& la seconda al bilancio consolidato di Gruppo.

'rinse Parte — Bilancie ordinari 50 al 31/ 20
Attivith di vigilanzn i sensi dell’art. 2403 e 35, C.C.
I Coliegic Sindacale, nelf’espletamento del propric mandate, ha acquisito conoscenza
dell’evoluzione dell’attivita svolta dalla societd, ponendo particolare sticnzione alle
problematiche di natura contingente efo straordinaria, al fine di individuarne 1'impatto
economico ¢ finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale, nonché gli
eventuali rischi,
I Collegid ha, quindi, valutato I'adepuatezza della struituta organizzativa e fonzionsle
dell'impresa ¢ delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze dettnte dall’andamento
della pestione,
Ii Cellegio Sindacale dichiata di aver acquisite conoscenza in n;crito alla sociefd per
quanto concerne sia la tipologia di attivith svolta, sia ln smrtura organtzztiva o contabile,
terendo couto delle dimensioni & delle problematiche aziendsli, Il Collegio Sindacale 8,
aliresd, atto che nel corse del 2020 il management hg perferionato le operaziond di riassetio
aziendale ¢ di Gruppo tese a semplificare ln stryiturs organizzativa, rendendo la stessa pit
fimzionale inunz logica di efficientamento gestionale delle diverse unitd di business ¢ per
ratforzare Iattivitd di “LGH S.p.A.” esclnsivamente nell’ambito corporate.
51 segnalano gl eventi e le operazioni di rilievo che hanno impattato sul bilancio 2020

(o R, il 1
"
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- il 30 gennaio 2020, a seguito dell acquisizione da parte di “A2A S.p.A." da“ASMISA
S.p.A." del 20% del Capitale Sociale di “Lomellina Energia $..1.” e delPoperazione
di aumento del Capitale Socisle della partecipata, sotfoscritto interamente da “AZA
8.p.A", la partecipazione detemuia de. “LGH, §.,p.A.” in “Lomellina Energla S.r.1." st &
ridotta dull’80% =l 35,72%, “Lomellina Energia S.r.L” & stata, quindi, deconsolidata
dat bilancio del Gruppo LGH, determinando emersione di una plusvalenza di € 20,44
Mi;

- 127 fehbraio 2020 “LGH 8.p,A.” ha acquisito 1’intero Capitale Sociale di “Trestock
821" e di *“Agritre 8.0.1.%, societd che svolgevano rispettivamente I’ alimentazione o la
gestionc di una centrale termoeletirica & biomasse in Sant’ Apata di Puglia,

Entrambe le societh sono stefe fuse nella confrollate “Linea Green S.pA.” Con
decorrenza legale 31/12/2020, Dall*operazione & emerso un differenziale positive di €
10,2 M, allocato quale maggior valere delbimpianto;

- indata 19/10/2020 & state acquisita la socletd “Fiagea 8.x.1, Societd Agricola™, operante
nel settore della produzione di epergia eleftrica da fonti vinnovabili (utilizzando
biomasse vegetali ed efflyenti di allevemento) sita in Sesio ed Uniti (CR). 11
15/11/2020 la socictd ha acquisite il ramo d’azienda relativo ad un secondo impianto
ubitato in San Fiorano (LOY);

- il so0io “ASM Castelleone 8.r1.” ha esercitato il recesso dalla compagine sociale di
“LD Retj 811" con acquisizione della relstiva quota di partecipazions da parte di
“LGH S.p.A." che ha aumentato Ia propria quota di posgesso af 95,6% del Capitale
Sociale di “LD Reti 8417

- la copirollata “Lines Ambiente 5.r.1.” nel maggio 2020 & stata oggetto di notifica diun
sequestro preventivo, nellarobito dei pmcsdiménti pensli n. 2785/f8 RONE e n,
5400/1% RO Responsabilith Avministrativa — GIF di Taraito, di una cifra eqaivalente
all*asserito profitto maturato tra maggio 2018 e gennaio 2019 fine alla concorrenza di
€ 26.273.298, presunto profitto conscguito dall’suforizzazione all’ampliamento del
1f1° Lotto Discatica di Grotiaglie.

Nel corse delle indagin, la GAF — Nocleo di Taranto, ha notificato il 30 novembre
2020 un verbale di constalazione con il quale si contesta alla socief conirollata la
presunta non corrette assegnazione dei codici CER i rifinti conferiti da “AMA S.p.A>
dal 1° novembre 2014 al 28 febbiaio 2019, In agginnta in data 13 gemnaio 2021 & stato
nofificato a “Linga Ambients 511" la diffida dell’Bnte Provincia di Taranio a
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provvedere con Wgenza alla imozione dei rifiuti conferiti a decorrere dalla data di 1
autotizzazione dell’ampliamento del I1° Lotto della Discarica di Grottaglie. i
Gl accadimenti che hatno intetessato “Linea Ambiente 8.0.1.” s sono tradotti a livello
bilaneistico in aceantonamenti straordinari ¢ precisanyente:
1 — 2,006 Ml per Pabbattimento dei velori residui della discarica di Grottaglie, gid
svalutati in modo significativo nel 2019, a seguito del definitivo esaurimento dei
quantitativi di rifiuti conferibili;
2 — 10,121 Ml relativi al contenzioso suil"'Bcotassa;
3 - 42,125 MI relativi a rischi ed oneri per il potesziale trasferimento dei riffuti in
relazione alla diffida notificata dall*Bnte Pravineia di Taranto.
1l Collegio Sindacele, 2 decorrere dal marzo 2020, ha partecipato per via telematica a futte
le riunioni dell’ Assenitlea degli Azionistl & del Consiglio di Amminisirazione,
I rapporti con le persone operanti nella citata straftura - amuministratord, dipendenti &

s

conaulenti - 5i sono ispirati alla reciproca collaborazione hel rispetto dei moli 4 ciaseuno
affidati.

Llorgano di controello & stato informato dal Presidente del Co‘n#igliu di Amministrazione
¢ dall’ Amminisiratore Delepato ai sensi dell’art, 2381, comma 5, C.C. con perfodieith

maggiormente frequents tispetto al mininoo fssato per legge ed ha sequisito conozcenza
del Pisne Indusiriale dells societh e delle relative revisioni.

Dato il particolare momento storico il Collegio, aliresi, he otienuto dagli Amministratori
tempestivé ed adepuate infommazioni sull'impatio 1adofto =nlla societd ¢ sul Grappo
dall*Emergenza sanitaria COVID 19, sui fatfori di rischio, nonché sui piani aziendali
predispost per far fronte a tali rischi ed incertezze.

In conclusione, per quanto & sfato possibile riscontrare durante Uatfivith svolta
nell*gsercizio 2020 e nel primo trimestra 2021, il Collegio Sindacale pud afférmare che:

- le decisioni assunte dai soci ¢ dall*organo di amministrazione sono state conformi alla
leppe e alla statuto seciale e non sono state palesemente itoprodentt o tali da compromettere
[*intepritd del patrimonio sociale;

- sono state acquisite sufficienti informazioni relative al generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile eyolyzions, nonché sulle operazioni di mapgior rilievo,
per dimensioni o carafteristiche, effeftuate dalla sociefd;

- le operazioni poste in essers sono state anch*esse conformi alla legge © allo statuto
sociala e non in potenziale contrasto con le delibere assunte dall’ assembles def soci o tali
da comprometters I'integrifd del patrimonio sociale;

=l ARSd
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- in merito all’sdeguaterza dell*assetto organizzative della societd, all’adeguatezza del
sistema sroministrative & contabile, nonché sull'affidabilits di questultimo nel
tappresantare coireftamente § fattl di gestione, il Collegio Sindacale ha monitorato
Pimplementazione delle procedure in relazlone all’evolversi. dells sistrotturazione
organizzativa — socfetaria ¢ ton sono emetsi rilievi da comunicare;

- sono statl monftorati i rapporti con Ie parti comelate  non sono emers Tiflevi da
menzionare. Si evidenzia che gli azionisti “COGEME $.p.A." o “ASTEM 8.,p.A.” hanno
rispettato i rispettivi pieni di rientro sottoserith e “COGEME Sp.A” ha saldeio
interamente quanto duvolo; .

- sono state acquisite informazioni daghi organi di controllo delle societd controllate, con
apposite riunioni in teleconferenza ¢ atfraverso iclazioni scritte, & nulla & emerso da
menzionate nella presente relazione;

- tiel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non Sono emersi ulteriori fatti
sighifteativi tali da richicderte la segnalazions nella presente relazione;

~ non si & dovuto intervenire per omissioni dell"organo di amministrazione ai sensi deltart,
2406 .0

- hott sono state ricevute denunce ai sensi dell’art, 2408 C.C.;

- 1101 8000 state falte denunce ai sensj defl’art. 2409, comma 7, C.C.;

« il Collegio Sindacale non ha rilasciato peeri ptevisti dalla legge.

Osservazioni fn ordine al bilancio d*esercizio

11 progetto di bilancio ordinario dell’cservizio chiuso al 31 dicembre 2020, redatto in
conformita ai Principi Contabili Internazionali (TAS/IPRS), & stato approvate dall’organo
di amministramions il 17/03/2021 e risulta cestituitc dalla Situazione Patrimoniale e
Finanziaria, presemtata con lg distinzions delle effivith e passivith tra cortenfl ¢ non
correntl, dal Conto Economico, in cui soho esposte le singole poste per natura, dal
Rendiconto Finanzierio, nonché delle Neote illusteative, che forniscono, tra Daliro,
Pinformativa richlesta dalla normativa civilistica.

Lorgano amminishative ha, altrest, predisposio la relazione sulla gestions ex art. 2428
C.C., ove ampio spazio & stato dedicato, tta 1’alivo, all’Emergenza sanitaria COVID 19,
alls Gestione responsabile per 1a sostenibilifd e el tema dei rischi.

Tali doowmenti sono staii consegnati al Collegio Sindacale in tempo utile affinch¢ siano
depositati presso la sede della societd corredafi dalle presente relaxione, come previsto

dall*art. 2429, comma 1, C.C..
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1 stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, it metito al quale sono formitele seguenit

ulterior informazioni:

- i oriter} di velutazione delle poste dell’attive & del passivo sono stafi controllati & gono

sigultafi omogensi tispetto a quelli adottati negli esetcizi precedenti, ad eccezione

del’applicazione dal 1° gennaio 2020 &l aleune integraziont a prinoipi contabili (TAS 1 e

1AS 8: TPRS 9, IAS 39 & IPRS7, IFRS 3 Business Combination, IFRS 16 — Leases), di cui

viens fornita arapia ¢ circostanziata informative nelle Note Wustrative. Tal integrazioni
non hanno avato effetto sul fsultato economico e finanziatio della societd;

- & stata posta attenzione all'impostazione data al progetio di bilancio, suila sua penerale

conformitd alla legge per guello che riguerda la sua formazione e struttura e a tale riguardo

non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione. Si
sottolinea, altres], quanio segue:

1. il tisultsto della pestione finanziaria si xiduce di 192,4 Ml per cffeito principaimenie di
poste siraordinarie, queli la plusvalenzs generatn dalla cessione di Linea Pii
nell’esercizio precedente (-188,1 MI), la svalufazions della partecipazione di Linca
Ambiente ¢ per minor interessi atiivi da controllate (-1,1 MI);

2. I'Ebitda in aumento per € 7,6 Ml 2 riconducibile all’effetto dei maggiori ricavi
congeguenti I’adozione di un movo modello di riaddebito di Servico Staff, modifiche
otganizzative con il tresfedimento di aloune funzioni e attivith a terzd ovvero ad altre
BU, con conseguenti sivergic o modifiche delle attivild ceniralizzate nelfa BU
Corporate, nonché per effetto di rettifiche attuariali del Fondo TFR (+ 0,5 Mi);

3. pli ammortamenti ed accantonamenti sono in awmento di €'1,6 M1 (0,2 per Binit ¢ 1,4
per coperivra perdita di Linez Amblente);

- & stata verificats 1'ogservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della

relazione sulla gestione e a tale riguardo hon sl hanno esservazioni che debbano essere

evidengiate nella presente relazione;

- Porgano di amministrazione, nella redazions del bilancio, ton ha derogato slle norme

di legge i seusi dell’art. 2423, comma 5, C.C.;

- &atata vetificats la rispondenza del bilancio ai fatti ed zile informazioni di cui i & avata

conoscenza a soguito dell’assolvimento del doveri tipicl del Collegio Sindacale € a tale

riguardo non vengono evidenzigie ulteriori osservazionis

« il Collegic Sindacsle attesta di aver acquisito informazioni dagli organi di vigilanza,

direttamente a mazzo collogul ¢, indirettamente, scquisendo conoscenza delle relative

relazioni, illustrate nel corso delle riunioni del Consiglio di Amministrazione. I

WA ARt
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menagement ha proseguito nell*azione di implementazione del modello organizzativo
sdeitato e =i stanno attuando gl ulteriori opportuni inferventi per il miglioramento [ty
sensu del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, tenuto conto del programma
di riassetto del Gruppo;

- inmerito alla proposta dell*organo di amministrazione circa la coperhura delle perdite di
esercizin, esposta in chinsura delle Note Illustrative, il Collegio Sindacale non ha nulls da
OSSCIVETS;

- con riferimento agli obblighi ex art. 2497 biz C.C., in ordine alls pubbliciti della societd
“A2A S.p.A.7, alla cui attivitd di direzione e coordinamento “LGH S.p.A." & soggetia, &
stato dedicato un spposiio paragrafo delle Note Miustrative, cosl come per I'informativa
sulle Parti Correlate.

Risultato dell‘esercizio sociale

I risaltato petto accertato dall’organo di ammirdstrazione relativo allesercizio chiuso al
31 dicembre 2020 risulta essere negativo per € 21.246.927=,

o merito alla proposta dell®organo di amminisirazione circa la copertura della perdifa di
esercizio tramite Puiilizzo della Riserva Stracrdinaria, 11 Collegio non ha nulla da
osservaze, fucendo peraltvo nofare che la decisione fn merito spetta all’assemblea dei soci,
1l Collegio Sindacale ha preso atio dell’atfiviid svolta dal Revisore Legsle nel corso
dell?esereizio 2020 ¢, nella rionione del 10 marzo 2021, specificatemenrte sulle risulianze
dei controfli sul bilancio al 31/12/2020.

I’organo di controllo ha acquisito ¢ preso atto del contenvto della Relazione del Revisore
Legale tlasclata in data 31/03/2021, da cui non emerge alcun rilievo,

Ogservazioni ¢ propogie in ordine all’approvazione del bilanci di ezereizio
Considerande le risultanze deli’mttivitt da noi svolta, il Collegio Sindacale propone
all’assemblea di approvare il Yilancie d'esercizio chivse al 31 dicembre 2020, cosl come
redztto dagli amministeator.

Seey = it cliyso al

1l Collegio Sindacalz, in rolazione agli obblighi di cul all’art. 41 del D.Lgs, 12791,
provveds a telazionate sull*attivit di vigilanza in ordine al bilancio consolidato di gruppo
al 31/12/2020.

Gli Amministratori hanno redatto il bilaneie consolidato del Gruppo facente capo a Linea
Group Holding S.p.A. telative all’csercizio 2020 in conformits al principi contabili

A
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internazionati (International Winancial Reporting Standards — IFRS), adottati dalla
Commissions Buropea secondo la procedura di cul all’ait, 6 del Regolamento (CE) n.
1606/2002 del Parlamento Buropeo e del Consiglio Europeo del 19 lugfio 2002, noneché ai
provvedimenti emanati in sttuszione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005.

11 Consiglio di Amministrazione ha approvato il bilancio congolidato di grappo il 17 marzo
w.s. ¢ lempestivamenie & stato trasmesso all’ organo & controllo,

" 1 principi contabili adottati sono omogenei a quelli utilizzati nefla redazions del bilancio al
31 dicembre 2019 ad eccezione dell’applicazione delle inteprazioni dei seguenti prineipi,
applicabili a decorrere dal hilancio 2020:

- modifiche allo TAS 1 & JAS 8, che fornisce una nuova definizione di rilevanza
dell*informazione;

- infegrazioni all’IFRS 9, IAS 39 ¢ IFRS 7;

- integrazione e IFRS 3 Business Combination;

- inteprazions a IFRS 16 —~ Leases, che mira a newtralizzare gli effeiti contabili consepuenti
a variazioni nel pagamento dei canoni derivanti da accord! tea Io parti, in considerazione
degli effotti nagativi del COVID 19. ' ‘
L¢ integrazioni evidenziafe non henno prodotto alcun impatto sui risultat! economico-
firaneziati del Gruppo, in particolate pet PIFRS 16 — Leases si segnala cha non sono stati
variati i pagamenti riguardanti | contiattl oggetto del Principio Contabile,

11 bilancio consolidato, redatto nella prospatiiva defle contimmazione dell"attivith aziendale,
composto da stato patiimoniale, conto esonomico, rendiconto finanziatio ¢ tote illustrative,
chinde con un risultato negativo complessivo di -€ 2.446.000 {di e di competenza del
Gtuppo per -€ 2.828.000 o di pertinenza i ter per € 382.000).

In ginfesi il bilanelo consolidate i vessume come segue (importi in miglisia di €uro):

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA® € 1036351
PASSIVITA® g 685245
PATRIMONIO NETTO DI GRUPFO ¢ 346542
(ESCLUSO RISULTA'TO 2020)

RISTLTATO 2020 DI GRUPPO £ 2878
PATRIMONIO NETTO DI TERZI (INCLUSO e 70

RISULTATO 2020) -392

d &
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TOTALE A PAREGGIO € 1.036351
CONTO ECONCMICO
RICAVI ‘ € 212.858
COSTT OPERATIVI E COSTO DEL LAVORO €-156.906
MARGINE OPERATIVO LORDO € 5586
AMMORTAMENTT, ACCANTONAMENT! B e w0
SVALUTAZION -89
RISULTATO OPERATIVO NETT0 € -53.780
GESTIONE FINANZIARIA € 24381
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE € -9.199
IMPOSTE
SUL REDDITO € 6153
RISUTTATO NETTO DA ATTIVITA® TN ¢ 245
FUNZIONAMENTO :
RISULTATO NETTO DA ATTIVITA® DI .
DISMISSTONE
RISULTATO NETTO 2020 245
. DI CUI DI GREPPO € 288

T Collepio Sindaeale ha vigilato sull’impostazione generale data al bilancio consolidato,
sulla sua conformitd alla legpe per quanto attiene [a formazione e la strutiura e in metite
non ha nulla da segnalars.

11 bilancio ¢ le relative note iliustrative forniscono adeguate e circostanziate informazioni
sulle risultanze delle singole voci dello stato patrimoniale, del conto econotnico & sni fatt
salienti che hanno caratterlzzalo la pestione aziendale,

M perimetro di consolidatento include, olire ta capogruppo “Linea Group Holding S.p.A.7,
le societd controllate “Linca Arbiente Sr.l”, “Linea Green 8,p.A.”, “Linea Gestioni
a1 “LI Reti 821" € “Frapea 8.1, Societ) Agricola”, consolidate integralrente, e la
societd collepata “ASM Codopro 8.x.1.*, consolidata con fl metodo del patrimonio netio,
Rispetto all’esercizio 2019 nell’area di consolidamento sono infervenufe le seguenti

variazioni:
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- nel febbraio 2020 “LGH S.p.A." ha acquisito il 100% di “Trestock S.n.L” e “Agritre
8,117, societd fuse in *f inea Green S.1.1” con efficacia 31/12/2020. Si rinvia ai dettagli
contabili forniti sulla specifica operazione riportati nelle Note Iustrative;

- deconsolidamento di *Lomellina Bnetgla 8.r.L" a seguito delle operazioni gia descritie
nella prims parte della presente relazione e allocazione della partecipazione del 35,72%
1ra “Alire partecipazioni®;

- sacquisizione di “Fragea Sl Societa Agricola” e dell’nlteriors ramo, operanfe in San
Florano,

Le societd controllate sono state consolidate con il metedo integtale, assumendo linea per

linza le attivitd, passivitd, nonchd i ticavi ¢ i costi delle societd consolidate nell’ ammontare

complessivo, atiribuendo ai soci di minoranza, in spachiche voci dello steto pattimoniale &
eomio economico, la guota del patrimonio netto ¢ del risultato di esercizio di compatenza.

11 dato contabile della partecipazions in ¢iascuna secietd controllaia & eliminato 2 fronte

delia corrispondente quote di patrimonio nette, comprensiva degli eventmali adeguament

al falr value, ella data di acoquisizione, delle relative attivitd e passivitd. L'eventuale
differenza residuale emergente viens allocata alla vece “Differenze da consolidamento®,

I saldi attivi & pasgivi, nonché le transazioni infragmppo, compresi ntili e pexdite non

realizzati derivanti dai repporti fra societd del Gruppo ¢he sisno ficonosciuti nell’attive o

nel passivo, sono stati elisi.

Si evidenzia, come peraliro stigmatizzato nelle note illnstrative:

- il bilancio 2020 accaglie la plusvalenza 4 seguito del deconsolidamento di “Lomellina
Energia 8117 ¢ per Poperazione “Fragea S.r.|. Socleth Agricola® (complessivamente €
20,220 Mi) conirobilanciata dall*impatto negativo della valutazione a Patrimenio Netto
della collegatn “ASM Codogno 8,11, {-€ 744 mila);

- le svalutazioni (€ 2,006 MI) ¢ gli sccantonament per le vicende afferenti 1a discarica di
Grottaglie (complessivaments € 52,246 MI) su “Linea Ambients S.r.1"}

- un peggioramento della gestione finanziaria imputabile prevaleniemente alle iniziative
di M#&A, compensate pmrzialmente dall’useits di “Lomellina Energia S.l™ dal
perimetro di consolidament,

La societh collegate, come pid cvidenziato, “ASM Codogno S.r.1” & stata valutata con il

metado de] Patrimonio Netto ed il relativo adeguamento ha comportato la rilevazione di un

differenziale negativo.

Per quanto coneexne la posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2020 risulta negativa per

€424 M, evidenziatdo in valore assoluto un peggioramento di 60 b rispetto al 2019 (364
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MI) per effetto del programma di acquisizioni controbilanciate del deconselidamento di
“Lomelling Energia S.0.1,"

1 Collegio Sindacale ha, altresl, preso atto del contenuto della Relazlone del Revisore
Legale rilasciata in data 31/03/2021 da cui non emerge alewn rilievo.

T Collegio Simdacale dA atto della tempestiva azione degli Amoministratori di “LGH 8,p.A.”
nei confionti dejla controllata “Linea Ambiente 8.1.1.7, non solo in relazione agli obblighi
di oui all*azt. 2482 bis e 2482 ter C.C., ran anche e soprattutte 3 supporto finanziario (€45
M versatt il 12 marzo 2021) per mantenets ke condizioni di golng concern e di ereazione
di valore dellg partecipata e dell'UGC Amblents, pilasteo della stratepia di sviluppo del
Grappo LGH.

Cramona, I8 1 Aprile 2021

11 Collegio Sindacale

efhssmsn
% @M_ A

Doii, Patrizlil Apos
b

“Il/La sottoscritto/a BONTEMPI GIORGIO nato a Brescia il 16/02/1963 dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste ex art. 76 del D.P.R.
445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento ¢ stato prodotto mediante
scansione ottica dell’originale analogico e che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento originale ai sensi dell’art. 4 del
D.P.C.M. 13 novembre 2014”.

1o
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ATTIVITA

1l Gruppo LGH & una multiuslity nata nell’ ottobre 2006 dall’aggregazione di cingue utility locali la cni
struttura organizzativa & caratterizzata da un accentramento delle funzioni corporate nella capogruppo Linea
Group Holding Spa (dal primo gennaio 202lle stesse funzioni corporate sono state accentrate nella
capogruppo A2A SpA) e dal presidio dei business in cui opera attraverso societh dedicate o societd di scopo.
In data 4 agosto 2016, in. seguito alla sottoscrizione di un accordo di partnership industriale cd al consegucnte
acquisto da parte di A2A Spa del 51% del Capitale Sociale di LGH $pa, il Gruppe LGH & entrato a far parte
del Gruppo A2A.

LGH S.p.A. & Ic sue controllate (“Gruppo”) operano interamente sul territorio nazionale.

LGH S.p.A. & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di A2A S.p.A.

Di seguito le principali sccieta del Gruppo LGH e le relative aree di operativita,

AMBIENTE ‘| GENERA ONE

LINEA
N LD RETL
LINEA GESTIONI AMBIENTE FRAGEA LINEA GREE

DATI DI SINTESI E PRINCIPALI INDICATORI DEL GRUPPO

$i riportano nelle tabefle che seguone 1 principali valori ¢ aleuni indicatori di bilancio del Gruppo LGH, oltre
ai dati quantitarivi rappresentativi dell’andamento della gestione per il cui commento si rimanda al prosieguo
della relazione sulla gestione.

DATI ECONOMICI
| A 9
Ricavi netti 212.858 100,00% | 236,349 100,00%
Margine operativo lordo — chitda 535.862 26,24% 54,479 23,05%
Risultato operative - cbit -33.780 -15,87% -31.729 -13,42%
Risultaio prima delle imposte -9.199 -4,32% 178.102 75,36%
Risultato netto d’esercizio -2.446 -1,15% 182.039 77.02%

11 Gruppe LGH ha chiuso I'esercizio 2020 con un faturato consolidato di € 212.858 mila, in diminuzione
gispetto 2l 2019 per € 23,491 mila sia per I'uscita di Lomellina Energia dal perimetro di consolidamento (€
23.071 mila) che per I'andamento delle singole societh (€ - 24.054) solo parzialmente compensato
dall’ingresso delle nuove societh (€ 23.960 mila).
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La prevalenza di cost variabili e le politiche di contenimento dei costi fanno sl che 1l margine operativo lordo
migliori per € 1.383 mila ¢ I'incidenza sui ricavi passando dal 23,05% del 2019 al 26,24%. _
Sul risultato operativo incide ancora Veffetto Grottaglie per le svalutazioni effertuate sugli asset a seguito
della chiusura definitiva della disearica di Grottaglie pari a € 2.006 mila (€ 39.226 mila nel 2019) ¢ gli
accantopamenti relativi a rischi e onerl per i rifiutt della discarica di Grottaghie, per €42.125 mila e al tischio
collegaro al tributo “Eeotassa”, per € 10,120 mila.

La gestione finanziaria beneficia per £ 20220 mila dall’effetto del deconsolidamento di Lomellina Energia
(nel 2019 comprendevano la valarizzazione Linea Pill & Biofor per complessivi € 202.338), mentre le
imposte, positive per € 6.753 mila (positive per € 3.937 nel 2019) rispecchiana I'andamento eCONomico.

Quanto sopra determina un risultato netto negativo di € 2.446 mila (positivo di € 182.039 mifa al 31.12.2019)

DATI PATRIMONIALX

i 0
CIN (Capitale [nvestito Netto) 774.621 736,175
PFN (Posizionc Finanziaria Netta) - 423.3515(- 363.581
PNG (Patrimonio Netto di Gruppo) 343714 359.104
PNT (Patrimonio Netto di Terzi) 7.392 13.490
PNC (Patrimonio Netto Consolidato) 351.106 372.594
RNG (Risultate Newo di Gruppo) - 2.828 182,183
RNT (Risultato Netto di Terzi) 382 - 144
RNC (Risuitaio Netto Consolidato) | - 2446 182.039
Indice di indchitamento = PFN / PN 1,23 1,01

Sotto il profilo finanziario, I'indebitamento netto del Gruppo aumenta di € 59.934 mila, passando da una
pusizione finanziaria di € 363.581 milaa € 423.515 mila prevalentemente per le operazioni di M&A cffettuate
nel periodo.

PRINCIPALI DATI QUANTITATIVI

Quantita rifint gestiti* Kion 543 775 42 7%
CGas distribuito Mme 587 370 +3,1%
Calore venduto GWh 260 259 +0.3%
Energia eletmica prodotta immessa in rete 450 434 o

(TJ.R E GENT) GWh 0.9%
Energia eletirica distribuita GWh 406 432 -6,0%

*rifiuti raccolti e trantati.
**guantitg al lordo perdite.

I principali asset del Gruppo sono:

e termovalorzzatori di Parona (PV) (fino a fine gennaio) e di Cremona, con una potenzialitd
complessiva di cirea 440,000 t/anno;
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s due impianti di trattamento, selezione ¢ cernita dei rifiuti di Cocecaglio (BS) e Fombio (LO);

« discariche in post chiusura Grottaglie (TA), Rovato (BS), Malagnine (CR) & Augusta (SR);

« impiant di produzione di EE da Biogas (provincia di Brescia, Cremona e Siracusa), circa 9,5 MW
di potenza installata;

e tre impianti biomasse nefle Province di Brescia, Cremona e Lodi, di cui due connesse alla rete
teleriscaldamento;

s impianto di Castellecne che produce energia elettrica da biogas, prodotto dalla digestione anaerobica
di biomasse, reflui zootecnici & FORSU autorizzato per 30,4 Ktom,

+ impianto biomassa di Sant’ Agata di Puglia (provincia di Foggia), in ingresso da marzo.

+ I'impianto di produzione di energia da fond rinnovabili Sesto ed Unid (Cr) e I'acquisizione
dell*impianto di San Fiorano (Lo).

Tl Gruppo LGH nel corso del 2020, ha:

s Gestito 543 mila tonnellate di rifiuti, principalmente urbani e speciali non pericolosi;

= prodotto elettricith immessa in rete per circa 450GWh, esclusivamente da fonti rinnovabili ed assimilate
quali I"idroelettrico, la termovalorizzazione dei rifiuti, la cogenerazione ed alcuni impianti a biogas;

o distribuito 587 milioni di metri cubi di gas;

s prodotto e distribuito calore per 260 GWh.

STRUTTURA DEL GRUPPO

100%

Nel corso del 2020 il perimetro di consolidamento ha subito le seguenti variazioni:

DECONSOLIDAMENTO LOMELLINA ENERGIA SRL

In data 30 gennaio 2020, la societa AZA Ambiente, ha acquistato il 20% di Lomellina Energia da ASM ISA
e contestualmente, mediante un aumento di capitale al servizio dell’ingresso di A2A Ambiente, la stessa ha
acquisito il controllo di Lomellina Energia. La partecipazione detenuta nclla societd, nel 2020, da parte di
Linea Ambiente & quindi scesa dall’80% al 35,72%. A partire dal 30 gennaio 2020 Lomellina Energia & stata
quindi “deconsolidata” da! bilancio del gruppo LGH, I’operaziope ha determinato una plusvalenza di €
20.144 mila.
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Nonostante la partecipazione detenuta sia una partecipazione qualificata il gruppo LGH ritiene, a fronte
dell’attuale catena di controllo, di non avere un’influenza notevole sulla societa ed essa & stata pertanto
iscritta tra le altre partecipazioni € valutata sulla base di quanto previsto dall’ TFRS9.

ACQUISIZIONE PARTECIPAZIONI AGRITRE SRI. F TRE STOCK SRL

In data 27 febbrato 2020 LGH ha acquisito il 100% di due societa (Trestock s.rl. e Agrite srl) aventi ad
oggetto, rispetiivamente, I'alimentazione e la gestione di una centrale termoelettrica a biomasse in
Sant'Agata di Puglia, provincia di Foggia, di potenza clettrica lorda pari a 25,2 MWe; tale impianto, in
esereizio dal 2016, & esclusivamente alimentato a biomassa vergine costituita da paglia e legno. La proprieth
dell’impianto & in capo alla societh Agritre s.r.L.

Le societa sono staie fuse in Linea Green con decorrenza legale dal 31.12.2020, ¢ sono state incluse nel
perimetro di consolidamendo a partire dal 1 marzo 2020, data prossima alla data effettiva di acquisizione del
controllo.

Tl controvalore dell’operazione & stato pari a € 53.4 milion, il differenziale tra controvalore dell’operazione
e attivith nette contabili acquisite (pati a € 10.2 milioni) & stato allocato, in seguito all’effettuazione del
processo di PPA ai sensi dell'TFRS3, quale maggior valore dell’impianto acquisito (pari a € 14,4 milioni} al
lordo delle imposte dilferite (per € 4.2 milioni).

ACQUISTZIONE FRAGEA SRL

In data 19 ottobre 2020 & stato acquisito il 100% della societd Fragea. Societh attiva nel settore della
produzione di energia elettrica e termica da font rinnovabiti attraverso il processo di fermentazione
anaerobica utilizzando biomasse vegetali ed effluenti di aflevamento sita a Sesto ed Uniti (Cr)

In data 5 novembre 2020 la socicta ha acquisito il ramo d’azienda refativo ad un sccondo impianto ubicato
nel Comune di San Fierano (Lo).

A fronte del prezzo riconosciuto per I'acquisizione della partecipazione parl a € 265 mila, in seguito
all*effettuazione del processo di PPA ai sensi dell’IFRS3, & stato rilevato un badwill di € 76 mila (il prezzo
& stato pagato per € 85 mila in data 19 ottobre 2020, mentre in data 22 febbraio 2021 & stata pagata la
repolazione prezzo + earn out per complessivi € 180 mila).

A fronte del prezzo pagato per I"acquisizione del ramo d*azienda pari a € 2.870 mila & stato rilevato in seguito
all’effetruazione del processo di PPA ai sensi dell’ JFRS3 un maggior valore contabilizzato come incremento
del valorc dell’impianto di San Fiorano (LO). La societd ha ricevuto da AZA un finanziamento di € 4.820
mila per completare "operazione e far fronte alle proprie esigenze di cassa.

RECESSO SOCIO ASM CASTELLEQONE DA LD RETI E ACQUISTO RELATIVA QUOTA

Nel corso del 2020 si & conclusa la trattativa per I acquisto della quota di partecipazions in LD Ret detenuta
dal socio ASM Castelleone a seguito della dichiarazione di recesso trasmessa dallo stesso nel 2018. Tt prezzo
pagato & stato pari 2 € 3.900 mila e la % di possesso di LD Reti & salita al 95,60%. Questa operazione non ha
avulo effetti sul bilancio consolidato in quanto il Gruppo gid a partire dal bilancio chiuso al 31 dicemnbre
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2018 considerava acquisita la quota dei terzi iscrivendo una passivita pari al valore di liquidazione di tali
quote,

Si riportane di seguito alcuni dati e informazioni di sintesi relativi alle principali societd conuollale e

collegate del Gruppo:

O ROLLA A AZIO D 2 A
Linea Gestioni Sl LGH Spa ‘ 100 6.000.000
LD Reti 8¢ LGH Spa 95,60 32.975.716
Linea Green SpA LGH Spa 100 48.000.000
Linea Ambiente Srl L.GH Spa 100 16.000.000

| Fragea Soctetd Agricola il LGH Spa 100 20.000

= Linea Gestioni $rl: con sede in Crema (CR), offre servizi di igiene ambientale nei termitori di Crema,
Cremona, della Franciacorta & della provincia di Lodi;

. LD Reti Stl: con sede in Lodi, ha per oggetto la gestione della distribuzione del gas metano in tutti 1
territori del Gruppo e la distribuzione deli’energia efettrica nella citth di Cremona;

. Linea Green SpA: con sede in Cremona, & una societd di ingegneria specializzata nello sviluppo & neile
attivita connesse afla produzione di energia, con competenze che vanno dalla progettazione alla
realizzazione e gestione degli impiant da fonti rinnovabili (in particolare idroelettrico & biomassc)
nonché afla produrione e diffusione di calore mediante rete di teleriscaldamento;

+  Linea Ambiente Srl: con sede in Rovato (BS), svolge 1attivita di raccolta, trasporto, attamento e
smaltimento di rifiud solidi urbani e di rifiutl speciali, anche presso impianti di proprieta della societd
stessa, nonché le attivita di progettazione per la rcalizzazione di impianti e servizi e di gestione
commerciale dei flussi def tifiuti generati e gestiti da tutte le societa appartenenti al Gruppo LGH;

+  Fragea society agricola Srl con sede in Sesto ed Uniti (CR) & attiva ncl setiore della produzionc di
cnergia elettrica ¢ termica da fonti rinnovabili attraverso il processo di fermentazione anaerobica
utilizzando biomasse vegctall ed effluenti di allevamento.

CTA COLLEGAT
Asm Codogno 81l

« Asm Codogno Stl: societi con sede in Codogno, & una realta multiservizi attiva nella cittd di Codogno
nei settor dell’igiene ambientale, della distribuzionc gas metano ¢ dell’illuminazione votiva.

PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALY IAS/IFRS

La Capogruppo ha adottato i principi contabili internazionali per 1a redazione del Bifancio Consolidato dal
31 dicembre 2009, secondo Ta procedura di cui all’art.é del Regolamento (CE) n°1606/2002 del Parlamento
Furopeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 rclativo all’applicazione degli IERS (International Financial
Reporting Standards).
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Tutti i bilanci delle sacieth controllate inclusi nell’area dj consolidamento, ad eccezione della societh Fragea

societd apricola 8rl, la quale in sede di consolidamento redige un apposito reporting package 1AS/TERS,
vengono redatti secondo i principi contabili internazionali,

Per maggiori deteagli si imanda alle note esplicative del bilancio consolidato e al bilancio d’esercizio.

IL LEGALE RAPPRESENTANTE DELLA SOCIETA
F.to BONTEMPI GIORGIO

“Il/La sottoscritto/a BONTEMPI GIORGIO nato a Brescia il 16/02/1963 dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste ex
art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente
documento ¢ stato prodotto mediante scansione ottica dell’originale analogico e che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo
stesso e il documento originale ai sensi dell’art. 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014”.
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