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DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 

NUMERO 1293 DEL 07/11/2024 
 
 
OGGETTO: INTEGRAZIONE DELLA COSTITUZIONE FONDO DELLE RISORSE 

DECENTRATE PER L'ANNO 2020, 2021, 2022 E 2023 PERSONALE 
DIRIGENTE IN SEGUITO AL CCNL 16.7.2024 

 
 
 

IL DIRIGENTE  
 

 
Visti: 

 il vigente Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi; 
 il vigente regolamento di contabilità; 
 il T.U. sull’ordinamento degli Enti locali, approvato con D. lgs. n. 267/2000; 
 il C.C.D.I. attualmente in vigore; 

 

 

Richiamata : 

 la determinazione n. 541 dell’01.07.2020 avente ad oggetto “Costituzione fondo per il finanziamento 
della retribuzione di posizione e della retribuzione di risultato dei dirigenti anno 2020”; 

 la determinazione n. 1092 del 12.11.2021 e n. 1086 del 10.11.2021 aventi ad oggetto “Costituzione 
fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e della retribuzione di risultato dei 
dirigenti anno 2021”; 

 la determinazione n. 1346 del 30.11.2022 avente ad oggetto “Costituzione fondo per il 
finanziamento della retribuzione di posizione e della retribuzione di risultato dei dirigenti anno 
2022”; 

 la deliberazione n. 127 del 23.08.2023 avente ad oggetto “area della dirigenza - indirizzi alla 
delegazione trattante di parte pubblica per la contrattazione decentrata integrativa - costituzione del 
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fondo risorse decentrate anno 2023 - art. 57, ccnl 2016 -2018” 
 

Richiamata altresì la determinazione dirigenziale n. 916 del 29.08.2024 avente ad oggetto 
“Impegno di spesa per applicazione contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al personale 
dell’area delle funzioni locali – triennio 2019/2021 sottoscritto il 16/07/2024”; 

 
Premesso che: 

 Il Comune di Lodi  ha finora rispettato i vincoli previsti dalle regole del cosiddetto “Patto di 
Stabilità” e ha finora rispettato il principio di riduzione della spesa del personale sostenuta 
rispetto alla media del triennio 2011-2013; 

 Dato atto che questo Ente non versa in situazioni deficitarie; 
 

Visto il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (CCNL) 16.07.2024, in particolare la Sezione II 
DIRIGENTI e il TITOLO IV TRATTAMENTO ECONOMICO Art. 39 COMMA 1 che prevede:  
1. Il Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato di cui all’art. 57 del CCNL 17.12.2020 è stabilmente 
incrementato, con le decorrenze sotto indicate, dei seguenti importi percentuali da calcolarsi sul monte salari 
anno 2018 relativo ai dirigenti di cui alla presente Sezione:  

- 0,46% a decorrere dal 01.01.2020;  

- rideterminata nel 2,01% a decorrere dal 1.01.2021.  

2. Le risorse di cui al comma 1, concorrono al finanziamento degli incrementi della retribuzione di 
posizione di cui all’art. 37, commi 4 e 5 e per la parte residuale, sono destinate alla retribuzione di 
risultato. 

Visto l'art. 23 del D.Lgs. 75/2017 il quale stabilisce che “a decorrere dal 1° gennaio 2017, 
l'ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del 
personale, anche di livello dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui 
all'articolo 1,comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, non può superare il 
corrispondente importo determinato per l'anno 2016. A decorrere dalla predetta data l'articolo 1, 
comma 236, della legge 28 dicembre 2015, n. 208 e' abrogato.” 

 
Considerato che la costituzione dei fondi risulta di competenza del dirigente; 
 
Ritenuto, pertanto, di procedere nella integrazione della costituzione del Fondo dei dirigenti 
dell’Ente per gli anni 2020, 2021, 2022 e 2023; 

Ritenuto di integrare le risorse, in base all’art. 39 COMMA 1, degli importi non soggetti al limite 
dell’anno 2016, di cui all’art. 23 del D.Lgs. 75/2017 per l’anno 2020 una somma pari allo 0,46% del 
monte salari anno 2018 per € 1.493,73, per gli anni 2021 2022 e 2023 una somma pari al 2,01% del 
monte salari anno 2018 per € 6.526,95 (somma relativa a ciascun anno). La somma pari ad € 468,00 
per l’anno 2020 è destinata alla retribuzione di posizione per tutte le posizioni dirigenziali coperte 
alla data del 31/12/2018. La somma pari ad € 780,00 per gli anni 2021 2022 e 2023  è destinata alla 
retribuzione di posizione per tutte le posizioni dirigenziali coperte alla data del 31/12/2018. 

Visti gli allegati prospetti di costituzione del fondo anno 2020, 2021, 2022 e 2023, dai quali risulta 
che nelle quattro annualità, la differenza complessiva tra l’aumento del fondo previsto dall’art. 39 
comma 1 CCNL, pari ad € 21.074,58 e la somma effettiva da riconoscere come incremento di 
retribuzione di posizione ai sensi dell’art. 37 comma 4 CCNL, pari ad € 9.492,00, genera una parte 
residuale di incremento del fondo di € 11.582,58; 
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Atteso che in base all’art. 39 COMMA 2, le risorse di cui al comma 1, concorrono al finanziamento 
degli incrementi della retribuzione di posizione di cui all’art. 37, commi 4 e 5 e per la parte 
residuale, sono destinate alla retribuzione di risultato; 

 
Richiamata:  
-la deliberazione di Giunta Comunale n. 63 del 29/11/2017 avente ad oggetto: “Verifica e certificazione 
della consistenza del Fondo dirigenti”, con la quale veniva stabilito di procedere ad una puntuale verifica 
amministrativa-contabile e relativa certificazione della consistenza del Fondo, anche avvalendosi, previa 
verifica dell’eventuale indisponibilità di competenze interne all’Ente, di professionisti/organismi esterni 
specializzati in materia di ricostruzione, a partire dall’anno 1996;  

 

- la determinazione n. 1466 del 28.12.2018, avente ad oggetto: “revisione fondo dirigenti anni 1996/2018 - 
approvazione relazione finale - schede dei nuovi servizi attivati e tabelle excel di costituzione dei fondi”, 
con la quale, a conclusione dell’attività di ricostruzione svolte, è stato dato avvio alle procedure volte al 
completo recupero delle somme versate in eccedenza in un arco temporale ricompreso tra il 2017 e 
presumibilmente il 2032, secondo le modalità e per gli importi in dettaglio definiti nella relazione allegata 
alla medesima determinazione;   

 
Dato atto che dalla rideterminazione dei fondi di cui alla relazione approvata con propria determinazione n. 
1466 in data 28.12.2018 di cui la Giunta Comunale ha preso atto con propria deliberazione n. 8/2019 anche 
relativamente ai prospetti annuali allegati al predetto atto, sono emersi superamenti per un importo di €. 
728.409,93.= relativamente agli anni 2008/2015, dei limiti economici prescritti da norme contrattuali e 
legali nel tempo vigenti, ai sensi e per gli effetti di cui all’art.4 c. 1 del D.L. n. 16/2014 e della direttiva 
della Presidenza del Consiglio dei Ministri 14 agosto 2014, punto n. 4, capo 1, attuativa della predetta 
disposizione legislativa e, pertanto, il valore di cui sopra verrà recuperato, ai sensi delle citate norme, a 
valere sui fondi di finanziamento del salario accessorio relativi agli anni dal 2017 e sino a presumibilmente 
l’anno 2032, ovvero anticipatamente qualora i prossimi CCNL area dirigenza apportassero aumenti 
al fondo risorse decentrate e ovviamente sino alla concorrenza di tutto l’importo, con una riduzione 
percentuale di un massimo del 25% come previsto dall’art. 4 del DL 16/2014 convertito con modificazioni 
dalla legge 2.5.2014 n. 68 come integrato dal dlgs 75/2017, riduzione percentuale che non andrà a ridurre il 
fondo dei dirigenti, non verrà erogata e costituirà progressiva economia di bilancio;  

 
Ritenuto pertanto di attribuire la parte residuale dell’incremento dei fondi 2020, 2021, 2022 e 

2023, pari a complessivi € 11.582,58 al piano di rientro del fondo del personale dirigente del 
Comune di Lodi in attuazione della determinazione dirigenziale 1466/18 in luogo di ogni 
implementazione della retribuzione di risultato per il periodo 2020 - 2023; 

 
 

DETERMINA 
 
per quanto in premessa indicato e che qui si intende integralmente richiamato: 
 

1. di integrare il fondo risorse decentrate degli anni 2020, 2021, 2022 e 2023, in seguito 
alla stipula del CCNL 16.7.2024 approvando gli allegati schemi di costituzione; 
 

2. di destinare la complessiva somma di € 11.582,58 al piano di rientro del fondo del 
personale dirigente del Comune di Lodi in attuazione della determinazione dirigenziale 
1466/18; 

 
3. che il presente provvedimento diventerà esecutivo solo a seguito dell’apposizione del 

visto di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria ai sensi del comma 4 
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dell'art. 151 del TUEL, D.Lgs. n. 267/2000, da parte del servizio finanziario cui si 
trasmette di competenza. 

 

4. di trasmettere la presente alle Organizzazioni Sindacali Territoriali per opportuna 
conoscenza e informazione.  

 
                                                                               

 
 
 
 Sottoscritto dal  Dirigente 

CARLINO DIEGO 
con firma digitale 
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DESCRIZIONE IMPORTI EURO DESCRIZIONE
IMPORTI UTILIZZO 

EURO
CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.a:
importo complessivamente destinato al finanziamento del trattamento di 
posizione e di risultato di tutte le funzioni dirigenziali per l'anno 1998, 
secondo la disciplina del CCNL 10.4.1996 e del CCNL del 27.02.1997 122.990,42         

CCNL 17/12/20 art. 57: 
retribuzione di posizione incrementata ai sensi dell'art. 54 CCNL 
17.12.2020 di 409,5 euro (SE POSIZIONE DIRIGENZIALE 
COPERTA NEL 2018) 161.740,87         

CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.c:
i risparmi derivanti dalla applicazione della disciplina dell'art. 2, comma 3, del 
D. Lgs. n.29/1993 certificato dal N.D.V.

CCNL 17/12/20 art. 57: 
retribuzione di risultato 36.756,98           

CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.d:
importo pari all'1,25% del monte salari della dirigenza per l'anno 1997 a 
decorrere dal 31.12.1999 ed a valere per l'anno 2000 3.341,13             

CCNL 17.12.2020 ART. 60 COMMA 2 QUALE RISULTATO:
compensi per avvocatura

CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.f :
le somme connesse al trattamento incentivante del personale dirigenziale 
trasferito agli enti del comparto a seguito della attuazione dei processi di 
decentramento e delega di funzioni
ART 1 C.800 L. 205/2017 - Armonizz personale province transitato -                          

CCNL 17.12.2020 ART. 60 COMMA 2 QUALE RISULTATO:
Recupero evasione IMU/TARI Art. 1 c. 109 L. 145/2017

CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.g: 
l'importo annuo della retribuzione individuale di anzianità nonché quello del 
maturato economico di cui all'art.35, comma 1, lett. b del CCNL del 10.4.1996 
dei dirigenti comunque cessati dal servizio a far data dal 1.1.19 E FINO AL 
31.12.2020 - SOMME SOGGETTE A LIMITE 2016 12.620,84           

IMPORTO CORRISPOSTO IN RAGIONE CONVENZIONE PL 
(2019/2020): 12.000,00           

CCNL 23/12/99 art.26,comma 2:
integrazione sino ad un massimo dell'1,2% monte salari della dirigenza per 
l'anno 1997

CCNL 23/12/99 art.26,comma 3:
attivazione nuovi servizi con ampliamento delle competenze con incremento 
del grado di responsabilità e di capacità gestionale della dirigenza PARERE 
ARAN AFL20  La citata norma, dunque, come si evince dal suo tenore 
letterale, consente agli enti di consolidare, in un unico importo le risorse certe 
e stabili (dal cui ambito sono escluse quelle di cui all’art. 26, comma 3 
del CCNL del 23.12.1999) che, nel 2020, siano state destinate alla 
retribuzione di posizione e di risultato negli importi certificati dagli organi di 
controllo interno previsti dalle disposizioni di legge. CONTO ANNUALE 
increm dotaz organiz/riorganiz stabile servizi 130.000,00         

somma attribuita per aumento posizione CCNL 16.7.2020 - 4. 
L’importo annuo lordo della retribuzione di posizione di cui al 
medesimo art. 54 del CCNL del 17.12.2020, comprensivo di 
tredicesima mensilità, stabilito per tutte le posizioni dirigenziali coperte 
alla data del 31/12/2018, è incrementato, con le decorrenze sotto 
indicate, dei seguenti importi mensili lordi per tredici mensilità:
- dal 1° gennaio 2020 di € 36,00;
- rideterminato dal 1° gennaio 2021 in € 60,00.
Nel 2021 erano 4 ma uno di loro ha cessato il rapporto in data 
01.11.2021; 2.940,00              

CCNL 23/12/99 art.26,comma 4

CCNL 23/12/99 art.26,comma 5:
Gli enti possono integrare le risorse di cui al comma 1 con una quota non 
superiore al 6 % del minore importo dei finanziamento a carico dei pertinente 
capitolo di bilancio, derivante, a parità di funzioni e fatti salvi gli i -                          

CCNL 22/02/06 art. 23 comma 1:
Il valore economico della retribuzione di posizione di tutte le funzioni 
dirigenziali previste dall'ordinamento dei singoli enti, nell'importo annuo per 
tredici mensilità vigente alla data dell'1.1.2002 e secondo la disciplina dell'art. 
27 del CCNL del 23.12.1999, è incrementato di un importo annuo di 520,00 
euro, ivi compreso il rateo di tredicesima mensilità. Conseguentemente le 
risorse dedicate al finanziamento della retribuzione di posizione e risultato di 
cui all'art. 26 del CCNL del 23.12.1999 sono incrementate, dall'anno 2002, 
del corrispondente importo annuo complessivo. 4.680,00             
CCNL 22/02/06 art. 23 comma 3:
A decorrere dall'1.1.2003 le risorse per la retribuzione di posizione e di 
risultato sono ulteriormente incrementate di un importo pari al 1,66% del 
monte salari dell'anno 2001, per la quota relativa ai dirigenti 7.532,88             

CCNL 14/05/07 art. 4, comma 1                                         Il valore 
economico della retribuzione di tutte le posizioni dirigenziali ricoperte in data 
1.1.2005, nell’importo annuo per tredici mensilità, determinato secondo la 
disciplina dell’art. 27 del CCNL del 23.12.1999, è incrementato dei seguenti 
importi annui lordi, comprensivi del rateo di tredicesima mensilità: b) € 
1144,00 all’1.1.2005, che comprendono ed assorbono il precedente 
incremento. Conseguentemente, le risorse destinate al finanziamento della 
retribuzione di posizione e di risultato, di cui all’art.26 del CCNL del 
23.12.1999, sono incrementate, per l’anno  2005, in misura corrispondente 
agli incrementi di retribuzione riconosciuti a ciascuna funzione dirigenziale. 10.296,00           

CCNL 14/05/07 art. 4, comma 4                                       A decorrere 
dal 31.12.2005 ed a valere per l’anno 2006, le risorse per la retribuzione di 
posizione e di risultato sono ulteriormente incrementate di un importo pari 
allo 0,89 % del monte salari dell’anno 2003, per la quota relativa ai dirigenti.

5.063,19
CCNL 22/02/2010 art. 16 c.1 
# Il valore economico della retribuzione di tutte le posizioni dirigenziali 
ricoperte alla data dell’1.1.2007, nell’importo annuo per tredici mensilità, 
determinato secondo la disciplina dell’art. 27 del CCNL del 23.12.1999, è 
incrementato di un importo annuo lordo, comprensivo del rateo di tredicesima 
mensilità, pari a € 478,40. Conseguentemente, le risorse destinate al 
finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato, di cui all’art.26 del 
CCNL del 23.12.1999, sono incrementate, per l’anno 2007, in misura 
corrispondente agli incrementi di retribuzione riconosciuti a ciascuna funzione 
dirigenziale. 4.305,60             

FONDO  per la retribuzione di posizione e di risultato  DEL PERSONALE DIRIGENTE - ANNO 2021

Risorse per il finanziamento del fondo Utilizzo del Fondo
IS
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CCNL 22/02/2010 art. 16 c.4
con decorrenza dal 31.12.2007 nella misura dell'1,78 del monte salari relativo 
alla dirigenza dell'anno 2005, che comprende ed assorbe il precedente 
incremento

10.052,43           

Altre destinazioni: Applicazione piano di rientro SALVAROMA (somma 
dei seguenti importi: 49.227,46-valore originario-+6.724,51-
incremento risultato-) 55.951,97           

CCNL 3.08.2010 Art. 5 C.1
1. Il valore economico della retribuzione di tutte le posizioni dirigenziali 
ricoperte alla data dell’1.1.2009, nell’importo annuo per tredici mensilità, 
determinato secondo la disciplina dell’art. 27 del CCNL del 23.12.1999, è 
incrementato, con decorrenza dalla medesima data dell’1.1.2009, di un 
importo annuo lordo, comprensivo del rateo di tredicesima mensilità, pari a € 
611,00. Conseguentemente, le risorse destinate al finanziamento della 
retribuzione di posizione e di risultato, di cui all’art.26 del CCNL del 
23.12.1999, sono incrementate, per l’anno 2009, in misura corrispondente 
agli incrementi di retribuzione riconosciuti a ciascuna funzione dirigenziale.
2. Gli enti, nei limiti delle risorse complessivamente destinate al finanziamento 
della retribuzione di posizione e di risultato, a decorrere dall’1.1.2009, 
possono adeguare il valore della retribuzione delle posizioni dirigenziali non 
ricoperte alla medesima data, tenendo conto degli incrementi risultanti 
dall’applicazione del comma 1. 

5.499,00             
CCNL 3.08.2010 Art. 5 COMMA 4
Le risorse destinate al finanziamento della retribuzione di posizione e di 
risultato della dirigenza, di cui all’art.26 del CCNL del 23.12.1999, sono altresì 
incrementate, con decorrenza dall’1.1.2009, nella misura dello 0,73 % del 
monte salari relativo alla dirigenza per l’anno 2007. 4.551,91             
CCNL 17.12.2020 Art. 56 COMMA 1

 1.A decorrere dal 1° gennaio 2018, le risorse destinate alla retribuzione di 
posizione e di risultato di cui all’art. 5 del CCNL del 3/8/2010 (biennio 
economico 2008-2009) per l’Area II, sono incrementate di una percentuale 
pari all’1,53% da calcolarsi sul monte salari anno 2015, relativo ai dirigenti di 
cui alla presente Sezione - SOMME NON SOGGETTE A LIMITE 2016 8.312,51             

RIDUZIONE PERMANENTE EX ART. 1 COMMA 456 LEGGE 147/ 2013 47.790,85           

CCNL 12/02/2002 ART. 1 COMMA 3, LETT.E: IMPORTO DI € 
3.356,97 DERIVANTE DA UNA CORRISPONDENTE RIDUZIONE DEI 
VALORI DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE ATTRIBUITI AD OGNI 
FUNZIONE DIRIGENZIALE

30.212,73           

CCNL 16.7.2024 ART. 39 COMMA 1
1. Il Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato di cui all’art. 57 del 
CCNL 17.12.2020 è stabilmente incrementato, con le decorrenze sotto 
indicate, dei seguenti
importi percentuali da calcolarsi sul monte salari anno 2018 relativo ai 
dirigenti di cui alla presente Sezione: 
- 0,46% a decorrere dal 01.01.2020;
- rideterminata nel 2,01% a decorrere dal 1.01.2021. NON SOGGETTA AL 
LIMITE 2016 

6.526,95             
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT. a)

 TOTALE VOCI PRECEDENTI unico importo annuale
 nel quale confluiscono tutte le risorse certe e stabili -negli importi certificati 
dagli organi di controllo interno di cui all’art. 40-bis, comma 1 del d. lgs. n. 
165/2001 - destinate a retribuzione di posizione e di risultato 2020, ivi 
comprese quelle di cui all’art. 56  e la RIA del personale cessato fino al 31 
dicembre del suddetto anno 257.769,28         
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT. c:
importo corrispondente alle retribuzioni individuali di anzianità non più 
corrisposte al personale cessato dal servizio dall’anno 2021 , compresa la 
quota di tredicesima mensilità; l’importo confluisce stabilmente nel Fondo, 
dall’anno successivo alla cessazione dal servizio, in misura intera in ragione 
d’anno; - SOMME  SOGGETTE A LIMITE 2016
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT lett.b:
compensi per avvocatura - SOMME NON SOGGETTE A LIMITE 2016
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT lett.b:
Recupero evasione IMU/TARI Art. 1 c. 109 L. 145/2017 - SOMME NON 
SOGGETTE A LIMITE 2016
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT lett.b:
Piani di razionalizzazione - SOMME NON SOGGETTE A LIMITE 2016
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT lett.b:
SOMME DERIVANTI DA CONVENZIONE 2019/2020 CON PROVINCIA LODI 
PER PL (NON SOGGETTA A LIMITE) 12.000,00           
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT. c:
importo corrispondente alle retribuzioni individuali di anzianità non più 
corrisposte al personale cessato dal servizio dall’anno 2021 , compresa la 
quota di tredicesima mensilità; solo per tale anno successivo, nel Fondo 
confluiscono altresì i ratei di RIA del personale cessato dal servizio nel corso 
dell’anno precedente, calcolati in misura pari alle mensilità residue dopo la 
cessazione, computandosi a tal fine, oltre ai ratei di tredicesima mensilità, le 
frazioni di mese superiori a quindici giorni; - SOMME  SOGGETTE A LIMITE 
2016
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT.d:
le somme connesse all’applicazione del principio di onnicomprensività della 
retribuzione ai sensi dell’art. 60 ccnl 17.12.2020 - SOMME  NON SOGGETTE 
A LIMITE 2016
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CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT.e:
risorse autonomamente stanziate dagli enti per adeguare il Fondo alle proprie 
scelte organizzative e gestionali, in base alla propria capacità di bilancio, ed 
entro i limiti di cui al comma 1 oltreché nel rispetto delle disposizioni derivanti 
dai rispettivi ordinamenti finanziari e contabili.  - SOMME  SOGGETTE A 
LIMITE 2016 3.207,49             Somme non utilizzate e rinviate all'anno successivo
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 3 : Somme non utilizzate 
provenienti dall'anno precedente: qualora l’integrale destinazione delle 
risorse in un determinato anno non sia stata oggettivamente possibile, gli 
importi residui incrementano una tantum le risorse destinate a retribuzione di 
risultato del Fondo dell’anno successivo.  - SOMME NON SOGGETTE A 
LIMITE 2016 TOTALE 269.389,82         

TOTALE 272.976,77         ECONOMIE DELL'ANNO 3.586,95              

copia informatica per consultazione



DESCRIZIONE IMPORTI EURO DESCRIZIONE
IMPORTI UTILIZZO 

EURO
CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.a:
importo complessivamente destinato al finanziamento del trattamento di 
posizione e di risultato di tutte le funzioni dirigenziali per l'anno 1998, 
secondo la disciplina del CCNL 10.4.1996 e del CCNL del 27.02.1997 122.990,42         

CCNL 17/12/20 art. 57: 
retribuzione di posizione incrementata ai sensi dell'art. 54 CCNL 
17.12.2020 di 409,5 euro (SE POSIZIONE DIRIGENZIALE 
COPERTA NEL 2018) 123.331,37         

CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.c:
i risparmi derivanti dalla applicazione della disciplina dell'art. 2, comma 3, del 
D. Lgs. n.29/1993 certificato dal N.D.V.

CCNL 17/12/20 art. 57: 
retribuzione di risultato con interim al 30%*                                       
* il valore della retribuzione di risultato per l'interim può variare dal 
15% al 30% della retribuzione di posizione e sarà oggetto di 
contrattazione come previsto dall'art. 58 comma 2 del contratto 
dirigenti. 43.004,66           

CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.d:
importo pari all'1,25% del monte salari della dirigenza per l'anno 1997 a 
decorrere dal 31.12.1999 ed a valere per l'anno 2000 3.341,13             

CCNL 17.12.2020 ART. 60 COMMA 2 QUALE RISULTATO:
compensi per avvocatura

CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.f :
le somme connesse al trattamento incentivante del personale dirigenziale 
trasferito agli enti del comparto a seguito della attuazione dei processi di 
decentramento e delega di funzioni
ART 1 C.800 L. 205/2017 - Armonizz personale province transitato -                          

CCNL 17.12.2020 ART. 60 COMMA 2 QUALE RISULTATO:
Recupero evasione IMU/TARI Art. 1 c. 109 L. 145/2017

CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.g: 
l'importo annuo della retribuzione individuale di anzianità nonché quello del 
maturato economico di cui all'art.35, comma 1, lett. b del CCNL del 10.4.1996 
dei dirigenti comunque cessati dal servizio a far data dal 1.1.19 E FINO AL 
31.12.2020 - SOMME SOGGETTE A LIMITE 2016 12.620,84           
CCNL 23/12/99 art.26,comma 2:
integrazione sino ad un massimo dell'1,2% monte salari della dirigenza per 
l'anno 1997

CCNL 23/12/99 art.26,comma 3:
attivazione nuovi servizi con ampliamento delle competenze con incremento 
del grado di responsabilità e di capacità gestionale della dirigenza PARERE 
ARAN AFL20  La citata norma, dunque, come si evince dal suo tenore 
letterale, consente agli enti di consolidare, in un unico importo le risorse certe 
e stabili (dal cui ambito sono escluse quelle di cui all’art. 26, comma 
3 del CCNL del 23.12.1999) che, nel 2020, siano state destinate alla 
retribuzione di posizione e di risultato negli importi certificati dagli organi di 
controllo interno previsti dalle disposizioni di legge. CONTO ANNUALE 
increm dotaz organiz/riorganiz stabile servizi 130.000,00         

CCNL 23/12/99 art.26,comma 4

CCNL 23/12/99 art.26,comma 5:
Gli enti possono integrare le risorse di cui al comma 1 con una quota non 
superiore al 6 % del minore importo dei finanziamento a carico dei pertinente 
capitolo di bilancio, derivante, a parità di funzioni e fatti salvi gli i -                          

CCNL 22/02/06 art. 23 comma 1:
Il valore economico della retribuzione di posizione di tutte le funzioni 
dirigenziali previste dall'ordinamento dei singoli enti, nell'importo annuo per 
tredici mensilità vigente alla data dell'1.1.2002 e secondo la disciplina dell'art. 
27 del CCNL del 23.12.1999, è incrementato di un importo annuo di 520,00 
euro, ivi compreso il rateo di tredicesima mensilità. Conseguentemente le 
risorse dedicate al finanziamento della retribuzione di posizione e risultato di 
cui all'art. 26 del CCNL del 23.12.1999 sono incrementate, dall'anno 2002, 
del corrispondente importo annuo complessivo. 4.680,00             
CCNL 22/02/06 art. 23 comma 3:
A decorrere dall'1.1.2003 le risorse per la retribuzione di posizione e di 
risultato sono ulteriormente incrementate di un importo pari al 1,66% del 
monte salari dell'anno 2001, per la quota relativa ai dirigenti 7.532,88             

CCNL 14/05/07 art. 4, comma 1                                         Il valore 
economico della retribuzione di tutte le posizioni dirigenziali ricoperte in data 
1.1.2005, nell’importo annuo per tredici mensilità, determinato secondo la 
disciplina dell’art. 27 del CCNL del 23.12.1999, è incrementato dei seguenti 
importi annui lordi, comprensivi del rateo di tredicesima mensilità: b) € 
1144,00 all’1.1.2005, che comprendono ed assorbono il precedente 
incremento. Conseguentemente, le risorse destinate al finanziamento della 
retribuzione di posizione e di risultato, di cui all’art.26 del CCNL del 
23.12.1999, sono incrementate, per l’anno  2005, in misura corrispondente 
agli incrementi di retribuzione riconosciuti a ciascuna funzione dirigenziale. 10.296,00           

CCNL 14/05/07 art. 4, comma 4                                       A decorrere 
dal 31.12.2005 ed a valere per l’anno 2006, le risorse per la retribuzione di 
posizione e di risultato sono ulteriormente incrementate di un importo pari 
allo 0,89 % del monte salari dell’anno 2003, per la quota relativa ai dirigenti.

5.063,19
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CCNL 22/02/2010 art. 16 c.1 
# Il valore economico della retribuzione di tutte le posizioni dirigenziali 
ricoperte alla data dell’1.1.2007, nell’importo annuo per tredici mensilità, 
determinato secondo la disciplina dell’art. 27 del CCNL del 23.12.1999, è 
incrementato di un importo annuo lordo, comprensivo del rateo di 
tredicesima mensilità, pari a € 478,40. Conseguentemente, le risorse 
destinate al finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato, di cui 
all’art.26 del CCNL del 23.12.1999, sono incrementate, per l’anno 2007, in 
misura corrispondente agli incrementi di retribuzione riconosciuti a ciascuna 
funzione dirigenziale. 4.305,60             

CCNL 22/02/2010 art. 16 c.4
con decorrenza dal 31.12.2007 nella misura dell'1,78 del monte salari relativo 
alla dirigenza dell'anno 2005, che comprende ed assorbe il precedente 
incremento

10.052,43           

Altre destinazioni: Applicazione piano di rientro SALVAROMA (somma 
dei seguenti importi: 49.227,46-valore originario-+6.724,51-
incremento risultato-)+risparmio da mancata assegnazione Dirigenza 
PL 88.113,79           

CCNL 3.08.2010 Art. 5 C.1
1. Il valore economico della retribuzione di tutte le posizioni dirigenziali 
ricoperte alla data dell’1.1.2009, nell’importo annuo per tredici mensilità, 
determinato secondo la disciplina dell’art. 27 del CCNL del 23.12.1999, è 
incrementato, con decorrenza dalla medesima data dell’1.1.2009, di un 
importo annuo lordo, comprensivo del rateo di tredicesima mensilità, pari a € 
611,00. Conseguentemente, le risorse destinate al finanziamento della 
retribuzione di posizione e di risultato, di cui all’art.26 del CCNL del 
23.12.1999, sono incrementate, per l’anno 2009, in misura corrispondente 
agli incrementi di retribuzione riconosciuti a ciascuna funzione dirigenziale.
2. Gli enti, nei limiti delle risorse complessivamente destinate al 
finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato, a decorrere 
dall’1.1.2009, possono adeguare il valore della retribuzione delle posizioni 
dirigenziali non ricoperte alla medesima data, tenendo conto degli incrementi 
risultanti dall’applicazione del comma 1. 

5.499,00             

somma attribuita per aumento posizione CCNL 16.7.2020 - 4. 
L’importo annuo lordo della retribuzione di posizione di cui al 
medesimo art. 54 del CCNL del 17.12.2020, comprensivo di 
tredicesima mensilità, stabilito per tutte le posizioni dirigenziali coperte 
alla data del 31/12/2018, è incrementato, con le decorrenze sotto 
indicate, dei seguenti importi mensili lordi per tredici mensilità:
- dal 1° gennaio 2020 di € 36,00;
- rideterminato dal 1° gennaio 2021 in € 60,00.
nel 2022/2023 erano 3 2.340,00              

CCNL 3.08.2010 Art. 5 COMMA 4
Le risorse destinate al finanziamento della retribuzione di posizione e di 
risultato della dirigenza, di cui all’art.26 del CCNL del 23.12.1999, sono altresì 
incrementate, con decorrenza dall’1.1.2009, nella misura dello 0,73 % del 
monte salari relativo alla dirigenza per l’anno 2007. 4.551,91             
CCNL 17.12.2020 Art. 56 COMMA 1

 1.A decorrere dal 1° gennaio 2018, le risorse destinate alla retribuzione di 
posizione e di risultato di cui all’art. 5 del CCNL del 3/8/2010 (biennio 
economico 2008-2009) per l’Area II, sono incrementate di una percentuale 
pari all’1,53% da calcolarsi sul monte salari anno 2015, relativo ai dirigenti di 
cui alla presente Sezione - SOMME NON SOGGETTE A LIMITE 2016 8.312,51             

RIDUZIONE PERMANENTE EX ART. 1 COMMA 456 LEGGE 147/ 2013 47.790,85           

CCNL 12/02/2002 ART. 1 COMMA 3, LETT.E: IMPORTO DI € 
3.356,97 DERIVANTE DA UNA CORRISPONDENTE RIDUZIONE DEI 
VALORI DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE ATTRIBUITI AD OGNI 
FUNZIONE DIRIGENZIALE 30.212,73           

CCNL 16.7.2024 ART. 39 COMMA 1
1. Il Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato di cui all’art. 57 del 
CCNL 17.12.2020 è stabilmente incrementato, con le decorrenze sotto 
indicate, dei seguenti
importi percentuali da calcolarsi sul monte salari anno 2018 relativo ai 
dirigenti di cui alla presente Sezione: 
- 0,46% a decorrere dal 01.01.2020;
- rideterminata nel 2,01% a decorrere dal 1.01.2021. NON SOGGETTA AL 
LIMITE 2016 

6.526,95             
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT. a)

 TOTALE VOCI PRECEDENTI unico importo annuale
 nel quale confluiscono tutte le risorse certe e stabili -negli importi certificati 
dagli organi di controllo interno di cui all’art. 40-bis, comma 1 del d. lgs. n. 
165/2001 - destinate a retribuzione di posizione e di risultato 2020, ivi 
comprese quelle di cui all’art. 56  e la RIA del personale cessato fino al 31 
dicembre del suddetto anno 257.769,28         
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT. c:
importo corrispondente alle retribuzioni individuali di anzianità non più 
corrisposte al personale cessato dal servizio dall’anno 2021 , compresa la 
quota di tredicesima mensilità; l’importo confluisce stabilmente nel Fondo, 
dall’anno successivo alla cessazione dal servizio, in misura intera in ragione 
d’anno; - SOMME  SOGGETTE A LIMITE 2016
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT lett.b:
compensi per avvocatura - SOMME NON SOGGETTE A LIMITE 2016
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT lett.b:
Recupero evasione IMU/TARI Art. 1 c. 109 L. 145/2017 - SOMME NON 
SOGGETTE A LIMITE 2016
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT lett.b:
Piani di razionalizzazione - SOMME NON SOGGETTE A LIMITE 2016
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT. c:
importo corrispondente alle retribuzioni individuali di anzianità non più 
corrisposte al personale cessato dal servizio dall’anno 2021 , compresa la 
quota di tredicesima mensilità; solo per tale anno successivo, nel Fondo 
confluiscono altresì i ratei di RIA del personale cessato dal servizio nel corso 
dell’anno precedente, calcolati in misura pari alle mensilità residue dopo la 
cessazione, computandosi a tal fine, oltre ai ratei di tredicesima mensilità, le 
frazioni di mese superiori a quindici giorni; - SOMME  SOGGETTE A LIMITE 
2016
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CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT.d:
le somme connesse all’applicazione del principio di onnicomprensività della 
retribuzione ai sensi dell’art. 60 ccnl 17.12.2020 - SOMME  NON SOGGETTE 
A LIMITE 2016
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT.e:
risorse autonomamente stanziate dagli enti per adeguare il Fondo alle proprie 
scelte organizzative e gestionali, in base alla propria capacità di bilancio, ed 
entro i limiti di cui al comma 1 oltreché nel rispetto delle disposizioni derivanti 
dai rispettivi ordinamenti finanziari e contabili.  - SOMME  SOGGETTE A 
LIMITE 2016 3.207,49             Somme non utilizzate e rinviate all'anno successivo
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 3 : Somme non utilizzate 
provenienti dall'anno precedente: qualora l’integrale destinazione delle 
risorse in un determinato anno non sia stata oggettivamente possibile, gli 
importi residui incrementano una tantum le risorse destinate a retribuzione di 
risultato del Fondo dell’anno successivo.  - SOMME NON SOGGETTE A 
LIMITE 2016 TOTALE 256.789,82         

TOTALE 260.976,77         ECONOMIE DELL'ANNO 4.186,95              
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DESCRIZIONE

IMPORTI EURO

DESCRIZIONE

IMPORTI UTILIZZO 
EURO

CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.a:
importo complessivamente destinato al finanziamento del trattamento di 
posizione e di risultato di tutte le funzioni dirigenziali per l'anno 1998, 
secondo la disciplina del CCNL 10.4.1996 e del CCNL del 27.02.1997 122.990,42         

CCNL 17/12/20 art. 57: 
retribuzione di posizione incrementata ai sensi dell'art. 54 CCNL 
17.12.2020 di 409,5 euro (SE POSIZIONE DIRIGENZIALE 
COPERTA NEL 2018) 123.331,37         

CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.c:
i risparmi derivanti dalla applicazione della disciplina dell'art. 2, comma 3, del 
D. Lgs. n.29/1993 certificato dal N.D.V.

CCNL 17/12/20 art. 57: 
retribuzione di risultato al 20% (contiene interim 30% 2023 
(51% posizione x 138 giorni) 52.470,33           

CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.d:
importo pari all'1,25% del monte salari della dirigenza per l'anno 1997 a 
decorrere dal 31.12.1999 ed a valere per l'anno 2000 3.341,13             

CCNL 17.12.2020 ART. 60 COMMA 2 QUALE RISULTATO:
compensi per avvocatura

CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.f :
le somme connesse al trattamento incentivante del personale dirigenziale 
trasferito agli enti del comparto a seguito della attuazione dei processi di 
decentramento e delega di funzioni
ART 1 C.800 L. 205/2017 - Armonizz personale province transitato -                          

CCNL 17.12.2020 ART. 60 COMMA 2 QUALE RISULTATO:
Recupero evasione IMU/TARI Art. 1 c. 109 L. 145/2017

CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.g: 
l'importo annuo della retribuzione individuale di anzianità nonché quello del 
maturato economico di cui all'art.35, comma 1, lett. b del CCNL del 10.4.1996 
dei dirigenti comunque cessati dal servizio a far data dal 1.1.19 E FINO AL 
31.12.2020 - SOMME SOGGETTE A LIMITE 2016 12.620,84           
CCNL 23/12/99 art.26,comma 2:
integrazione sino ad un massimo dell'1,2% monte salari della dirigenza per 
l'anno 1997

CCNL 23/12/99 art.26,comma 3:
attivazione nuovi servizi con ampliamento delle competenze con incremento 
del grado di responsabilità e di capacità gestionale della dirigenza PARERE 
ARAN AFL20  La citata norma, dunque, come si evince dal suo tenore 
letterale, consente agli enti di consolidare, in un unico importo le risorse certe 
e stabili (dal cui ambito sono escluse quelle di cui all’art. 26, comma 3 
del CCNL del 23.12.1999) che, nel 2020, siano state destinate alla 
retribuzione di posizione e di risultato negli importi certificati dagli organi di 
controllo interno previsti dalle disposizioni di legge. CONTO ANNUALE 
increm dotaz organiz/riorganiz stabile servizi 130.000,00         

CCNL 23/12/99 art.26,comma 4

CCNL 23/12/99 art.26,comma 5:
Gli enti possono integrare le risorse di cui al comma 1 con una quota non 
superiore al 6 % del minore importo dei finanziamento a carico dei pertinente 
capitolo di bilancio, derivante, a parità di funzioni e fatti salvi gli i -                          

CCNL 22/02/06 art. 23 comma 1:
Il valore economico della retribuzione di posizione di tutte le funzioni 
dirigenziali previste dall'ordinamento dei singoli enti, nell'importo annuo per 
tredici mensilità vigente alla data dell'1.1.2002 e secondo la disciplina dell'art. 
27 del CCNL del 23.12.1999, è incrementato di un importo annuo di 520,00 
euro, ivi compreso il rateo di tredicesima mensilità. Conseguentemente le 
risorse dedicate al finanziamento della retribuzione di posizione e risultato di 
cui all'art. 26 del CCNL del 23.12.1999 sono incrementate, dall'anno 2002, 
del corrispondente importo annuo complessivo. 4.680,00             
CCNL 22/02/06 art. 23 comma 3:
A decorrere dall'1.1.2003 le risorse per la retribuzione di posizione e di 
risultato sono ulteriormente incrementate di un importo pari al 1,66% del 
monte salari dell'anno 2001, per la quota relativa ai dirigenti 7.532,88             

CCNL 14/05/07 art. 4, comma 1                                         Il valore 
economico della retribuzione di tutte le posizioni dirigenziali ricoperte in data 
1.1.2005, nell’importo annuo per tredici mensilità, determinato secondo la 
disciplina dell’art. 27 del CCNL del 23.12.1999, è incrementato dei seguenti 
importi annui lordi, comprensivi del rateo di tredicesima mensilità: b) € 
1144,00 all’1.1.2005, che comprendono ed assorbono il precedente 
incremento. Conseguentemente, le risorse destinate al finanziamento della 
retribuzione di posizione e di risultato, di cui all’art.26 del CCNL del 
23.12.1999, sono incrementate, per l’anno  2005, in misura corrispondente 
agli incrementi di retribuzione riconosciuti a ciascuna funzione dirigenziale. 10.296,00           

CCNL 14/05/07 art. 4, comma 4                                       A decorrere 
dal 31.12.2005 ed a valere per l’anno 2006, le risorse per la retribuzione di 
posizione e di risultato sono ulteriormente incrementate di un importo pari 
allo 0,89 % del monte salari dell’anno 2003, per la quota relativa ai dirigenti.

5.063,19
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CCNL 22/02/2010 art. 16 c.1 
# Il valore economico della retribuzione di tutte le posizioni dirigenziali 
ricoperte alla data dell’1.1.2007, nell’importo annuo per tredici mensilità, 
determinato secondo la disciplina dell’art. 27 del CCNL del 23.12.1999, è 
incrementato di un importo annuo lordo, comprensivo del rateo di tredicesima 
mensilità, pari a € 478,40. Conseguentemente, le risorse destinate al 
finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato, di cui all’art.26 del 
CCNL del 23.12.1999, sono incrementate, per l’anno 2007, in misura 
corrispondente agli incrementi di retribuzione riconosciuti a ciascuna funzione 
dirigenziale. 4.305,60             

CCNL 22/02/2010 art. 16 c.4
con decorrenza dal 31.12.2007 nella misura dell'1,78 del monte salari relativo 
alla dirigenza dell'anno 2005, che comprende ed assorbe il precedente 
incremento

10.052,43           

Altre destinazioni: Applicazione piano di rientro SALVAROMA (somma 
dei seguenti importi: 49.227,46,valore originario+6.724,51-
incremento+economie dell'anno 19488,66 75.440,63           

CCNL 3.08.2010 Art. 5 C.1
1. Il valore economico della retribuzione di tutte le posizioni dirigenziali 
ricoperte alla data dell’1.1.2009, nell’importo annuo per tredici mensilità, 
determinato secondo la disciplina dell’art. 27 del CCNL del 23.12.1999, è 
incrementato, con decorrenza dalla medesima data dell’1.1.2009, di un 
importo annuo lordo, comprensivo del rateo di tredicesima mensilità, pari a € 
611,00. Conseguentemente, le risorse destinate al finanziamento della 
retribuzione di posizione e di risultato, di cui all’art.26 del CCNL del 
23.12.1999, sono incrementate, per l’anno 2009, in misura corrispondente 
agli incrementi di retribuzione riconosciuti a ciascuna funzione dirigenziale.
2. Gli enti, nei limiti delle risorse complessivamente destinate al finanziamento 
della retribuzione di posizione e di risultato, a decorrere dall’1.1.2009, 
possono adeguare il valore della retribuzione delle posizioni dirigenziali non 
ricoperte alla medesima data, tenendo conto degli incrementi risultanti 
dall’applicazione del comma 1. 

5.499,00             

somma attribuita per aumento posizione CCNL 16.7.2020 - 4. 
L’importo annuo lordo della retribuzione di posizione di cui al 
medesimo art. 54 del CCNL del 17.12.2020, comprensivo di 
tredicesima mensilità, stabilito per tutte le posizioni dirigenziali coperte 
alla data del 31/12/2018, è incrementato, con le decorrenze sotto 
indicate, dei seguenti importi mensili lordi per tredici mensilità:
- dal 1° gennaio 2020 di € 36,00;
- rideterminato dal 1° gennaio 2021 in € 60,00.
nel 2022/2023 erano 3 2.340,00              

CCNL 3.08.2010 Art. 5 COMMA 4
Le risorse destinate al finanziamento della retribuzione di posizione e di 
risultato della dirigenza, di cui all’art.26 del CCNL del 23.12.1999, sono altresì 
incrementate, con decorrenza dall’1.1.2009, nella misura dello 0,73 % del 
monte salari relativo alla dirigenza per l’anno 2007. 4.551,91             
CCNL 17.12.2020 Art. 56 COMMA 1

 1.A decorrere dal 1° gennaio 2018, le risorse destinate alla retribuzione di 
posizione e di risultato di cui all’art. 5 del CCNL del 3/8/2010 (biennio 
economico 2008-2009) per l’Area II, sono incrementate di una percentuale 
pari all’1,53% da calcolarsi sul monte salari anno 2015, relativo ai dirigenti di 
cui alla presente Sezione - SOMME NON SOGGETTE A LIMITE 2016 8.312,51             

RIDUZIONE PERMANENTE EX ART. 1 COMMA 456 LEGGE 147/ 2013 47.790,85           

CCNL 12/02/2002 ART. 1 COMMA 3, LETT.E: IMPORTO DI € 
3.356,97 DERIVANTE DA UNA CORRISPONDENTE RIDUZIONE DEI 
VALORI DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE ATTRIBUITI AD OGNI 
FUNZIONE DIRIGENZIALE

30.212,73           

CCNL 16.7.2024 ART. 39 COMMA 1
1. Il Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato di cui all’art. 57 del 
CCNL 17.12.2020 è stabilmente incrementato, con le decorrenze sotto 
indicate, dei seguenti
importi percentuali da calcolarsi sul monte salari anno 2018 relativo ai 
dirigenti di cui alla presente Sezione: 
- 0,46% a decorrere dal 01.01.2020;
- rideterminata nel 2,01% a decorrere dal 1.01.2021. NON SOGGETTA AL 
LIMITE 2016 

6.526,95             
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT. a)

 TOTALE VOCI PRECEDENTI unico importo annuale
 nel quale confluiscono tutte le risorse certe e stabili -negli importi certificati 
dagli organi di controllo interno di cui all’art. 40-bis, comma 1 del d. lgs. n. 
165/2001 - destinate a retribuzione di posizione e di risultato 2020, ivi 
comprese quelle di cui all’art. 56  e la RIA del personale cessato fino al 31 
dicembre del suddetto anno 257.769,28         
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT. c:
importo corrispondente alle retribuzioni individuali di anzianità non più 
corrisposte al personale cessato dal servizio dall’anno 2021 , compresa la 
quota di tredicesima mensilità; l’importo confluisce stabilmente nel Fondo, 
dall’anno successivo alla cessazione dal servizio, in misura intera in ragione 
d’anno; - SOMME  SOGGETTE A LIMITE 2016
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT lett.b:
compensi per avvocatura - SOMME NON SOGGETTE A LIMITE 2016
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT lett.b:
Recupero evasione IMU/TARI Art. 1 c. 109 L. 145/2017 - SOMME NON 
SOGGETTE A LIMITE 2016
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT lett.b:
Piani di razionalizzazione - SOMME NON SOGGETTE A LIMITE 2016
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT. c:
importo corrispondente alle retribuzioni individuali di anzianità non più 
corrisposte al personale cessato dal servizio dall’anno 2021 , compresa la 
quota di tredicesima mensilità; solo per tale anno successivo, nel Fondo 
confluiscono altresì i ratei di RIA del personale cessato dal servizio nel corso 
dell’anno precedente, calcolati in misura pari alle mensilità residue dopo la 
cessazione, computandosi a tal fine, oltre ai ratei di tredicesima mensilità, le 
frazioni di mese superiori a quindici giorni; - SOMME  SOGGETTE A LIMITE 
2016
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CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT.d:
le somme connesse all’applicazione del principio di onnicomprensività della 
retribuzione ai sensi dell’art. 60 ccnl 17.12.2020 - SOMME  NON SOGGETTE 
A LIMITE 2016
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 2 LETT.e:
risorse autonomamente stanziate dagli enti per adeguare il Fondo alle proprie 
scelte organizzative e gestionali, in base alla propria capacità di bilancio, ed 
entro i limiti di cui al comma 1 oltreché nel rispetto delle disposizioni derivanti 
dai rispettivi ordinamenti finanziari e contabili.  - SOMME  SOGGETTE A 
LIMITE 2016 Somme non utilizzate e rinviate all'anno successivo
CCNL 17.12.2020 ART. 57 COMMA 3 : Somme non utilizzate 
provenienti dall'anno precedente: qualora l’integrale destinazione delle 
risorse in un determinato anno non sia stata oggettivamente possibile, gli 
importi residui incrementano una tantum le risorse destinate a retribuzione di 
risultato del Fondo dell’anno successivo.  - SOMME NON SOGGETTE A 
LIMITE 2016 TOTALE 253.582,33         

TOTALE 257.769,28         ECONOMIE DELL'ANNO 4.186,95              
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Disposizione Articolo Importo 

61.445,97 

61.544,45 

CCNL 23.12.1999 ART. 31  Comma 2
Ulteriore incremento di un importo pari al 3,3% della

retribuzione di posizione alla data del 31.12.1999 
Retribuzione Posizione 3,30% 0,00 

CCNL 23.12.1999 ART. 26  Comma 1 lett. b) 0,00 

CCNL 23.12.1999 ART. 26 Comma 1 lett. c) 0,00 

CCNL 23.12.1999 ART. 26  Comma 1 lett. d)

Importo pari al 1,25% del monte salari della dirigenza per

l'anno 1997 a decorrere dal 31.12.1999 ed a valere per l'anno

2000, corrispondente all'incremento, in misura pari ai tassi

programmati di inflazione, del trattamento economico della

dirigenza, eccedente quello tabellare e la intennità integrativa

speciale: dirigenti contr. pubblico

Monte Salari 1997 1,25% 3.341,13 

CCNL 23.12.1999 ART. 26  Comma 1 lett. e)

CCNL 23.12.1999 ART. 26  Comma 1 lett. f) 0,00 

CCNL 23.12.1999 ART. 26 Comma 1 lett. g) € 12.620,84

CCNL 23.12.1999 ART. 26   Comma 1 lett. i)

CCNL 23.12.1999 ART. 26   Comma 2

Ove nel bilancio sussista la relativa capacità di spesa, gli enti

verificano la possibilità di integrare, dall'anno 1999, le risorse

economiche di cui al comma 1, sino ad un importo massimo

dell'1,2% del monte salari della dirigenza per l'anno 1997. 

Tale disciplina non trova applicazione nei confronti degli enti

locali in situazione di dissesto o di deficit strutturale, per i

quali non sia intervenuta ai sensi di legge l'approvazione

dell'ipotesi di bilancio stabilmente riequilibrato)

Monte Salari 1997 1,20% 3.207,49 

CCNL 23.12.1999 ART. 26  Comma 3 € 130.000,00

CCNL 23.12.1999 ART. 26 Comma 4

CCNL 23.12.1999 ART. 26    Comma 5

Gli enti possono integrare le risorse di cui al comma 1 con una 

quota non superiore al 6% del minore importo del

finanziamento a carico del pertinente capitolo di bilancio,

derivante, a parità di funzioni e fatti salvi gli incrementi

contrattuali, dalla riduzione stabile di posti di organico della

qualifica dirigenziale.

Minore importo 

finanziamento derivante 

dalla riduzione stabile di 

posti di organico della 

qualifica dirigenziale. 

6% 0,00 

CCNL 23.12.1999 ART.27 comma 9 0,00 

CCNL 23.12.1999 Art. 28 comma 2 0,00 

CCNL 12.2.2002 ART. 1   Comma 3

Riduzione dei valori della retribuzione di posizione attribuiti

ad ogni funzione dirigenziale, secondo le previsioni

dell’ordinamento organizzativo degli enti, per un importo

annuo di € 3.356,97 (Lire 6.500.000) 

numero posizioni 9 -30.212,73 

CCNL 22.2.2006 ART. 23  Comma 1

DAL 1.1.2002 - Incremento valore economico della

retribuzione di posizione di un importo annuo di € 520,00

(tredici mensilità) 

numero posizioni 9 4.680,00 

CCNL 22.2.2006 ART. 23  Comma 3
DAL 1.1.2003: - Incremento di un importo pari al 1,66% del

monte salari 2001
Monte Salari 2001 1,66% 7.532,88 

CCNL 14.5.2007 ART. 4   COMMA 1
Dall’1.1.2004: - Incremento valore economico della

retribuzione di posizione di un importo annuo di Euro 572,00
numero posizioni 9 5.148,00  

CCNL 14.5.2007 ART. 4 COMMA 1

Dall’1.1.2005: - Incremento valore economico della

retribuzione di posizione di un importo annuo di € 572,00

(Incremento valore economico della retribuzione di posizione

di un importo annuo di euro 1.144 comprensivo dell’aumento

di €572,00

numero posizioni 9 5.148,00  

CCNL 14.5.2007 ART. 4  COMMA 4
DAL 31.12.2005 a valere dal 1.1.2006: Art. 4 comma 4, -

Incremento di un importo pari al 0,89% del monte salari 2003
Monte Salari 2003 € 568.898,00 5.063,19 

CCNL 14.5.2007 ART. 4  COMMA 2

A decorrere dal 31.12.2005, gli enti possono adeguare il 

valore della retribuzione delle posizioni dirigenziali non 

ricoperte alla medesima data tenendo conto degli incrementi 

risultanti dall'applicazione del comma 1

numero posizioni 

CCNL 22/02/2010 ART. 16 COMMA 1

Dall’01/01/2007 il valore economico della retribuzione di

tutte le posizioni dirigenziali di un importo annuo lordo,

comprensivo del rateo di tredicesima mensilità, pari a €

478,40. 

numero posizioni 9 4.305,60  

CCNL 22/02/2010 ART. 16 COMMA 4

daL 31.12.2007, nella misura dell’1,78% del monte salari

relativo alla dirigenza per l’anno 2005, che comprende ed

assorbe il precedente incremento

Monte Salari 2005  € 564.743,00 10.052,43  

Somme connesse al trattamento incentivante del personale dirigenziale trasferito agli enti del comparto a seguito della attuazione dei

processi di decentramento e delega di funzioni

COMUNE DI LODI

Calcolo del Fondo DIRIGENTI  anno 2020
C.C.N.L. 23/12/1999 - C. C. N. L. 12/2/2002 - C. C. N. L. 22/2/2006 - C.C.N.L. 14/5/2007 - C.C.N.L. 22/2/2010 - C.C.N.L. 3/8/2010

Descrizione

CCNL 23.12.1999 ART. 26  Comma 1 lett a)

Importo complessivamente destinato al finanziamento del trattamento di posizione e di risultato di tutte le funzioni dirigenziali per

l'anno 1998, secondo la disciplina del CCNL del 10.4.1996 e del CCNL del 27.2.1997

AUMENTO PER POSIZIONI DIRIGENZIALI SUBENTRATE DOPO IL 1993 (ERANO 4) ALTRI 5                                                   

( LIRE 23.833.333 X 5) 

Somme derivanti dall'attuazione dell'art. 43 della Legge n. 449/1997

Risparmi derivanti dall'applicazione della disciplina dell'art. 2, comma 3, del D.Lgs. N. 29/1993

267.290,60

Risorse che specifiche disposizioni di legge finalizzano alla incentivazione della dirigenza, quali quelle di cui all'art. 37 del CCNL

1996 e all'art. 18 della Legge n. 109/1994 e successive integrazioni e modificazioni e Legge 446/1997 ligi  

COMPRENSIVO DI CPDEL E IRAP

 € 572,00 

Importo annuo della retribuzione individuale di anzianità nonché quello del maturato economico di cui all'art. 35, comma 1, lett. b)

del CCNL 10.4.1996 dei dirigenti comunque cessati dal servizio a far data dal 1.1.1998; tali risorse sono destinate alle finalità di

cui all'art. 27 (retribuzione di posizione) colombi midali gatti mauri luna tabattoni depaoli de matte'

Risorse derivanti dall'applicazione della disciplina dell'art. 32 ccnl 1999

267.290,60

In caso di attivazione di nuovi servizi o di processi di riorganizzazione finalizzati all'accrescimento di livelli qualitativi e quantitativi

di servizi esistenti, ai quali sia correlato un ampliamento delle competenze con incremento del grado di responsabilità e di capacità

gestionale della dirigenza ovvero un incremento stabile delle relative dotazioni organiche, gli enti, nell'ambito della programmazione

annuale e triennale dei fabbisogni di aui all'art. 39, comma 1, della legge n. 449/1998, valutano anche l'entità delle risorse

necessarie per sostenere i maggiori oneri derivanti dalla rimodulazione e nuova graduazione delle funzioni dirigenziali direttamente

coinvolte nelle nuove attività e ne individuano la relativa copertura nell'ambito delle capacità di bilancio con conseguente

adeguamento delle disponibilità del fondo per la retribuzione di posizione e di risultato. Analoga disciplina si applica agli enti,

anche di nuova istituzione, che istituiscano per la prima volta posti di qualifica dirigenziale nella dotazione organica 

A decorrere dal 31 dicembre 1999, le risorse destinate al finanziamento delle retribuzione di posizione e della retribuzione di

risultato della dirigenza possono essere integrate dagli enti nell'ambito delle effettive disponiblità di bilancio. Possono avvalersi di

tale facoltà gli enti che certifichino di essere in possesso dei requisiti, desunti dal bilancio, individuati in una apposita intesa che le

parti del presente CCNL si impegnano a stipulare entro il 31.4.2000; a tal fine l'ARAN convoca le organizzazioni sindacali

firmatarie del presente contratto entro il mese successivo alla data della sua stipulazione. Nella predetta intesa sarà incluso un indice

basato sul rapporto tra spesa per il personale con qualifica dirigenziale rispetto alla spesa per il restante personale.       

Le risorse destinate al finanziamento della retribuzione di posizione devono essere integralmente utilizzate. Eventuali risorse che a

consuntivo risultassero ancora disponibili sono temporaneamente utilizzate per la retribuzione di risultato relativa al medesimo anno

e quindi riassegnate al finanziamento della retribuzione di posizione a decorrere dall’esercizio finanziario successivo.Somme non

utilizzate del fondo anno precedente

Le risorse destinate al finanziamento della retribuzione di risultato devono essere integralmente utilizzate nell’anno di riferimento.

Ove ciò non sia possibile, le eventuali risorse non spese sono destinate al finanziamento della predetta retribuzione di risultato

nell’anno successivo.Somme non utilizzate del fondo anno precedente

 € 3.356,97 

 € 520,00 

€ 453.788,00

 € 572,00 

0,89%

 € 1.144,00 

 € 478,40 

1,78%
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CCNL 03/08/2010 ART. 5 COMMA 1

dall’1.1.2009 il valore economico della retribuzione di tutte le

posizioni dirigenziali ricoperte alla data dell’1.1.2009,

nell’importo annuo per tredici mensilità, determinato secondo

la disciplina dell’art. 27 del CCNL del 23.12.1999, è

incrementato, con decorrenza dalla medesima data di un

importo annuo lordo, comprensivo del rateo di tredicesima

mensilità, pari a € 611,00. 

numero posizioni 9 5.499,00 

CCNL 03/08/2010 ART. 5 COMMA 4

dall’1.1.2009 le risorse destinate al finanziamento della

retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza, di cui

all’art.26 del CCNL del 23.12.1999, sono altresì incrementate

nella misura dello 0,73 % del monte salari relativo alla

dirigenza per l’anno 2007. Tali risorse sono confermate anche

per gli anni successivi al 2009 e, sommandosi a quelle già previste

dall’art.16, comma 4, del CCNL del 22.2.2010, sono destinate

integralmente al finanziamento della sola retribuzione di risultato dei

dirigenti.

Monte Salari 2007  € 623.549,00 4.551,91 

TOTALE FONDO 2020 € 293.928,15

0,00

TOTALE FONDO 2020 SENZA MERLONI 
293.928,15

riduzione permanente ex art. 1 comma 456 Legge 147/ 2013 47.790,85 -47.790,85

fondo 2020 246.137,30

riduzione ai sensi art. 1 comma 236 legge 208/2015 per anno 2016 0,00

246.137,30

CCNL 16.7.2024 ART. 39 COMMA 1

1. Il Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato di cui 

all’art. 57 del CCNL 17.12.2020 è stabilmente incrementato, con le 

decorrenze sotto indicate, dei seguenti

importi percentuali da calcolarsi sul monte salari anno 2018 

relativo ai dirigenti di cui alla presente Sezione: 

- 0,46% a decorrere dal 01.01.2020;

- rideterminata nel 2,01% a decorrere dal 1.01.2021. NON 

SOGGETTA AL LIMITE 2016

1.493,73

247.631,03

160.102,87

differenziale tra fondo pagato e costituito 86.034,43

retribuzione di risultato - anno 2020- ancora da erogare 15% fondo 36.806,97

1.872,00

differenziale 48.849,19

decurtazione articolo 4 DL 16/2004 -piano rientro 20% fondo costituito 49.227,46

resto -378,27

* si precisa che l'economia finale 

dell'anno 2020 è pari ad € 1.335,09 

ossia alla differenza tra la somma 

già mandata ad avanzo di € 

1.713,36 (Salvaroma) e la somma 

di € 378,27 di cui al presente 

prospetto

1335,09

somma attribuita per aumento posizione CCNL 16.7.2020 - 4. L’importo annuo lordo della retribuzione di posizione di cui al 

medesimo art. 54 del CCNL del 17.12.2020, comprensivo di tredicesima mensilità, stabilito per tutte le posizioni dirigenziali 

coperte alla data del 31/12/2018, è incrementato, con le decorrenze sotto indicate, dei seguenti importi mensili lordi per 

tredici mensilità:

- dal 1° gennaio 2020 di € 36,00;

- rideterminato dal 1° gennaio 2021 in € 60,00.

Nel 2020 i dirigenti erano 4; 

PROIEZIONE RETRIBUZIONI DI POSIZIONE DEL 2020 ( LIGI,  DEMURO,  GIANI,  

GERMANA' BALLARINO art. 110 comma 1 -   posizione totale 160102,87 - come rideterminata con 

deliberazione di Giunta Comunale n. 156/2019   e assegnata con decredo sindacale n. 7/2019)

€ 611,00

0,73%

Risorse che specifiche disposizioni di legge finalizzano alla incentivazione della dirigenza, quali quelle di cui all'art. 37 del CCNL

1996 e all'art. 18 della Legge n. 109/1994 e successive integrazioni e modificazioni e Legge 446/1997                                       

TOTALE FONDO 2020 - MAX FONDO -ART.23, COMMA, 2 DLGS 75/2017  

(FONDO 2016 €.246.137,30)

TOTALE FONDO 2020 
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Piazza Broletto, 1 - 26900 Lodi 

Sito Istituzionale: www.comune.lodi.it - PEC: comunedilodi@legalmail.it 
Centralino 0371.4091 

C.F. 84507570152  - P.I. 03116800156   
_______________________ 

 

 
VISTO DI COPERTURA FINANZIARIA 

 
 

OGGETTO: INTEGRAZIONE DELLA COSTITUZIONE FONDO DELLE RISORSE 
DECENTRATE PER L'ANNO 2020, 2021, 2022 E 2023 PERSONALE 
DIRIGENTE IN SEGUITO AL CCNL 16.7.2024 

 
Vista la determinazione dirigenziale n.  1293  del 07/11/2024 si appone, ai sensi dell’art. 147-bis 
comma 1 del D.Lgs. 267/2000, il visto di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria nei 
termini indicati nella scheda contabile allegata al presente provvedimento e l’esecutività.  
 
 
Lodi, 08/11/2024 
 
 
 
 
 
 Sottoscritto dal  

Responsabile del Servizio Finanziario 
GIANI ALBERTO MASSIMILIANO 

con firma digitale 
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