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SAL  Società Acqua Lodigiana - srl 

 Lodi 

Iscritta alla C.C.I.A.A. di Lodi, P. IVA e C.F.: 05486580961 CCIAA Lodi REA 1460125 

******************** 

 

CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2024 

 

Gentili Soci, 

 

prima di procedere con la presentazione del  Società Acqua Lodigiana  

srl dicembre 2024, il Consiglio di amministrazione ringrazia il 

Cavaliere Giuseppe Negri per 

propria esperienza, professionalità e competenza,  di 

Presidente . 

La presente Relazione è stata redatta ai 

Società, nel suo complesso. 

La predisposizione del bilancio al 31/12/2024 risente delle tempistiche del settore che, per 

quantificare i ricavi 2024

tariffaria, non ancora approvata da ARERA.  

Ciò richiede, inizialmente, la rilevazione e la valutazione dei consumi; la determinazione dei ricavi 

2024 può invece essere effettuata nel corso dei 

chiusura.  

Pertanto, solamente nel corso del mese di marzo 2025 è stato possibile determinare in modo preciso 

4, tenendo conto anche degli effetti dei minori consumi idrici del medesimo 

anno ed il loro effetto sui conguagli tariffari attesi.  

Premesso quanto sopra, la presente relazione evidenzia i risultati più significativi raggiunti da SAL 

nel corso del 2024. Grazie all in questi ultimi anni e grazie 

alle  e con gli altri Enti e Istituzioni connessi alla gestione del 

ciclo idrico (ad esempio Regione Lombardia con i finanziamenti dei Piani Marshall; i fondi PNRR 

indirizzati ad intensificare le attività per la riduzione delle perdite di rete), nel corso del 2024 SAL ha 

proseguito con decisione il suo percorso di crescita.  
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Il primo importante risultato è dato dal  Piano degli Investimenti, che sta 

proseguendo anche grazie al prestito di 30 milioni di euro ottenuto dalla BEI; erogazione della terza 

ed ultima tranche (14 milioni di euro) ha permesso a SAL di ultimare le opere pianificate.  

-2029 sono previsti investimenti 

per 88 milioni di euro. 

Un ulteriore 

, quando SAL si era aggiudicata, , il 

complesso immobiliare della ex Fiera di Lodi, attuale sede della società. Una volta completata la 

ristrutturazione, a Lodi potranno trovare spazio gli uffici e i servizi attualmente dislocati in altri spazi 

in affitto. Aver rilevato la sede di Casalpusterlengo permetterà di consolidare ulteriormente SAL, 

aumentando i cespiti, mantenendo uno sportello utenti nel Basso Lodigiano e rendendo disponibile 

 

Nel corso del 2024 SAL 

per la realizzazione del Piano degli Investimenti e per rispondere alle sfide del futuro che riguardano 

il servizio idrico, senza aver mai fatto mancare il proprio supporto e vicinanza al territorio.  

Una vicinanza che si traduce per esempio nella capillarità dei progetti con le scuole, che stanno 

raggiungendo un  sempre maggiore di classi e di studenti, dai bambini delle scuole primarie 

 

partecipano ogni primavera ai nostri Open Day per visitare un acquedotto o un depuratore.  

 stata inoltre rinnovata l  Cittadino  e SAL 

si è resa disponibile ad ospitare quattro diverse classi, in altrettante settimane, di alternanza scuola-

 

cqua è anche al centro de intervento che SAL ha concretizzato , per rendere 

 

aggregamento dei giovani e negli altri servizi aperti al pubblico.  

Si confida 

segno concreto di una collaborazione attiva e fattiva tra SAL, i suoi Soci e i cittadini lodigiani, per 

portare avanti un gioco di squadra e continuare a costruire insieme il Lodigiano che vogliamo. 

SAL ringrazia tutto tutti insieme stiamo dimostrando. 

 

 Compagine societaria di SAL Srl al 31/12/2024 
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  Valore nominale  % sul capitale sociale 

Abbadia Cerreto 56.823,92 0,515% 

Bertonico 120.508,39 1,093% 

 64.221,56 0,582% 

Borghetto Lodigiano 300.065,11 2,721% 

Borgo S. Giovanni 82.073,41 0,744% 

Brembio 98.360,16 0,892% 

Casaletto Lodigiano 285.631,17 2,590% 

Casalmaiocco 212.481,06 1,927% 

Casalpusterlengo 165.474,15 1,501% 

Caselle Landi 202.833,87 1,839% 

Caselle Lurani 112.899,78 1,024% 

Castelgerundo 150.098,93 1,361% 

 100.370,02 0,910% 

 107.310,61 0,973% 

Castiraga Vidardo 166.873,64 1,513% 

 116.510,70 1,057% 

 59.679,81 0,541% 

Codogno 66.735,71 0,605% 

Comazzo 38.004,71 0,345% 

Cornegliano Laudense 101.610,72 0,921% 

Corno Giovine 88.108,14 0,799% 

Corno Vecchio 53.953,64 0,489% 

Corte Palasio 91.575,21 0,830% 

Crespiatica 87.200,04 0,791% 

Fombio 221.475,23 2,008% 

Galgagnano 592,43 0,005% 

Graffignana 334.456,83 3,033% 

Guardamiglio 342.578,11 3,107% 

Livraga 169.502,93 1,537% 

Lodi 1.359.646,57 12,330% 

Lodi Vecchio 442.930,08 4,017% 

Maccastorna 10.632,79 0,096% 

Mairago 128.063,74 1,161% 

Maleo 74.657,31 0,677% 

Marudo 115.941,60 1,051% 
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Massalengo 592,43 0,005% 

Meleti 87.738,21 0,796% 

Merlino 110.588,23 1,003% 

Montanaso Lombardo 206.500,71 1,873% 

Mulazzano 123.432,10 1,119% 

Orio Litta 26.046,39 0,236% 

Ospedaletto Lodigiano 84.389,50 0,765% 

Ossago Lodigiano 58.914,22 0,534% 

Pieve Fissiraga 133.291,41 1,209% 

Salerano sul Lambro 199.936,96 1,813% 

Santo Stefano Lodigiano 46.964,23 0,426% 

San Martino in Strada 271.081,83 2,458% 

San Rocco al Porto 252.382,38 2,289% 

 535.161,60 4,853% 

San Fiorano 145.074,08 1,316% 

Secugnago 204.728,63 1,857% 

Senna Lodigiana 118.872,38 1,078% 

Somaglia 367.625,82 3,334% 

Sordio 153.262,54 1,390% 

Tavazzano con Villavesco 347.108,22 3,148% 

Terranova dei Passerini 59.131,73 0,536% 

Turano Lodigiano 112.120,40 1,017% 

Valera Fratta 119.046,22 1,080% 

Villanova Sillaro 125.101,41 1,135% 

Zelo Buon Persico 218.251,93 1,979% 

Unione Comuni Oltreadda Lodigiano 192,43 0,002% 

Provincia di Lodi 789.556,92 7,160% 
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

 
Il 2024 è stato un anno intenso e ricco di opportunità, che ha messo in evidenza la solidità del 

modello SAL nella gestione del bene pubblico quale è il servizio idrico. 

I principali risultati raggiunti possono essere riassunti in tre concetti:  

Crescita, come dimostrano gli investimenti e i lavori in corso. 

Consolidamento, come confermato dal

 del personale. 

Disponibilità a fornire ulteriore supporto ai Soci, come risulta 

gestione di seguito riportata. 

È proprio dagli investimenti che si vorrebbe partire per delineare gli indirizzi strategici per il 2025. 

 
1) INVESTIMENTI 

In evidenza i progetti per la riduzione delle perdite di rete approvati e finanziati dal fondo PNRR 

(per 10.700.000,00 milioni su 17.700.000,00), , 

il progetto di ristrutturazione e ammodernamento della Sede di Lodi. 

a) PNRR: 

competenze amministrative, SAL sta rispettando tutte le scadenze previste dalla normativa in 

materia di finanziamenti con fondi PNRR.  

In particolare, per la distrettualizzazione della rete di acquedotto nei 38 comuni coinvolti dalle 

 

nelle rispettive centrali, consentono di monitorare meglio le perdite lungo i 922 km di rete idrica 

dei 12 distretti acquedottistici coinvolti.  

 Per quanto riguarda la posa dei nuovi contatori  SAL ha raggiunto, alla data 

del 31 dicembre la soglia di n. 29.881 contatori PNRR installati, sui 44.256 totali: siamo quindi a 

una percentuale del 67,5%, tenendo presente che il 100% dovrà essere raggiunto da scadenza 

ministeriale al 31/12/2025. 

Proseguono anche i rilievi delle reti, con le relative attività tecniche per la successiva modellazione; 

al 31/12/2024 i rilievi in campo sono stati ultimati per tutti i 38 comuni previsti. Ora seguiranno la 

consegna informatica e relativa validazione: anche per questa attività è prevista la scadenza 

ministeriale al 31/12/2025. 
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b) SEDE DI CASALPUSTERLENGO 

Nel luglio 2024 è stato , da 

CAP Holding, 

in seguito alle rispettive perizie di parte.  

a SAL di raggiungere 3 obiettivi.  

In prima istanza, verrà installata la stazione di pompaggio necessaria per prolungare la dorsale 

idrica di Castelgerundo

la politica adottata di interconnessione delle dorsali, come già previsto anche dal Piano degli 

Investimenti.  

In secondo luogo, a Casalpusterlengo rimarrà attivo lo sportello utenti a servizio del Basso 

Lodigiano.  

Infine, continuerà a rimanere in loco 

distribuzione di mezzi e risorse.  

c) SEDE DI LODI 

Un breve aggiornamento anche per la sede di Lodi: l

centralizzare in un unico complesso tutte le sedi attualmente distribuite sul territorio, con 

trasformare gli edifici esistenti in ambienti che rispondano alle nuove necessità aziendali, 

garantendo condizioni ottimali per lo svolgimento delle attività. 

Nel 2024 il CDA ha visionato e preso atto delle diverse ed alternative proposte di progettazione, 

relative alla ristrutturazione . 

d) Proseguono gli investimenti nei tre settori di attività (acquedotto, fognatura, depurazione).  

Tra i principali interventi effettuati nel corso del 2024 si riportano le attività di ammodernamento 

delle centrali di acquedotto preesistenti nei Comuni di Crespiatica, Borghetto Lodigiano e San 

Martino in Strada; la conclusione dei lavori di ampliamento dei depuratori di Casalpusterlengo e 

d il potenziamento della rete fognaria di via Piermarini a Lodi. 

 
2)  

in modo rilevante sul Bilancio aziendale anche se, nel 

corso del 2024, è stata riscontrata una diminuzione dei prezzi rispetto al 2023; il costo 

sostenuto nel 2024 sarà di poco superiore ai 6 milioni di euro;  

Anche  rete di imprese Water Alliance (che in questi anni ha gestito le gare 

si stanno valutando formule contrattuali alternative rispetto 
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alle attuali,  

Nel 2024,  dopo aver chiarito le attività preventive introdotte già da tempo da SAL per gestire il 

rischio connesso ai PFAS, la nostra azienda è stata chiamata a gestire altre tematiche relative alla 

 

In primo luogo, il rischio Legionella, attenzionato da ATS Milano da cui dipende anche la provincia 

di Lodi. Da anni il monitoraggio della Legionella nella rete idrica è curato da SAL con due campagne 

estive (la stagione più a rischio); tale ricerca è stata sempre condotta secondo le Linee Guida 

definite dalla normativa vigente e ha sempre dato esiti negativi. 

una loro saracinesca di apertura per la connessione, ha lasciato perplessi i gestori interessati (vale 

a dire CAP Holding, Metropolitana Milanese e SAL): per questo SAL ha incontrato gli uffici di 

Regione Lombardia e manifestato tutte le perplessità sulla procedura adottata. 

SAL è stata coinvolta da ATS, è stato evidenziato che la rete è costantemente 

 

La seconda questione riguarda la nota inviata da ATS Milano, , sul censimento delle 

i Sindaci del territorio interessato, dove operano i tre gestori CAP, MM e SAL. 

Per avviare il censimento, SAL ha subito trasmesso un  ai Sindaci lodigiani. 

, sono 

stati ulteriormente sollecitati i Comuni a dare un riscontro al censimento, indicando quali 

fontanelle ritengono di mantenere attive, sotto contatore, per uso potabile (le cosiddette 

invece si intende chiudere e/o rimuovere dal collegamento alla rete. 

Laboratorio Analisi (ISO 17025).  

Tra le novità dà evidenziare 

nuovo Direttore Generale.  

, al quale va il nostro più sincero ringraziamento per 

lavoro svolto sin dalla nascita di SAL, aveva ampiamente preannunciato che 
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avrebbe terminato il suo incarico al 31 dicembre del 2024.  

Si esprime piena soddisfazione nella figura del nuovo Direttore Generale, Ing. Davide De Battisti, 

che rappresenta per SAL la migliore delle scelte possibili.  

, già in forza in SAL dal 1° novembre 2024, e pienamente operativo dal 1° gennaio 

2025, a seguito delle deleghe e successive procure assegnategli dal CDA, dal Presidente e dal 

Consigliere Delegato. 

Proseguono tutte le attività correlate al Servizio Idrico, come la gestione dei rifiuti secondo le gare 

gestionale RENTRI, sistema 

obbligatorio a partire dal prossimo 13/02/2025.  

 
3) FINANZIAMENTI 

contratto di finanziamento per 30 milioni di euro con BEI per supportare gli investimenti strutturali 

previsti per il periodo 2022-2025. Nel mese di dicembre, 

ed ultima tranche del finanziamento per 14 milioni destinata a coprire le esigenze finanziarie per 

 

Nel 2025 sono previsti i primi incontri, seppur interlocutori, di fattibilità tecniche ed economiche 

per recuperare nuovi finanziamenti per far fronte ai nuovi interventi e più in generale per coprire 

 

 

- Fondi Regionali e piano Marshall per 655 mila euro. 

17 milioni e 700 mila euro, nel 2024 SAL ha ricevuto anticipi per 1 milione di euro. 

 

SAL è nata su precisa volontà dei Comuni lodigiani e della Provincia di Lodi ed è cresciuta, con molte 

difficoltà,  

Nel corso degli anni, la società ha raggiunto i propri obiettivi tenendo conto dei principi di: 

-  

- Innovazione tecnologica e di processo per rendere il servizio più resiliente, digitale e vicino 

 

- sostenibilità, che integra scelte ambientali, economiche e sociali. 
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Questa primavera SAL ha avuto due importanti riconoscimenti: il primo lo scorso 26 marzo quando 

ha ricevuto, per il secondo anno consecutivo, il Premio Nazionale Bilancio di Sostenibilità, assegnato 

dal Corriere della Sera  Buone Notizie in collaborazione con NeXt  Nuova Economia per Tutti, 

il secondo, è la 

conferma, dopo due giornate di accertamenti, da parte di Accredia della certificazione di qualità del 

Laboratorio Analisi. Ad oggi il laboratorio opera secondo la norma ISO/IEC 17025, lo standard 

alle normative, ed inoltre è iscritto nel Registro della Regione Lombardia dei laboratori di analisi 

autorizzat  

Un ringraziamento speciale va a tutto il personale del laboratorio per il loro impegno e la loro 

professionalità. 

Questo rappresenta un ulteriore stimolo a proseguire con determinazione il proprio percorso di 

 

In altre parole, SAL è nata dai Comuni e proprio con i suoi Comuni Soci ha sempre avuto un legame 

stretto e diretto, un legame che è intenzionata a portare avanti, per garantire sempre al meglio la 

gestione pubblica del Servizio Idrico Integrato sul proprio territorio. 

disponibilità che non è mai venuta a mancare in questi anni. 

 
LE RISULTANZE ECONOMICHE 

 
Come da consuetudine la presentazione del Bilancio costituisce un momento importante di 

confronto, di riflessione e di valutazione complessiva sulla vita, sul funzionamento, sui punti di forza 

e di 

di servizi di qualità alla collettività e la tutela  il tutto attuato con una 

gestione efficiente e razionale. 

Sulla base delle informazioni sopra riportate, gli amministratori hanno ritenuto corretto utilizzare il 

 

Il 

 

-2023, per un importo di 

2.516.602 euro, nonché la cancellazione in tariffa della voce FONI, che negli anni precedenti ha 
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contribuito al finanziamento degli investimenti realizzati. Si conferma, inoltre, la tendenza alla 

riduzione dei consumi idrici. 

interni per oltre 18 milioni di euro. 

I costi della produzione sono incrementati per 356 mila euro. In particolare, tra i costi di energia 

figura la spesa per energia elettrica che presenta una flessione per la congiuntura economica dei 

prezzi del comparto. Da tener presente però che i contributi su costi energetici del decreto aiuti 

iscritto negli altri proventi si sono azzerati. 

 

- 

inerenti il piano di investimenti deliberato da ATO che ha visto la messa in funzione di interventi per 

 

- 

di circa euro 1 milione, comprensiva di spese accessorie (imposte e spese notarili). 

- le immobilizzazioni materiali, al lordo dei fondi ammortamenti, sono passate da 214,5 milioni a 

230,7 milioni di euro;  

- le immobilizzazioni immateriali, al lordo dei fondi ammortamenti, sono passate da 32,8 milioni a 

36,5 milioni di euro e riguardano gli investimenti e migliorie o beni di terzi (reti dei Comuni lodigiani); 

- i crediti verso clienti, al netto del relativo fondo svalutazione crediti pari a 3,2 milioni di euro, sono 

pari a 16,8 milioni. La voce ricomprende le fatture da emettere di competenza 2024 (fatture poi 

emesse a marzo-aprile 2025), per un valore di circa 10,2 milioni euro. Il Fondo svalutazione crediti 

ha visto un ulteriore accantonamento, come negli anni passati, pari a 600mila euro. 

 

tranche del finanziamento BEI di 14 milioni di euro; SAL non ricorre a indebitamento bancario a 

breve.  

La riduzione dei debiti verso fornitori deriva principalmente dalla ordinaria gestione di 

mantenimento del servizio, e per il continuo impegno a ridurre i tempi di pagamento ai fornitori.  

I debiti tributari, pari a 2 milioni di euro, sono composti da debiti Ires, Irap e ritenute IRPEF oltre alla 

quota per IVA in regime di split payment per 1,8 milioni di euro. 

La voce Altri Debiti include: 

- depositi cauzionali per 3,3 milioni di euro,  



13  

- debiti e oneri differiti quali quota maturata per quattordicesima, premi verso dipendenti 

per un totale di circa 968mila euro,   

- verso Comuni per 59mila euro,    

- voci tariffarie (UI1-2-3-4) indicate nelle bollette incassate per conto della CSEA (Cassa Servizi 

Energetici e Ambientali) per 1,334 milioni euro, compensati parzialmente dalla voce bonus 

idrico per euro 1,367 milioni di euro  

- il rifinanziamento degli investimenti inclusi nel Piano 2016-2019 differiti agli anni successivi 

e oggetto dello stanziamento di un fondo pari 1,093 milioni di euro. 

- Relativamente al conto economico, i risultati di bilancio evidenziano un aumento del valore 

della produzione per effetto di una serie di concause: 

- Il conto economico al 31/12/2024 si è chiuso con un valore della produzione di 55.497.568 

euro, contro i 54.298.935 euro del 2023; di questi, 31.631.854 euro rappresentano i ricavi 

delle vendite e prestazioni, con un incremento di 2.2675.883 euro rispetto al 31/12/2023. 

capitalizzazioni che passa da 16.010.603 euro a 18.364.293 euro. Malgrado la riduzione dei volumi 

si registra un incremento del fatturato di euro 2.8 milioni 

6.5% (delibera provinciale 17/2024) necessario per il recupero degli incrementi inflattivi degli anni 

assorbire la -2023 per euro 

2.516.602. Nel calcolo tariffario del 2024, a differenza degli esercizi precedenti non è stata presente 

la voce Foni, che nel 2023 era pari a 5 milioni che comunque veniva annualmente riscontata per 

compensare gli ammortamenti sugli investimenti che beneficiavano di tale contributo. 

della campagna di sostituzione contatori (smart metering) e la relativa contabilizzazione degli 

ione. 

 I costi per servizi sono stati determinati in particolare dalle voci manutenzioni e costruzione impianti 

energetici per 1,9 milioni di euro. 

La voce salari e stipendi ha subito un incremento di circa 331 mila euro per effetto: 

- di adeguamenti retributivi, 

-  

Per il dettaglio delle informazioni si rimanda alla nota integrativa allegata al fascicolo di bilancio 
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redatto al 31 dicembre 2024.  

Fatta questa doverosa premessa, si ritiene utile relazionare sulle attività svolte nel corso del 2024 

da SAL indicando, laddove possibile, le prospettive di sviluppo da sottoporre al vostro confronto e 

alla vostra valutazione. 

Gli impegni finanziari previsti nel contratto di Finanziamento sottoscritto con BEI sono stati rispettati 

e sono rappresentati dagli indici sotto riportati 

 

Indicatori Economico Finanziari 

 
 

 

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 2024 2023 2022

Ricavi delle vendite
Produzione interna
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA

Costi esterni operativi 
Valore aggiunto 
Risultato dell'area accessoria
Costi del personale
MARGINE OPERATIVO LORDO 

Ammortamenti e accantonamenti 
RISULTATO OPERATIVO 

Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) 
EBIT NORMALIZZATO 
Risultato dell'area straordinaria 
EBIT INTEGRALE
Oneri finanziari 
RISULTATO LORDO 
Imposte sul reddito
RISULTATO NETTO
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-bis, 

C.C.  

-bis, del Codice civile di seguito si forniscono le 

della situazione patrimoniale e finanziaria. Di seguito sono fornite, poi, una serie di informazioni 

 

Rischio di credito  

Si deve ritenere che le attività finanziarie della società abbiano una buona qualità creditizia essendo 

legate principalmente a quote di tariffa verso una molteplicità di utenti e di società locali. Le crisi 

impatto negativo sul ri

dubbia recuperabilità risultano sufficientemente coperta dal fondo rischi stanziato. 

Rischi finanziari e non finanziari  

- bis, si attesta che nella scelta delle operazioni di 

finanziamento e di investimento, la Società ha adottato criteri di prudenza e di rischio limitato e che 

non sono state poste in essere operazioni di ti

il sistema bancario a breve, ha sottoscritto mutui chirografari strumentali agli investimenti per 

migliorare le reti e la qualità del servizio. 

Il 65% dei mutui, pari ad euro 28.1 milioni è stipulato con tasso medio fisso al 3.5%. I principali mutui 

effettuato un monitoraggio e vengono rinegoziati i mutui ritenuti più onerosi. 

Rischio di liquidità 

La Società al momento non evidenzia rischi di liquidità. 

Inoltre, si segnala che:  

- la società possiede depositi presso istituti di credito sufficienti a soddisfare le proprie necessità di 
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liquidità;  

- sono comunque già attivi strumenti di indebitamento o altre linee di credito per far fronte alle 

eventuali esigenze di liquidità nel breve periodo; 

A tal scopo si evidenzia che la società ha rispettato anche nel corso del 2024 tutti i Covenant previsti 

 

 

Rischio di mercato 

Dato il mercato regolamentato in cui opera la Società ed il connesso regime di monopolio non vi 

sono ad oggi rischi di tale tipo.  

Ulteriori informazioni 

A fronte dei rischi operativi la società ha in essere coperture assicurative, tra cui la responsabilità 

civile verso terzi e prestatori di lavoro (RCT/RCO) e coperture per responsabilità patrimoniale all risk. 

 

- SAL non ha capitalizzato spese di ricerca e sviluppo, 

- SAL non ha imprese controllate o collegate, 

- non ci sono quote della società, possedute o comprate o vendute durante dalla società 

stessa o tramite interposta persona, 

 

Si evidenzia che, per quanto riguarda i rischi di volatilità dei prezzi, la società opera di 

prezzi del Servizio Idrico Integrato determinati   di Lodi. 

Gestione del personale e ottimizzazione risorse umane 

Continuando sulla strada della stabilizzazione del personale si rileva quanto segue: 

- le unità presenti in Azienda a fine dicembre 2024 sono 179, a fronte delle 174 unità del 

31/12/2023; 

- il personale in somministrazione è passato da 14 a 7 unità; 

- gli impiegati sono passati da 93 a 101 unità; 

- gli operai sono passati da 60 a 63; 

- il numero di Dirigenti è passato da 3 a 4, il numero Quadri resta invariato; 

- si è conclusa la selezione per la ricerca del nuovo Direttore Generale 

 

 

La realizzazione degli interventi finanziati dal PNRR sta assorbendo tempo e risorse sia per la parte 
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esecutiva, che per la parte amministrativa e di rendicontazione ma, ovviamente, non sono gli unici 

investimenti che SAL sta portando avanti. 

Nel corso del 2024 gli investimenti di SAL hanno riguardato i tre settori principali della propria 

attività ovvero Acquedotto, Fognatura e Depurazione, ai quali si sono aggiunti anche la sostituzione 

massiva dei misuratori idrici nformation Tecnology 

e la Sede Aziendale. 

del settore ingegneria, progettazione e direzione lavori si sono occupati 

della progettazione di reti idriche e fognarie, del progetto di impianti acquedottistici e di impianti di 

depurazione per le acque reflue e della rispettiva direzione dei lavori; nei casi in cui le attività 

progettuali e di direzione lavor

hanno provveduto a sovrintendere e coordinare le loro attività. 

Il Settore si è attivato, per quanto di competenza, nelle attività di richiesta dei finanziamenti e alla 

relativa rendicontazione e monitoraggio (Piano Marshall 1 e 2, ADPQ, Fondo Sviluppo Coesione di 

Regione, BEI, BDAP etc.); ha elaborato le analisi necessarie alla redazione della Proposta di 

Pianificazione recepita con il PROGRAMMA DEGLI INTERVENTI 2024-2037 

LODI, approvato con Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 17 del 24 Luglio 2024 (Approvazione 

dello schema regolatorio 2024-2029, Aggiornamento della tariffa del servizio idrico integrato ai 

Sensi della deliberazione ARERA 639/2023/r/idr e conseguente nuova Articolazione tariffaria 2024). 

A seguito delle richieste specifiche pervenute da Regione Lombardia, nel corso del 2024 si è dato 

avvio anche alla redazione dei documenti preliminari del Piano di Riassetto delle Fognature e degli 

/2019; la pianificazione si svilupperà per i 

prossimi anni, e contribuirà allo sviluppo dei successivi aggiornamenti del Programma degli 

Interventi. 

specifico per attività finalizzate alla redazione del Programma di Riassetto; beneficiario finale del 

contributo sarà SAL.  

 

Intervento SAL oggetto di finanziamento PNRR - Misura M2C4 - I4.2  Riduzione delle perdite nelle 

reti acquedottistiche 

Il progetto sviluppato da SAL nel mese di Ottobre 2022, che prevede un impegno di spesa di circa 

17,7 milioni di Euro, finalizzato alla richiesta di finanziamenti a valere sul PNRR - PIANO NAZIONALE 
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PER LA RIPRESA E RESILIENZA ed in particolare sulla Misura M2C4 - I4.2  

 è risultato ammesso al finanziamento nella misura di 10,7 Milioni di Euro, 

come risulta dalla graduatoria definitiva allegata al Decreto n. 1 del 10 gennaio 2023 del Ministero 

delle Infrastrutture e dei Trasporti. 

12 sistemi acquedottistici, che servono 38 

Comuni attraverso 922 km di rete; la proposta progettuale prevede la distrettualizzazione completa 

di tutti i 12 sistemi acquedottistici, 

controllo attivo delle perdite finalizzato alla riduzione delle stesse e al mantenimento nel tempo di 

valori ridotti. 

Nel corso del 2023 sono state completate le procedure di aggiudicazione e di stipula dei contratti 

relativi agli affidamenti principali: circa 11 Milioni di Euro per le 3 nuove gare affidate (sostituzione 

dei contatori delle utenze con nuovi contatori smart- meter, accordo quadro per la realizzazione di 

lavori connessi alla riparazione perdite e sostituzione reti, servizi di digitalizzazione comprensivi dei 

rilievi e della modellazione della rete oltre che della creazione del modello gestionale globale - 

WMS). I nuovi contratti stipulati si affiancano ad attività già in corso di esecuzione, per circa 5 Milioni 

di euro. 

nuovi contratti stipulati e di quelli già avviati, sia mediante la Direzione Lavori diretta dei contratti, 

sia mediante il supporto e il coordinamento dei professionisti esterni e delle imprese coinvolte.  

Va sottolineato che tutte le attività inerenti il PNRR interessano reti ed impianti in esercizio, e dei 

 

Di seguito l  

ATTIVITÀ Avanzamento  TERMINE PREVISTO 

Accordo Quadro Lavori                         

Distrettualizzazione rete 

- 922 km di rete distrettualizzata  

- 63 camerette con posa nuovi misuratori di 

portata lungo la rete 

- 24 misuratori di portata sostituiti presso gli 

impianti 

31/12/2024       

Termine rispettato 

Sostituzione Contatori 

SMART (N.5 Contratti 

interessati) 

- 29.881 Smart installati in ambito PNRR su un 

totale di circa 44.256 

31/12/2025 
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Digitalizzazione e Rilievi - Avviati i rilievi in campo della rete 

acquedottistica per 37 Comuni su un totale di 38 

(completati per 15 Comuni) 

- Avviata la modellazione idraulica per 2 Sistemi 

Acquedottistici 

- Avviato lo sviluppo del WMS per la gestione dei 

dati di utenza- impianti ai fini del Bilancio Idrico 

31/12/2025 

 

Gli investimenti finanziati con fondi PNRR prevedono -

risultati sono i seguenti: 

- Mile-Stone vincolante del 30/09/2023 per il completamento degli affidamenti di 

lavori/servizi/forniture e la relativa rendicontazione:  

- Mile-Stone vincolante del 31/12/2024 per il completamento della distrettualizzazione delle 

reti, per un totale di 922 km:   

delle attività afferenti gli investimenti PNRR, come previsto . 

Tale attività è stata attuata in collaborazione , attraverso il sistema 

REGIS e riguarda aspetti di carattere tecnico, contabile ed amministrativo relativi a tutti gli appalti 

inclusi nel progetto; tali attività richiedono un significativo impegno da parte delle risorse dedicate 

e proseguiranno fino al completamento dei progetti PNRR. 

stesso con tutti i soggetti beneficiari del 

finanziamento, SAL è stata oggetto di verifica specifica in data 12/11/2024. Il controllo eseguito in 

distrettualizza

documentazione a comprova degli stessi (es. contabilità esecutiva) ed alla relativa rendicontazione 

sul portale dedicato (REGIS). 

La verifica ha avuto esito positivo come evidenziato dal Verbale redatto dal Ministero. 

 
Smart metering 

Nel corso del 2024 sono continuate le attività di fornitura e posa di contatori smart-metering di 

piccolo e medio calibro da DN 15 a DN 40; al 31/12/2024 risultano installati 34.595 

di cui 29.881  

Tali contatori sono dotati di modulo di lettura e modulo di trasmissione radio dei dati e consentono 
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autoveicolo e passando in prossimità del contatore, rileverà a distanza la lettura grazie a un Tablet 

 

Nel corso del 2024 sono proseguite le attività relative sia alla gara bandita nel mese di ottobre 2022 

(importo a base di gara circa 4.980.000,00 Euro per la fornitura e posa in 24 mesi di circa 24.000 

misuratori smart), sia alla gara bandita nel mese di m

finanziato con fondi PNRR, per un importo a base di gara di circa 4.500.000,00 Euro per la fornitura 

e posa in 26 mesi di circa 21.000 misuratori smart. 

 
Interventi di informatizzazione GIS - Geographic Information System 

Nel corso del 2024 sono proseguite le attività di sviluppo del GIS SAL su piattaforma ESRI e del nuovo 

GeoDataBase aziendale, unitamente alle attività di implementazione e aggiornamento degli 

strumenti, con riferimento sia alle reti fognarie sia alle reti acquedottistiche. 

reti e con le attività di mappatura attualmente in corso, sia per le reti fognarie sia per le reti di 

acquedotto, che continueranno nei prossimi anni; tali attività sono propedeutiche anche alla 

modellazione idraulica delle reti idriche e fognarie, destinata a fornire importanti elementi utili sia 

ai fini gestionali e progettuali,  sia ai fini della redazione del Piano di Riassetto delle Fognature 

previsto dalla normativa regionale.  

 
Interventi di rilievo delle reti fognarie 

Nel corso del 2024 sono continuate le attività di rilievo in campo delle reti fognarie di 30 comuni 

della Provincia con la Gara Area Centro-Sud.  

(Casalmaiocco, 

Cervignano, Mulazzano, Zelo Buon Persico), oggetto del contributo regionale previsto dalla DGR 

XII/3382-2024. 

La fase di ricognizione finalizzata alla definizione di un quadro conoscitivo complessivo delle reti 

prevede campagne di monitoraggio piogge-

appresentativi delle modalità di 

funzionamento e delle criticità esistenti a carico dei sistemi fognari.  

-

tutti e 30 i Comuni oggetto della Gara Area Centro-Sud. 
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Interventi di rilievo delle reti acquedottistiche 

Nel corso del 2024 sono proseguite le attività di rilievo delle reti acquedottistiche sul primo lotto di 

25 comuni situati nella parte nord della Provincia, attività che sono in fase di completamento. 

Inoltre, nel corso del 2024 sono state avviate operativamente anche le attività di completamento 

del rilievo delle reti acquedottistiche dei Comuni ove sono in corso gli interventi PNRR, attività 

bandito nel maggio 2023, per un importo a base di gara complessivo di circa 2.000.000,00 Euro.  

Le attività in campo sono terminate per i 38 Comuni oggetto degli interventi PNRR così come per 

altri 12 Comuni della Provincia. 

I dati acquisiti dalle campagne di rilievo delle reti acquedottistiche in corso andranno ad alimentare 

il GeoDtaBase aziendale, in fase di strutturazione anche per le reti acquedottistiche. 

Nel corso del 2024 gli Uffici del Settore Tecnico Amministrativo hanno provveduto con 

e reti fognarie), nonché quanto di competenza per la realizzazione di opere e 

lavori.  

È continuata la gestione dei rapporti con privati e/o Enti per convenzioni, servitù di acquedotto e 

fognatura, acquisizione di aree ed espropri.  

inerenti i Permessi di Costruire, le verifiche di assoggettabilità a VAS/VIA, le istruttorie AUA/AIA, ecc. 

 
Utenze Industriali 

 provveduto inoltre a tutte le attività necessarie al calcolo della tariffa di 

collettamento e depurazione dei reflui industriali autorizzati allo scarico in pubblica fognatura, ai 

sensi della Deliberazione n. 665 del 28/09/2017 e s.m.i. di approvazione del TICSI. 

individuare le concentrazioni degli inquinanti da utilizzare nella formula tariffaria. 

 
Opere di captazione 
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hanno raggiunto profondità comprese tra 150 e 175 m, sviluppandosi in orizzonti acquiferi protetti 

finora mai utilizzati da SAL a scopo potabile nei comuni indicati, con lo scopo di escludere 

compromissioni qualitative). 

(San Grato-Via della Tovaiera e Crespiatica). 

Sono state avviate, in accordo con gli enti di riferimento (Provincia di Lodi e UTR), le procedure 

amministrative finalizzate al rilascio del PAU - Provvedimento Autorizzativo Unico - relativo alla 

perforazione di un nuovo pozzo a doppia colonna in Comune di Castelgerundo (lavori programmati 

nel Comune di Lodi a seguito di ordinanze sindacali (Variante alla Grande Derivazione di Lodi). 

Sono proseguite anche nel 2024 le attività previste dai gruppi di lavoro PIA e Geologia di Water 

Alliance attraverso la raccolta e la trasmissione dei dati relativi al chimismo delle acque emunte e ai 

livelli statici/dinamici dei pozzi afferenti alla rete di monitoraggio condivisa (campagne di misura a 

marzo e settembre), in accordo alla convenzione sottoscritta tra SAL e Water Alliance per il periodo 

2022-2024. 

 

Nello specifico, a seguito dei principali lavori eseguiti nel periodo 2023-2024, è stato aggiornato 

da ATS. 

quale sono state illustrate le migliorie e implementazioni apportate ai sistemi di trattamento.  

Piano di 

introdotte dal D.Lgs. 18/2023 (con particolare riferimento agli standard qualitativi e ai set analitici 

previsti per le acque potabili). 



25  

-Anagrafe Territoriale dinamica delle Acque 

potabili (art. 19 del D.lgs. 18/23), è in corso la definizione delle zone di fornitura e la ricodifica di 

tutti i punti di campionamento, al fine di predisporre i programmi di controllo e a comunicarne gli 

esiti come da normativa vigente.  

Le attività del Gruppo di Lavoro proseguiranno operativamente nel 2025. 

Acquedotto hanno svolto le attività 

provvedendo alla quotidiana sorveglianza e al monitoraggio degli impianti e delle reti 

acquedottistiche, alla loro manutenzione ordinaria e straordinaria, ad assicurare il Pronto Intervento 

iamenti, estensioni di rete, la gestione delle segnalazioni per eventuali 

disservizi anche tramite il portale dedicato associato al Numero Verde del Pronto Intervento.    

 
Manutenzione Ordinaria e Straordinaria Pozzi 

pianificate in funzione degli esiti delle verifiche effettuate periodicamente sugli impianti, 

 

Per alcuni pozzi, a seguito del verificarsi di cedimenti strutturali, si è reso necessario intervenire 

mediante ritubaggio (es. pozzo 9 di Codogno).  

Nel maggio 2024 è stata effettuata la manutenzione straordinaria dei pozzi 1, 2 e 3 di Graffignana, 

le cui acque emunte sono attualmente convogliate attraverso la condotta di acqua grezza 

Graffignana-Borghetto Lodigiano (opera terminata nel marzo 2024) alla Centrale di Borghetto 

Vigarolo per essere sottoposte a trattamento di potabilizzazione. 

A giugno 2024 si è inoltre proceduto alla definitiva dismissione mediante cementazione del pozzo 

acquedottistico n. 2 di San Martino in Strada, in accordo con il comune stesso. 

 
Attività sugli Impianti di Filtrazione GAC  Granular Active Carbon  

Nel corso del 2024 sono proseguite le attività relative alla manutenzione ed alla sostituzione della 

massa filtrante per vari impianti GAC (Filtri a Carbone Attivo) della Provincia di Lodi, impiegando un 

quantitativo complessivo di Carbone Attivo pari a circa 104.700 kg (suddivisi su 20 interventi). Sono 

stati inoltre installati nuovi filtri GAC presso gli impianti di Crespiatica (2 filtri) e Casalmaiocco (1 

filtro).  
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In data 01.01.2010, inizio della gestione del SII sulla provincia di Lodi da parte di SAL, i filtri GAC 

installati erano 23; attualmente i filtri GAC installati sono 79. 

 

Attività di miglioramento sugli Impianti 

Tra i principali interventi eseguiti si segnalano: 

- avviamento e monitoraggio 1° fase  ampliamento  della nuova centrale di San Martino in 

Strada 

- avviamento e monitoraggio del nuovo impianto di trattamento di Crespiatica - S.P. 235 

unitamente alla messa in esercizio dei pozzi n. 3 e n. 4 

 
Attività di Ricerca Perdite Occulte 

con 

campagne specifiche, nei comuni di Abbadia Cerreto, Brembio, Casalmaiocco, Corte Palasio, 

Crespiatica, Montanaso Lombardo,  

I Tecnici e gli Addetti del Settore Fognatura/Depurazione hanno svolto le attività necessarie per 

quotidiana sorveglianza e monitoraggio degli impianti e delle reti fognarie, alla loro manutenzione 

ordinaria e straordinaria, assicurando il Pronto Intervento 24h/24h e, per quanto di competenza, il 

 

estensioni di rete, la gestione delle segnalazioni per eventuali disservizi anche tramite il portale 

dedicato associato al Numero Verde del Pronto Intervento.    

 

Attività manutentive sulle stazioni di sollevamento fognario 

 

- manutenzione/installazione di quadri elettrici (impianti Soll. S. Martino Frz. Sesto, Soll. 

Tavazzano via Emilia 57, Soll.  S. Angelo L.no via Trieste 2); 

- sostituzione di elettropompe: impianti vari; 

- installazione di sonde radar e centraline di controllo: impianti vari. 

 

Estensione telecontrollo e misura 

È stato ulteriormente implementato il sistema di telecontrollo remoto sulle stazioni di sollevamento 

fognario e sugli impianti di depurazione, al fine di migliorare la gestione delle attività manutentive 
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nonché gli interventi in emergenza. Gli impianti oggetto di implementazione nel corso del 2024 sono 

stati: Dep. Castiglione - nuovo impianto, Dep. Merlino- nuovo impianto, Dep. Casalpusterlengo  

nuovo impianto, Soll.  S. Angelo L.no via Trieste 2. 

Attività di miglioramento sugli Impianti  

Sono state condotte numerose attività di manutenzione ordinaria e straordinaria negli impianti di 

depurazione, riguardanti la dotazione elettromeccanica, idraulica, elettrica e di 

campionamento/monitoraggio. 

interventi manutentivi su apparecchiature esistenti), si sono svolti i seguenti lavori:  

- Dep. Casalmaiocco: rifacimento tubazioni ricircolo fanghi 

- Dep. Codogno: rifacimento tubazione ricircolo fanghi L.V. 

- Dep. Caselle Landi: impianto per il trasferimento surnatante chiarificatore 

- Dep. Caselle Lurani: rifacimento e miglioramento gestionale fanghi linea vecchia 

- Dep. S. Stefano L.no:  rifacimento tubazioni sollevamento reflui; rifacimento piping 

- Dep. Corno G. - XX Settembre: efficientamento energetico con sostituzione soffiante 

- Dep. Bargano: piping surnatanti linea di stab. Fanghi 

 

Gestione Energetica 

rifasamento degli impianti. 

Nel 2024 è proseguita la fornitura di Energia Elettrica regolata dal contratto di durata annuale 

stipulato, congiuntamente alla Aziende retiste di Water Alliance, con Edison Energia per tutte le 

rispetto ai circa 8,1 milioni previsti nel Budget. 

sempre con la compagine Water Alliance (Lombardia e Piemonte)

o Portfolio, con o senza GDO). La gara, esperita il 29/07/2024, vede SAL inclusa nel lotto con AgA srl, 

Brianzacque srl, Como Acqua srl e Lario Reti Holding SpA, aggiudicata come da comunicazione del 

02/08/24 a unico operatore economico (Edison Energia) sia per utenze in Media che in Bassa 
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Tensione, con prezzo a PUN e Certificazione di energia verde (GDO  Garanzie di Origine). 

Nel corso del 2024 si è adempiuto all'obbligo di comunicazione a ENEA dei risparmi energetici 

normalizzazione per tutti i propri siti. Il risparmio netto totale in TEP è risultato di 250,32. 

Sempre nel corso del 2024 è stata svolta una ulteriore analisi e rendicontazione per la Rilevazione 

su consumo e produzione di prodotti energetici delle imprese (CPE)  Anno 2023 di ISTAT, finalizzata 

alla rilevazione dei dati sui consumi finali, in quantità e valore, dei prodotti energetici con 

della parte autoprodotta, sulla ricerca e sviluppo nel settore energia, sugli investimenti in efficienza 

energetica per ambito di investimento e sui titoli ambientali e di efficienza energetica. 

 

 

Laboratorio analisi 

Sono state sostituite tutte le apparecchiature obsolete individuate a inizio anno, compresi nuovo 

armadio aspirato, ICP ottico, Ganimede, oltre a numerose piccole strumentazioni. Il Laboratorio ha 

monitoraggio per la ricerca della Legionella.  

È risultato strategico il ruolo del nostro Laboratorio nel supportare e confermare la bontà degli 

la gestione del tema PFAS e in generale per la qualità  

Per quanto riguarda i PFAS, dal punto di visto normativo, è in corso la revisione del D.lgs. 18/23 ad 

parametro TFA (acido trifluoroacetico, un PFAS a catena ultracorta) con limite di 10 ug/l), 

relativamente ai restanti PFAS, del limite di 0,02 ug/l per la somma di 4 PFAS (PFNA, PFOS, PFOA e 

totali. Modifiche impat

di ogni composto a 0,001 ug/l, difficile da raggiungere con la strumentazione in uso, ma soprattutto 

da punto di vista impiantistico dal momento che i PFAS a catena corta ed ultracorta sono 

 

Dopo aver chiarito le attività preventive introdotte già da tempo per gestire il rischio PFAS, SAL è 
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di acqua sicura dal punto di vista igienico-sanitario ha aperto, tramite ATO, una interlocuzione tra i 

Sindaci e SAL. I Sindaci fondamentalmente hanno chiesto a Sal la disponibilità del monitoraggio 

analitico di questi punti di erogazione post contatore, rimanendo in carico ai Comuni stessi le attività 

di manutenzione/sanificazione. 

 

 

 

Mantenimento sistemi di gestione di qualità, ambiente, salute e sicurezza e sicurezza delle 

informazioni  

- Certiquality è stato effettuato nella settimana 15 (da 

lunedì 8 a venerdì 12 aprile 2024), come segue: 

 Audit di Rinnovo per ISO 9001 e ISO 14001 

 Audit di Sorveglianza per ISO 45001 e ISO/IEC 27001 

In data 19 aprile 2024, il Comitato Tecnico di Certiquality ha confermato le certificazioni del sistema 

Informazioni secondo le norme ISO 9001:2015 (Qualità), ISO 14001:2015 (Ambiente), ISO 45001 

(Salute e Sicurezza) e ISO/IEC 27001:2022 (Sicurezza delle Informazioni). Inviata da parte della 

Governance a tutto il Personale SAL una comunicazione di ringraziamento per la collaborazione dei 

colleghi coinvolti nello s

SAL è stata aggiornata nelle bacheche aziendali, in Intranet Y:/Documentazione QSA e sul sito 

istituzionale acqualodigiana.it. 

Non sono state emesse non conformità e le raccomandazioni rilasciate come azioni di 

 

La certificazione e la conformità agli standard dei sistemi di gestione garantisce efficienza operativa 

e rafforza la fiducia degli stakeholder ed è strategica per SAL anche nella promozione della 

responsabilità ambientale, sociale ed economica. 

Organizzativo e dei relativi 

protocolli 231. Non sono emerse violazioni del modello. Nel periodo gennaio / dicembre 2024 - 

ai sensi del D.lgs. 231/2001. Il 20/11/2024 è stata aggiornata la relativa relazione annuale del 

Responsabile Anticorruzione e Trasparenza, disponibile sul sito istituzionale. 

Nel 2024 è stata completata la formazione obbligatoria ai fini della salute e sicurezza dei lavoratori 
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, che coinvolge dirigenti, preposti e 

lavoratori, viene effettuata per ciascuna risorsa entro cinque anni, mentre ai nuovi assunti viene 

della Formazione dei Preposti. Inoltre, per mantenere alti livelli di salute, sicurezza sul lavoro, 

sviluppare e innovare le competenze tecnico specialistiche del personale SAL, sono stati proposti sia 

corsi di formazione per tutto il Personale sul tema della digitalizzazione e cybersecurity, sia corsi 

specifici di settore per gli aggiornamenti normativi relativi al codice appalti e al sistema di gestione 

ISO, secondo la proposta 

Academy della nostra rete di imprese di Water Alliance. In data 20 novembre 2024 è stato erogato 

il corso "Focus sul Preposto: 

Servizi Centralizzati/RSPP di SAL, a cui hanno partecipato 66 Preposti di diversi Gestori del Servizio 

contribuiscono anche a migliorare la formazione continua dei lavoratori. 

protocolli 231. Non sono emerse violazioni del modello. Nel periodo gennaio / dicembre 2024 - 

ai sensi del D.lgs. 231/2001. Nel 2024 le attività di compliance aziendale sono state assegnate 

Anticorruzione e Trasparenza. Il 20/11/2024 è stata aggiornata la relativa relazione annuale 

disponibile sul sito istituzionale. 

 

Ufficio comunicazione, sostenibilità e relazioni esterne 

Di seguito i principali aggiornamenti che riguardano le attività di comunicazione di SAL: 

- Report di sostenibilità   

- Acqua e Vinci: sarà la decima edizione. Le iscrizioni delle classi quarte delle scuole primarie 

sono state raccolte fino al 31 ottobre (52 classi). La giornata finale si è svolta il 21 marzo 2025 
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- H2Open Day

Day di alcuni tra i principali impianti di acquedotto e depurazione; anche per il 2025 si 

terranno nei mesi di aprile e maggio, su prenotazione da parte delle scuole fino a 

esaurimento dei posti disponibili. 

-  (co-

diffondere le buone pratiche di risparmio idrico: canali social, supporto a scuole e 

associazioni e alle manifestazioni sul territorio. 

- , alternanza scuola-lavoro: rinnovata collaborazione con Il Cittadino ed 

-25 (svolta la prima a fine settembre). 

- Caraffe nelle mense  Quasi tutti i Comuni del territorio servito da SAL aderiscono al nostro 

Restano esclusi ovviamente i pochi comuni che non hanno scuole. 

- Filone Easy Water  

co-

 

 

Ufficio sistemi informatici 

 

 

Investimenti per la sicurezza informatica 

- Operativo da inizio ottobre il nuovo sistema di Backup remoto. 

- Entro il 2025 collocazione di un sistema base di disaster recovery presso il centro operativo 

di Casalpusterlengo (raccomandazione ISO/IEC 27001:2022). 

- Iniziato lo studio degli impatti e degli adempimenti conseguenti alla nuova direttiva europea 

di cybersicurezza nazionale. 

 

Investimenti in connettività 

- Completata la messa in servizio dei sistemi di videosorveglianza remota dei maggiori impianti 

Salerano e S. Angelo). 
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- 

centro operativo di Casalpusterlengo. 

 

Investimenti in software 

- La sostituzione del vetusto software contabile Ad Hoc con il nuovo Zucchetti Infinity procede 

 

- Concluso lo sviluppo della piattaforma SALNET, effettuati i test coinvolgendo il personale 

interessato (Area Servizi Tecnici e Area Servizi Amministrativi e Commerciali). Lancio definitivo a 

metà novembre. 

- 

modellazione idraulica e di water management system (WMS) in ambito PNRR. In attesa di riscontri 

da parte delle imprese appaltatrici. 

- Conclusa a inizio settembre la migrazione alla nuova piattaforma di gestione degli appalti, 

fornitori. Il vecchio portale resterà attivo in consultazione. 

Iniziato lo sviluppo interno per il tracciamento delle pratiche legali (es. di recupero crediti) affidate 

. 

 

Conformità legislativa 

www.acqualodigiana.it 

 

Water Alliance. 

 

Direttiva NIS2 

In data 1° ottobre è stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il Decreto Legislativo 138/2024 che 

recepisce la direttiva europea NIS2. Tra le disposizioni salienti del provvedimento, vi è 

 

Cybersicurezza Nazionale) a far data dal 1° gennaio 2025 ed entro il 28 febbraio 2025, obbligo da cui 

poi discenderà la classificazione da parte della stessa agenzia come soggetto essenziale o soggetto 

importante, ovvero il declassamento a soggetto non interessato dalla direttiva, entro il 28 aprile 

2025. SAL, in qualità di gestore del servizio idrico integrato, rientra a pieno titolo nei soggetti di cui 
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Lodi, 3 Giugno 2025 

       Per il Consiglio di amministrazione  
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   SOCIETA' ACQUA LODIGIANA S.R.L.  

 S.A.L. S.R.L. 

 

Sede in Via   -   26900 LODI (LO)  Capitale sociale Euro 11.026.975 i.v. 

 

 

 

All'Assemblea dei soci della S.A.L. S.r.l. 

 

Signori soci, 

il Collegio Sindacale, nominato con delibera assembleare del 26 giugno 2024, nel corso dell'esercizio ha 

- bis, c.c.  

 

24

amministrativo della società ed approvato in data 3 giugno 2025 dal Consiglio di amministrazione e 

regolarmente messo a disposizione del Collegio, unitamente a tutti i dettagli, alla nota integrativa e alla 

relazione sulla gestione.  2364 

c.c., Consiglio di 

amministrazione del 25 marzo 2025. 

Riteniamo che tali documenti illustrino, in modo ampio e diffuso, la situazione patrimoniale, economica e 

finanziaria della società. 

 

 
 

Relazione sulla revisione contabile del  

 

Giudizio  

Abbiamo svolto la revi esercizio della S.A.L. S.r.l., costituito dallo stato 

patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal rendiconto finanziario 

tale data e dalla nota integrativa.  

 

patrimoniale e finanziaria della S.A.L. S.r.l., al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei flussi di 
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cassa 

redazione.  

 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali ISA Italia. Le 

nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte in apposita e successiva sezione 

della presente relazione. 

Siamo indipendenti rispetto alla società in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di 

 

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. 

 

Responsabilità degli amministratori e del Collegio Sindacale  

 deve fornire la 

rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 

redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta 

necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a 

comportamenti o eventi non intenzionali. 

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della società di continuare ad operare 

 

Il Collegio Sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di 

 finanziaria della società. 

 

Responsabilità del revisore  

complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non  

 

sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione 

contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali ISA Italia individui sempre un errore 

significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non 

intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, 

singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli 

utilizzatori sulla base del bilancio di esercizio.  
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abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la 

durata della revisione contabile. Inoltre: 

 

comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo svolto procedure di revisione in risposta a tali 

rischi e abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro 

giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al 

rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non 

intenzionali

intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno; 

 abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile 

allo scopo di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un 

 

 

contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa; 

 siamo giunti ad una conclusione 

esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere 

dubbi significativi sulla capacità della società di continuare ad operare come entità in 

funzionamento. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data 

della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanza successivi possono comportare che la società 

 

 

sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione; 

 abbiamo comunicato ai Responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello appropriato 

come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la 

revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel 

controllo interno identificate nel corso della revisione contabile. 

 

Altri aspetti 

4 l'attività di revisione contabile si è in parte svolta con la raccolta delle evidenze 

probative attraverso l'utilizzo di documentazione in formato elettronico trasmessaci con tecniche di 

comunicazione a distanza. 

La società, operando in House providing per il servizio idrico, come richiesto dalla normativa e dallo statuto, 
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ha dato atto in nota integrativa che più è realizzato con i Comuni soci; per il 2024 il 

fatturato in House è risultato pari al 99,60% del totale. 

La società ha altresì reso in nota integrativa adeguata informativa su contributi, sovvenzioni, vantaggi 

economici ricevuti così come previsto art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124 Commi 125, 

127 e sui contributi erogati prevista dai commi 126 e 127 della stessa legge. 

175/2016 che non ha evidenziato elementi di rilevanza. 

servizio idrico, essendo soggetta alla normativa Unbundling, 

 

In relazione alla grave crisi geopolitica che tra Ucraina e Russia, la società in nota integrativa ha confermato 

che la situazione, pur di gravissima tensione internazionale, non ha generato al momento impatti significativi 

sulla sua operatività.  
 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari  

 

Giudizio  

 

Gli amministratori della Società sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione al 31 

dicembre 2024  

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine di esprimere un 

giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione 

2024 e sulla conformità della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali 

errori significativi. 

A nostro giudizio la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio  al 31 

dicembre 2024 ed è redatta in conformità alle norme di legge.  

, lettera e-ter) del d. lgs. 39/10, rilasciata sulla base 

revisione, non abbiamo nulla di riportare. 

 

B) Relazione   

24 la nostra attività è stata ispirata alle disposizioni di legge e alle 

Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti 

e degli Esperti Contabili. 
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amministrazione 

adottato dalla Società e sul suo concreto funzionamento. 

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e a tutte le riunioni del consiglio di amministrazione e, sulla 

base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni 

del patrimonio sociale. 

andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per 

le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla società e, in base alle informazioni acquisite non abbiamo 

osservazioni particolare da riferire. 

Organismo di Vigilanza e non sono emerse criticità rispetto alla 

corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione. 

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato 

amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento, anche in funzione della rilevazione tempestiva 

di situazioni di crisi o di perdita della continuità, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili 

delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

funzionamento del sistema amministrativo-

 

Non sono pervenute denunce dai soci ex art. 2408 c.c. 

Non sono state presentate denunce al Tribunale ex art. 2409 c.c. 

 i pareri previsti dalla legge. 

 segnalazioni 

-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 e non sono pervenute segnalazioni da parte dei 

creditori pubblici qualificati ex art. 25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14. 

richiederne la menzione nella presente relazione. 

Le attività svolte dal C , nel corso del 

quale si sono regolarmente tenute 

appositi verbali debitamente sottoscritti per approvazione unanime.  
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2423, co. 5, c.c. 

 

Come già evidenziato la società, i  ha fatto ricorso al 

adeguate motivazioni a tale ricorso. 

precedente.  

e ampliamento, né avviamenti. 

I risultati della revisione legale da noi svolta sono contenuti nella sezione A) della presente relazione. 

Il bilancio 24 si riassume nelle seguenti sintetiche risultanze: 

 

Stato Patrimoniale: 

  2024 2023 

Attività  157.865.463 149.691.180 

Passività  106.352.937 98.561.131 

)  51.130.049 50.906.860 

  382.477 223.189 

 

Conto economico: 

  2024 2023 

Valore della produzione  55.497.568 54.298.934 

Costi della produzione  53.211.044 52.845.515 

Differenza  2.286.524 1.453.419 

Proventi e oneri finanziari  -1.400.545 -1.031.782 

Rettifiche di valori di attività e passività finanziarie  - - 

Risultato prima delle imposte  885.979 421.637 

Imposte sul reddito di esercizio  503.502 198.448 

  382.477 223.189 

 

 

cizio chiuso al 31 dicembre 2024 

amministrazione e risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario 

e dalla nota integrativa. 

Inoltre:  

- no di amministrazione ha  
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- tali documenti sono stati consegnati al collegio sindacale in tempo utile affinché siano depositati 

presso la sede della società corredati dalla presente relazione e ciò indipendentemente dal termine 

 

- i criteri 

stati controllati e non sono risultati sostanzialmente diversi da quelli adottati negli esercizi 

., ad eccezione della deroga già descritta e relativa 

; 

- è stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale conformità alla 

legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno 

osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione; 

- è stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si è avuta conoscenza a 

evidenziate ulteriori osservazioni.  

 

24 è 

positivo e pari ad Euro 382.477. 

 

 

 

dei soci, del 24, così come redatto dagli amministratori. 

Il Collegio concorda con la proposta di destinazione del risultato di esercizio fatta dagli amministratori in 

nota integrativa.  

 
*** 

 

Lodi, 10 giugno 2025. 

 

Il Collegio Sindacale 

 

Dott. Pierluigi Carabelli (Presidente) 

 

Dott.ssa Elena Gazzola (Sindaco effettivo) 

 

Dott.ssa Eleonora Cosimo (Sindaco effettivo) 


