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DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE 
NUMERO 188 DEL 03/12/2025 

 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE DELLA "RELAZIONE SULLE PERFORMANCE 2024"  
 
 

L’anno 2025 addì 03 del mese di dicembre alle ore 13:00 in Lodi nella sede del Comune si è riunita 
la Giunta Comunale. 

Tra i componenti presenti fisicamente e componenti collegati in videoconferenza risultano 
presenti/assenti alla discussione della presente deliberazione: 

 

FUREGATO ANDREA Sindaco Presente 

TAGLIAFERRI LAURA Vice Sindaco Presente 

CASERINI STEFANO Assessore Presente 

DEVECCHI MARIAROSA Assessore Presente 

MILANESI FRANCESCO Assessore Presente 

MINOJETTI MANUELA Assessore Presente 

PIACENTINI SIMONE Assessore Presente 

POZZOLI SIMONETTA Assessore Presente 

MASCHERONI MARCO Assessore Presente 

 

Assume la presidenza il Sindaco Andrea Furegato.  

Assiste il Segretario Generale Diego Carlino. 
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Viene sottoposta alla Giunta Comunale la proposta di deliberazione, relativa all’oggetto, a firma del 
dirigente CARLINO DIEGO. 
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LA GIUNTA COMUNALE 

 

PREMESSO:   

- che l’art. 10, comma 1, lett. b) del Decreto Legislativo 150/2009, così come modificato dal D.Lgs. 
n. 74/2017, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e 
trasparenza delle pubbliche amministrazioni, prevede che ogni anno, ogni Ente rediga la “Relazione 
annuale sulla Performance”, approvata dall’organo di indirizzo politico amministrativo, relazione 
che evidenzi a consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi e individuali 
raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati;   
 
- che, ai sensi dell’art. 14, comma 4, lettera c) del decreto citato, la Relazione è soggetta a validazione 
dell’Organismo Indipendente di Valutazione dell’Ente, e che tale validazione, secondo quanto 
prescritto dal comma 6 del medesimo articolo 14, è condizione inderogabile per l’accesso agli 
strumenti premiali adottati dall’ente;   

RICHIAMATA   

le deliberazioni di Giunta Comunale n. 52 del 29.03.2018 – esecutiva – avente ad oggetto 
“Approvazione nuovo sistema di misurazione e valutazione delle performance (D.Lgs 150/2009)” 
con la quale è stato approvato il modello di valutazione del personale contrattualizzato, del personale 
dirigente e delle posizioni organizzative/alta professionalità del Comune di Lodi;  

VISTO   

il “Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2024/2026” approvato con deliberazione di 
G.C. n. 52 del 29.03.2024, con cui veniva approvato il “ Piano delle performance triennio 2024/2026 
e relativi allegati”; 

VISTA   

la Relazione sulla Performance anno 2024 allegata al presente provvedimento, in cui vengono 
evidenziati a consuntivo i risultati organizzativi conseguiti rispetto agli obiettivi programmati e 
monitorati nel corso dell’anno dal Nucleo di valutazione comunale;   

EVIDENZIATO   

che la relazione predisposta rappresenta uno strumento:   

- di rendicontazione a tutti i soggetti, interni ed esterni all’Ente, interessati ad avere elementi 
utili alla misurazione e alla valutazione della performance raggiunta nel periodo considerato, con il 
quale è possibile individuare gli scostamenti rispetto agli obiettivi programmati e le relative cause.   

- di riprogrammazione degli obiettivi e delle risorse tenendo conto dei risultati ottenuti 
nell’anno precedente in un’ottica di miglioramento progressivo del funzionamento del ciclo della 
performance;   

 

SPECIFICATO   
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che l’Amministrazione ha scelto di rappresentare nel Piano della Performance gli obiettivi operativi 
contenuti nel DUP, gli obiettivi gestionali affidati ai singoli Dirigenti, con la collaborazione delle 
Posizioni Organizzative e del Personale dell’Ente, in coerenza con il bilancio e con gli indirizzi, con 
individuazione di specifici indicatori atti a misurare e valutare la performance dell’Ente;  

DATO ATTO   

che, a seguito dell’approvazione della richiamata Relazione sulla Performance anno 2024, si 
provvederà ad acquisire la validazione da parte del Nucleo di Valutazione comunale, ai sensi dell’art. 
14 del D.Lgs. n. 150/2009, da pubblicarsi nella Sezione Amministrazione trasparente dell’Ente;   

VISTO   

il D.lgs. n. 267/2000 e ss.mm.ii;   

il Regolamento dell’ordinamento degli uffici e dei servizi;   

il D.lgs. n. 165/2001, e ss.mm.ii;   

VISTO ALTRESI’ 

il parere favorevole espresso in ordine alla regolarità tecnica, ai sensi dell’art. 49, comma 1, del 
D.Lgs.267/2000, e alla regolarità e correttezza amministrativa, ai sensi dell’art.147-bis, comma 1, 
del D.lgs. 267/2000;   

DATO ATTO che, il presente provvedimento non comportando riflessi né diretti né indiretti sul 
bilancio e sul patrimonio dell’ente, non necessita dell’acquisizione del parere di regolarità contabile;   

RISCONTRATA la propria competenza ai sensi dell’art. 48, comma 2, del DLgs. 267/2000;   

DELIBERA   

1. Di richiamare quanto espresso in premessa quale parte integrante del presente provvedimento;  
  
2. Di approvare la “Relazione annuale sulle performance 2024”, allegata alla presente 
deliberazione quale parte integrante e sostanziale, predisposta ai sensi del D. Lgs 50/2009 e 
s.m.i., nella quale viene riportato lo stato di attuazione al 31.12.2024 di quanto il Comune di Lodi 
ha realizzato nel corso dell’anno rispetto agli obiettivi e alla Performance programmati per lo 
stesso anno con la deliberazione G.C. n. 52 del 29.03.2024;  
  
3. Di trasmettere il presente provvedimento unitamente alla Relazione citata al Nucleo di   
Valutazione, ai fini della validazione ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n. 150/2009; 
 

4. Di demandare al Dirigente del servizio Risorse Umane l’adozione dei successivi 
provvedimenti gestionali attuativi della presente deliberazione;   

 

5. Di dare atto che la “Relazione annuale sulle performance 2024”, e la relativa validazione del 
Nucleo di Valutazione, saranno pubblicate nella Sezione “Amministrazione Trasparente” del sito 
web istituzionale del Comune  
 

6. Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134 -

4° comma del T.U.EE.LL. di cui al D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 per consentire l'immediata 

attuazione di quanto disposto 
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LA GIUNTA COMUNALE 

Vista la proposta di deliberazione; 

Non avendo rilievi da formulare in merito; 

Con voti favorevoli unanimi, espressi nelle forme di legge; 

 

DELIBERA 

Di approvare integralmente la presente deliberazione; 

Di dichiarare, stante l'urgenza, con separata votazione unanime, la presente deliberazione 
immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134 del D.Lgs 267/2000 

 

 

Sottoscritta dal Sindaco 
FUREGATO ANDREA 

con firma digitale 

Sottoscritta dal Segretario Generale 
CARLINO DIEGO 
con firma digitale 
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La presente Relazione si inserisce nel quadro normativo e di programmazione che disciplina il 

ciclo di gestione della performance per il Comune di Lodi, in coerenza / ottemperanza con il 

(TUEL). 

Il processo di misurazione e valutazione è basato sulle disposizioni normative introdotte dal 

Decreto Legislativo 150/2009, rivisto e innovato in particolare dal Decreto Legislativo n. 74/2017. 

Tali normative mirano ad assicurare elevati standard qualitativi ed economici attraverso le fasi 

interconnesse di pianificazione, gestione, misurazione, valutazione e rendicontazione della 

performance organizzativa e individuale. 

Un elemento centrale introdotto dalla legislazione è il concetto di performance organizzativa, 

che prevede la differenziazione dei risultati e dei trattamenti economici. La normativa ha inoltre 

introdotto l'obbligatorietà dell'elaborato (Art. 10), stabilendo che le amministrazioni pubbliche 

redigano e pubblichino annualmente sul sito istituzionale la Relazione annuale sulla 

performance, garantendone qualità, comprensibilità e attendibilità. 

A livello di programmazione strategica, la performance si inquadra all'interno del Piano Integrato 

di Attività e Organizzazione (PIAO), di cui la Sezione 2.2 (Performance) rappresenta la 

declinazione degli obiettivi per il periodo di riferimento, ad esempio per il 2024-2025. 

I documenti di pianificazione fondamentali del Comune di Lodi, come il Documento Unico di 

Programmazione (DUP) e il Piano Esecutivo di Gestione (PEG), sono strumenti che alimentano il 

ciclo della performance. Il Piano della Performance deve infatti essere coordinato 

temporalmente con il ciclo di programmazione economico-finanziaria. 

Il Comune di Lodi ha scelto di rappresentare i propri obiettivi operativi all'interno del Piano della 

Performance, in coerenza con il bilancio e gli indirizzi stabiliti, includendo gli obiettivi gestionali 

affidati ai singoli Dirigenti. Questi obiettivi mirano specificamente a risultati di innovazione, 

razionalizzazione, contenimento della spesa e miglioramento di efficienza, efficacia ed 

economicità. 

Gli obiettivi di performance sono articolati per Area/Settore e vengono concordati inizialmente 

tra i Dirigenti e la Giunta, per poi essere sottoposti a verifica e validazione da parte del Nucleo di 

Valutazione. Il Nucleo ne valuta la coerenza con il Sistema di misurazione e la loro 

misurabilità/valutabilità. 

Il modello logico che connette la pianificazione strategica all'azione è l'Albero della Performance, 

che visualizza i legami tra mandato istituzionale, missione, visione, aree strategiche, obiettivi 

dell'Amministrazione e l'effettiva "azione" messa in atto dalla struttura. 



In definitiva, questo documento funge da strumento di accountability, attraverso il quale 

l'Amministrazione comunica agli stakeholder (interni ed esterni) i risultati ottenuti e gli eventuali 

scostamenti rispetto agli obiettivi programmati.

-2027, ha messo in luce una serie di 

programmare e conseguire i risultati di performance. Dal punto di vista demografico, il Comune 

ha operato in un quadro caratterizzato da un andamento costantemente negativo del saldo 

naturale negli ultimi tre anni. I nati (303 nel 2022) risultavano stabilmente inferiori ai deceduti (607 

nello stesso anno), mentre il riequilibrio è derivato quasi esclusivamente dal saldo migratorio 

positivo, particolarmente elevato nel 2022 (+662, con 2.156 

immigrati e 1.494 emigrati).

A questi valori in numero assoluto sono associati un tasso di 

natalità ridotto (7,75 nel 2022) e un tasso di mortalità elevato 

(12,57), evidenziando un processo di invecchiamento 

strutturale che ha aumentato la pressione sui servizi 

socioassistenziali e sanitari, mentre nel medio periodo 

prefigura una contrazione della popolazione in età scolastica.

Una leggera controtendenza è da registrarsi nel 2023. La 

popolazione residente consiste in 45.158 unità (ISTAT, 2023) 

di cui 6.301 stranieri, pari al 14% della popolazione 

complessiva.

Anno 2020 2021 2022 2023

Italiano-a 38.408 38.425 38.553 38.857

Straniero-a/apolide 6.407 6.291 6.290 6.301

Totale 44.815 44.716 44.843 45.158

Il territorio comunale, esteso su 41 km², presenta una dotazione infrastrutturale articolata, tra cui 

81 km di strade provinciali, 25 km di strade comunali, 157 km di rete fognaria, 137 km di acquedotto 

e 66 ettari di verde pubblico. 

primarie, 5 secondarie e 3 asili nido con un incremento programmato dei posti (da 137 a 197 nel 

triennio), hanno rappresentato fattori determinanti nella pianificazione dei servizi educativi e 

manutenzione e adeguamento degli standard qualitativi. 

Sul piano economico-finanziario, il DUP ha evidenziato che il quadro macroeconomico nazionale 

86%

14%

Italiani Stranieri



 

 

Bilancio (PSB) 2025-2029, orientato alla sostenibilità del debito e al contenimento della spesa 

primaria, ha influenzato gli spazi di manovra degli enti locali, imponendo una programmazione 

prudente e coerente con i vincoli europei e con gli impegni del PNRR. Nonostante ciò, il Comune 

deficitarietà strutturale, risultati tutti entro soglia sia nel 2022 sia nel 2023 (incidenza spese rigide, 

autonomia finanziaria, sostenibilità del debito, capacità di riscossione, ecc.)  

Altri indicatori hanno ulteriormente certificato la sostenibilità del bilancio: nel 2025 gli interessi 

garantendo una disponibilità residua di oltre 4 milioni di euro per eventuali ulteriori oneri 

finanziari. 

Sul fronte delle entrate, la forte dipendenza dai tributi locali è risultata evidente: il gettito stimato 

complessivo di 25,26 milioni di euro. 

In parallelo, la gestione delle politiche di sviluppo locale si è inserita in una dinamica economica 

territoriale caratterizzata dalla centralità dei processi di governance e concertazione, 

indispensabili per sostenere la competitività del tessuto produttivo, gestire i progetti di sviluppo 

integrato e semplificare le procedure amministrative a favore delle imprese e dei cittadini. Il PNRR 

ha costituito un ulteriore fattore esterno di rilievo, non solo come fonte di finanziamento, ma 

anche come elemento regolatorio: procedure stringenti, indicatori di milestone e target e 

necessità di rendicontazione hanno richiesto una capacità amministrativa elevata e 

dai programmi europei. 

Nel complesso, gli indicatori demografici, territoriali, finanziari e istituzionali descritti hanno 

delineato un contesto esterno complesso e sfidante, che ha condizionato in modo significativo la 

definizione degli obiettivi, la pianificazione delle risors

risultati di performance. 

 

 

Con Delibera di Giunta Comunale N. 30 del 28/02/2024, la Giunta Comunale del Comune di Lodi 

ha approvato la modifica del previgente assetto  al fine di rispondere concretamente ad 

un modello organizzativo dinamico e flessibile, che si adatta ai programmi, agli obiettivi ed alle 

esigenze funzionali in ragione delle sue finalità generali. 

Pertanto, a partire dal 1° Aprile 2024 la struttura organizzativa  

 

DIREZIONE 
ORGANIZZATIVA 1 - 

SETTORE 
PROGRAMMAZIONE, 

CONTROLLO DI GESTIONE E 
RISORSE FINANZIARIE 

TRIBUTARIE 

DIREZIONE ORGANIZZATIVA 2 
- SETTORE AFFARI GENERALI 

 

DIREZIONE ORGANIZZATIVA 
3 - SETTORE GESTIONE DEL 

TERRITORIO 

DIREZIONE 
ORGANIZZATIVA 4 - 

SETTORE SERVIZI ALLA 
PERSONA  CASA E 
PARTECIPAZIONE 



 

 

Risorse finanziarie e bilancio Servizi demografici 
Pianificazione urbanistica e 

Sportello Unico Edilizia Servizi sociali 

Programmazione economica Statistica 
Sportello unico attività 

produttive - Commercio - Fiere 
e mercati 

Assistenza sociale 

Controlli finanziari e Controllo 
di gestione 

Autorizzazioni e concessioni 
cimiteriali 

Gestione rifiuti  Ambiente  
Gestione calore  servizi di rete 

Ufficio di Piano 

Entrate generali, tributi e 
contenzioso tributario 

CED Mobilità urbana 

Politiche per la casa e 
gestione assegnazione 

Ediliza Residenziale Pubblica 
(ERP) 

Assetto delle partecipate e 
controlli 

Segreteria comunale 
Gestione patrimonio  

condomini  utenze 
Partecipazione 

Economato e acquisti 
generali (inclusi acquisti 

 
Segreteria Sindaco Gestione del patrimonio Servizi civici, biblioteca e 

musei 

Gestione dei servizi 
assicurativi generali e 

gestione dei sinistri 
Messi e commessi Programmazione e 

realizzazione lavori pubblici 
Servizi culturali 

Affari legali e contenzioso Archivio e protocollo 

Gestione tecnica e 
manutentiva del demanio e 

patrimonio comunale, le strade 
cittadine e la viabilità, il reticolo 

idrico minore, l'ERP, le 
infrastrutture tecniche e le 

utenze degli immobili 
comunali (luce, acqua, gas e 

telefonia fissa) 

Politiche giovanili 

 Asili nido Gestione parco automezzi Pari opportunità e centri 
antiviolenza 

 Diritto allo studio 
Pianificazione e gestione della 

segnaletica orizzontale, 
verticale e semaforica 

Terzo settore 

 Mense scolastiche e trasporto 
scolastico 

  

 Sport e turismo   

 

SEGRETERIA GENERALE 

Polizia Locale (gestione amministrativa) 

Gestione del personale 

Controlli interni di legittimità 

Controlli strategici 

 

 

A seguito della revisione della struttura organizzativa, si è provveduto alla riorganizzazione dei 

funzionari ad Elevata Qualificazione (precedentemente Posizioni Organizzative) secondo il 

presente schema: 

 

CDR DIREZIONE ELEVATA QUALIFICAZIONE  ex PO 

SEGR Segreteria Generale 
Gestione Giuridica  Economica del Personale 

Comandante Polizia Locale 



 

 

D.O.1 

Direzione Organizzativa 1 - 
Settore Programmazione 
controllo di gestione e Risorse 
finanziarie e tributarie 

Risorse finanziarie - Bilancio Controlli finanziari Partecipate Economato -
Centro unico acquisti  Servizi assicurativi e gestione sinistri 

Entrate generali  Tributi  Contenzioso tributario 

D.O.2 
Direzione Organizzativa 2 - 
Settore Affari Generali e servizi 

 

Servizi Educativi Culturali 

Servizi al cittadino 

Sistemi Informativi - Affari Generali 

D.O.3 
Direzione Organizzativa 3 - 
Gestione del Territorio 

Lavori Pubblici e Manutenzione Patrimonio 

Territorio Ambiente, Sportello Unico Attività produttive, Sport e turismo 

Sportello Edilizia e Patrimonio 

D.O.4  
Direzione Organizzativa 4 - 
Settore servizi alla persona-casa 
e partecipazione 

Servizi Sociali 

 

 

La revisione del modello organizzativo costituisce un elemento strutturale di fondamentale 

importanza che incide direttamente sulla misurazione e sulla valutazione della performance 

dell'Ente. Infatti, il nuovo assetto funge da perimetro di responsabilità per l'intero ciclo di gestione 

della performance. 

il contributo complessivo che 

l  

La creazione delle quattro Direzioni Organizzative (D.O.1, D.O.2, D.O.3, D.O.4), unitamente alla 

Segreteria Generale (SEGR) e alla Polizia Locale (PL), ha fornito i nuovi Centri di Responsabilità 

(CDR) a cui sono stati assegnati gli obiettivi gestionali specifici. Questo meccanismo assicura 

l'allineamento tra la nuova pianificazione strategica (espressa nel PIAO e nel DUP) e la 

rendicontazione dell'azione concreta. 

In prima istanza, il quadro di monitoraggio degli obiettivi e dei risultati raggiunti è esplicitamente 

articolato per Settore e si basa sui codici identificativi delle nuove Direzioni permettendo una 

 inequivocabile dei risultati ai responsabili delle unità riorganizzate. 

In secondo luogo, la riorganizzazione dei funzionari ad Elevata Qualificazione (ex Posizioni 

Organizzative), ricondotti gerarchicamente alle nuove Direzioni, rende la valutazione della loro 

performance individuale direttamente correlata al raggiungimento degli obiettivi assegnati al 

rispettivo CDR. 

Pertanto, la modifica organizzativa ha rappresentato il presupposto metodologico che definisce 

la matrice di accountability e il quadro di riferimento logico attraverso cui l'Amministrazione 

rendiconta agli stakeholder i risultati ottenuti e gli scostamenti rispetto alla programmazione. 

 



Il personale in servizio presso il Comune di Lodi, alla data del 31 dicembre 2024, costituisce la 

dotazione organica preposta al raggiungimento degli obiettivi delineati nel Piano della 

Performance. L'organico complessivo ammonta a 184 dipendenti.

La composizione del personale, analizzata per ruolo e genere, evidenzia un profilo di Ente in cui 

la maggioranza delle posizioni è ricoperta da personale di genere femminile (105 unità), rispetto 

a 79 maschi. Nonostante questo, tra le figure dirigenziali si annovera un più alto numero di uomini 

(3).

Istruttori: costituiscono la categoria più numerosa, con 95 unità (58 femmine e 37 maschi);

Funzionari: rappresentano il secondo gruppo per dimensione, con 57 unità (32 femmine e 

25 maschi);

Operatori Esperti: ammontano a 28 unità, caratterizzate da una ripartizione perfettamente 

paritetica (14 femmine e 14 maschi);

Dirigenti: il ruolo di maggiore responsabilità risulta numericamente limitato a 4 unità, con 

una netta prevalenza maschile (3 maschi e 1 femmina).

GENERE DIRIGENTI FUNZIONARI ISTRUTTORI OPERATORI ESPERTI TOTALE

Femmine 1 32 58 14 105

Maschi 3 25 37 14 79

Totale 4 57 95 28 184

L'analisi demografica del personale in servizio rivela una struttura con un'età media elevata in 

tutte le categorie professionali.
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I dati mostrano un'età media per i Dirigenti pari a 58,66 anni per i maschi e 57 anni per la femmina. 

Anche gli Operatori Esperti presentano un'età media superiore ai 52 anni per entrambi i generi 

(52,5 anni per le femmine e 52,1 anni per i maschi). I Funzionari e gli Istruttori presentano un'età 

media compresa tra i 44 e i 50 anni.

GENERE DIRIGENTI FUNZIONARI ISTRUTTORI OPERATORI ESPERTI

Femmine 57 49,53 47,41 52,5

Maschi 58,66 48,26 44,32 52,1

La distribuzione per fasce d'età sottolinea la concentrazione del personale nelle coorti più mature. 

La classe 51-60 anni risulta essere la più rilevante, includendo 86 dipendenti, pari al 47% del totale 

dell'organico. Se a questa si aggiunge la fascia di età over 60 (24 unità, pari al 13%), si determina 

che il 60% del personale ha 51 anni o più. Tutti i 4 Dirigenti rientrano nella fascia 51-60 anni.

Questa struttura anagrafica è un elemento critico per la programmazione, in quanto suggerisce 

la necessità di una pianificazione strategica e di risorse mirate per la realizzazione delle previsioni 

del piano del fabbisogno del personale, al fine di garantire l'adeguato trasferimento delle 

competenze e il ricambio generazionale necessario per la futura erogazione dei servizi. Le fasce 

d'età più giovani, inferiori ai 30 anni, sono marginali, rappresentando solo il 5% del totale (10 

dipendenti).

<30 31-40 41-50 51-60 >60
DIRIGENTI - - - 4 -
FUNZIONARI 1 6 12 32 5
ISTRUTTORI 9 14 23 38 11
OPERATORI ESPERTI - 2 7 12 8
TOTALE PERSONALE 10 22 42 86 24
% SUL PERSONALE (184) 5% 12% 23% 47% 13%

<30 31-40 41-50 51-60 >60



L'analisi dei titoli di studio, condotta su 184 dipendenti, illustra la qualificazione professionale della 

forza lavoro e la sua correlazione con il ruolo ricoperto.

Il titolo di Laurea è detenuto da 73 dipendenti, pari al 40% del personale preso in considerazione.

Coerentemente con i requisiti di accesso, tutti i 4 Dirigenti e 41 dei 55 Funzionari sono in possesso 

di tale titolo, a conferma dell'elevata qualificazione professionale richiesta per le funzioni di 

direzione e di elevata qualificazione.

Il 46% percento dei dipendenti è in possesso di titolo di Licenza Media Superiore, in particolare tra 

coloro che rivestono il ruolo di Istruttore (62).

formativo, con 19 unità su 26. 

SCUOLA 
DELL'OBBLIGO

LICENZA MEDIA 
SUPERIORE

LAUREA BREVE LAUREA SPECIALIZZAZIONE 
POST-LAUREA

TOTALE

DIRIGENTI - - - 4 - 4

FUNZIONARI - 14 - 42 - 55

ISTRUTTORI 7 62 - 26 - 95

OPERATORI ESPERTI 19 8 - 1 - 28

COLLABORATORE ex 
ART. 90 - - - 1 - 1

TOTALE 26 84 0 73 0 184

SCUOLA DELL'OBBLIGO LICENZA MEDIA SUPERIORE LAUREA



L'insieme di questi dati sul personale fornisce il contesto di risorse umane in cui si attuano e si 

valutano gli obiettivi operativi e gestionali per i diversi Settori dell'Ente. La gestione della 

performance futura, in particolare, dovrà tenere conto della composizione per età per sostenere 

la pianificazione delle assunzioni e della formazione, elementi essenziali per il mantenimento 

dell'efficienza e dell'efficacia (Art. 151 TUEL).
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L'utilizzo della piattaforma digitale Impact DUP ha permesso di strutturare in modo sistemico gli 

obiettivi operativi e gestionali, associando a ciascuno di essi indicatori di performance e di 

sostenibilità. Poiché tali obiettivi sono definiti all'interno del nuovo assetto, la valutazione finale 

verifica l'efficacia della struttura ridefinita nel tradurre la strategia ("Strategia") in azione ("azione").

connessioni tra mandato istituzionale, missione, visione, aree strategiche, obiettivi operativi e 

Le aree strategiche costituiscono le prospettive attraverso cui vengono articolati e specificati il 

mandato, la missione e la visione, così come delineati nella Sezione Strategica del Documento 

Unico di Programmazione.

Definizione 
degli obiettivi

obiettivi generali
obiettivi specifici/di programma
obiettivi gestionali
obiettivi di miglioramento, innovazione e sviluppo

Associazione 
degli 

indicatori

specifici e misurabili
pertinenti rispetto al risultato atteso
verificabili dal Nucleo di Valutazione
collegati a metriche di sostenibilità ( SDGs, BES)

Monitoraggio

registrazione periodica dello stato di avanzamento
confronto tra i valori programmati e i risultati effettivi
rilevazione di scostamenti e cause ostative
produzione di dashboard di sintesi utili alla valutazione finale

Verifica e 
validazione

della coerenza degli indicatori
della congruità dei risultati dichiarati
della riconducibilità dei risultati ai Centri di Responsabilità
della qualità complessiva del processo



Questo modello offre una rappresentazione completa, sintetica e integrata della performance 

tecnica di sistematizzazione delle principali dimensioni della performance.

obiettivi operativi (Sezione Operativa del D.U.P.), ai quali si collegano obiettivi specifici o gestionali, 

con le relative azioni, tempistiche, risorse e responsabilità organizzative necessarie al loro 

conseguimento.

Direzione 
Organizzativa

Nome Obiettivo

DO1
Controllo e gestione dell'attività accertativa delle entrate in modo trasversale alle 
direzioni

DO1 Riduzione residui attivi attraverso la revisione del processo di controllo e accertamento -
Obiettivo trasversale

DO1 Rispetto degli importi da accertamenti come da bilancio di previsione anni 2024-2025

DO1 Rispetto dei tempi medi di pagamento - obiettivo trasversale

DO2 Avvio servizio pre-scuola

DO2 Censimento delle concessioni cimiteriali in scadenza

DO2 Consiglio comunale delle ragazze e dei ragazzi

DO2 Convenzioni con i comuni circonvicini

DO2 Gestione digitale delle pratiche di decesso

DO2 Nuova modalità di prenotazione pasto refezione scolastica

DO2 Nuove modalità dei controlli anagrafici

DO2 Nuove modalità di prenotazioni e gestione sportello servizi demografici

DO2

LINEE DI 
MANDATO

VISIONE

INDIRIZZI 
STRATEGICI

OBIETTIVI 
STRATEGICI

OBIETTIVI 
OPERATIVI

OBIETTIVI 
GESTIONALI



 

 

DO2 
PNRR per la transizione digitale 

padigitale2026 

DO2
Revisione del modello organizzativo privacy del comune di lodi in attuazione del GDPR 
obiettivo trasversale 

DO2 Riorganizzare la gestione della prenotazione palestre 

DO2 -3

DO2 Transizione digitale   

DO3 Aggiornamento degli oneri di urbanizzazione 

DO3 Attivazione azione coattiva recupero morosità pregressa già contestata 

DO3 Avvio della comunità energetica 

DO3 Avvio di sistemi di sharing (biciclette e monopattini) 

DO3 Avvio redazione piano urbano della mobilità sostenibile 

DO3 Azione straordinaria di contestazione della morosità per annualità pregresse 2012 2020 

DO3 Bando DUC 2022 2024 

DO3 
 direzione provinciale di Lodi - 

Forni, 1 

DO3 Esecuzione dei lavori e concessione della gestione del parco Belgiardino 

DO3 Greenway: realizzazione di nuovi percorsi ciclopedonali di interconnessione tra le 
diverse aree verdi 

DO3 
Intervento di realizzazione sottopasso ciclopedonale viale Pavia/via Nino D Oro (patto 
per la Lombardia)  fase iv 

DO3 Lodi città 30  limitazione velocità veicoli 30 km/h nelle strade locali e interzonali 

DO3 Manutenzione straordinaria alloggi da destinarsi a emergenza abitativa 

DO3 Manutenzione straordinaria impianti sportivi destinati al calcio  stadio Dossenina 

DO3 Manutenzione straordinaria mense scolastiche 

DO3 Manutenzione straordinaria strade in pavimentazione lapidea 

DO3 Nuova gestione dei servizi cimiteriali tramite concessione  obiettivo intersettoriale 

DO3  

DO3 
Piano Marshall  intervento relativo al nuovo attracco canoe e consolidamento sponda 
destra fiume adda 

DO3 Piano Marshall  realizzazione manufatto attraversamento roggia Molina 2024 

DO3 Piano Marshall - realizzazione nuovo parcheggio in via Lodivecchio (area ex atm) 

DO3 Piano Marshall - realizzazione parcheggio in fregio alla via P
centro natatorio comunale 

DO3 Piano Marshall - realizzazione parcheggio piano seminterrato ex linificio 

DO3 Piano Marshall - realizzazione rotatoria via Milano, via Cadamosto  fase ii 

DO3 Piano Marshall: manutenzione straordinaria parcheggio pubblico p.le Brocchieri 

DO3 
Procedura di riscatto impianti di illuminazione pubblica ai fini della concessione con 
procedura di finanza di progetto di efficientamento, gestione e manutenzione 

DO3 
Progetto di riqualificazione ambientale del parco Isolabella mediante opere di 
forestazione 

DO3 Promozione del riscatto delle case in edilizia convenzionata 

DO3 Realizzazione di un percorso ciclopedonale in v.le Piave 



 

 

DO3 Realizzazione nuova mensa scuola Pezzani finanziamento PNRR

DO3 Rigenerazione urbana immobile ex Linificio di Piazzale Forni finanziamento PNRR

DO3

DO3 Riqualificazione piazza Matteotti  concorso di idee 

DO3 Ristrutturazione impianto sportivo Ferrabini 

DO3 Scuola primaria Barzaghi: lavori di consolidamento statico ala servizi igienici 

DO3 Scuole sicure fase iii 

DO3 Sostituzione serramenti in legno presso scuola materna Colombani in via della calca 

DO3  

DO3 Sviluppo infrastrutture e servizi territoriali di natura pubblica - comunali e provinciali 

DO3 
Varianti alle norme del piano delle regole, del piano dei servizi e aggiornamento del 
regolamento edilizio 

DO4 Festival di primavera 

DO4 Implementazione progetti di mediazione sociale abitativa 

DO4 Mappatura dei dispositivi sociali attivi a favore dei minori 

DO4 Nuova gestione spazi ex caffè letterario 

DO4 
Progetto housing mix "A.P.R.I."  un percorso per accogliere persone rigenerando 
immobili - intersettoriale 

DO4 Programma regionale antiviolenza 2024/2025 

DO4 Riorganizzazione degli spazi e dei servizi rivolti alla grave emarginazione adulta - 
obiettivo intersettoriale 

DO4 Riorganizzazione del centro anziani AGE Bassi" 

DO4 Riprogettazione condominio solidale 

DO4 Rispetto dei tempi medi di pagamento - obiettivo trasversale 

DO4 Valorizzazione della biblioteca Laudense come luogo di cultura 

PLO Attivazione del servizio di controllo della sosta per pulizia strade 

PLO Avvio procedura di gara parcheggi a pagamento - intersettoriale 

PLO Fondi PNRR - monitoraggio trasporto pubblico locale 

PLO Piano protezione civile - atti di funzionamento del gruppo comunale 

PLO Una città più sicura 

PLO Videosorveglianza 

SEGR 
Attuazione delle azioni previste in tema di prevenzione della corruzione e della 
trasparenza - obiettivo trasversale 

SEGR Creazione digitale del fascicolo del dipendente 

SEGR Lavoro agile - introduzione normativa e gestione - obiettivo trasversale 

SEGR Realizzazione delle previsioni del piano del fabbisogno del personale 

SEGR Rilevazione delle competenze tecniche e traversali finalizzata alla migliore collocazione 
del capitale umano - obiettivo trasversale 

 

 

La valutazione delle performance delle Direzioni organizzative rappresenta un passaggio 

fondamentale del ciclo della performance, poiché consente di verificare in maniera puntuale il 



 

 

risultati, ma anche la capacità dei diversi settori di rispondere ai bisogni della collettività, di gestire 

amministrativa.  delle performance delle Direzioni evidenzia risultati 

generalmente positivi, con più settori che raggiungono la totalità degli obiettivi assegnati e 

dimostrano un buon livello di maturità organizzativa. Le Direzioni maggiormente orientate a 

processi amministrativi, finanziari, educativi o di supporto istituzionale presentano tassi di 

raggiungimento prossimi o pari al 100%, segno di una struttura capace di garantire continuità, 

affidabilità e presidio dei processi interni. Anche la Direzione Polizia Locale registra risultati molto 

elevati, pur operando in un contesto operativo variabile e spesso influenzato da emergenze o 

richieste impreviste. Al contrario, le Direzioni più esposte alla gestione di attività tecniche, sociali 

o ad alta interazione con il territorio  come la Gestione del Territorio e i Servizi alla Persona 

presentano un numero maggiore di obiettivi parzialmente o non raggiunti, insieme a una quota 

più alta di indicatori non valutabili. Questi esiti, più che indicare un malfunzionamento, riflettono 

la complessità intrinseca dei servizi gestiti, fortemente condizionati da fattori esterni, tempistiche 

procedurali, dipendenze interistituzionali e variabilità della domanda. Pertanto, il quadro 

complessi che, pur mostrando elementi di criticità, rivelano impegno, presidio e capacità di 

risposta ai bisogni del territorio. La lettura integrata dei risultati consente quindi di individuare sia 

i punti di forza sia le aree di miglioramento, orientando le future azioni di sviluppo organizzativo 

e gestionale. 

 
Direzione Organizzativa % ragg. obiettivi 

D.O. 1  Sett. Programmazione controllo di gestione e Risorse finanziarie tributarie 100% 
D.O. 2 - Sett.  100% 
D.O. 3 - Sett. Gestione del Territorio 92% 
D.O. 4 - Sett. Servizi alla persona  casa e partecipazione 80% 
Polizia Locale 100% 
Segreteria Generale 100% 

Media Generale 94% 



Direzione Organizzativa
D.O. 1 - Settore Programmazione controllo di gestione e Risorse 
finanziarie tributarie

Numero Obiettivi 4

Obiettivi Raggiunti 4

Numero indicatori 139

Indicatori raggiunti 116

Indicatori NON raggiunti 7

Indicatori NON valutabili 9

Indicatori Non valorizzati 7

% di raggiungimento obiettivi per 
Direzione 100%

TABELLA 10 SINTESI DEGLI OBIETTIVI RAGGIUNTI DALLA D.O.1

dei risultati raggiunti dal Settore Programmazione controllo di gestione e Risorse 

finanziarie tributarie (D.O.1) mostra un quadro complessivamente molto positivo, che presenta un 

tasso di raggiungimento degli obiettivi pari al 100%. Infatti, i 4 obiettivi assegnati risultano 

pienamente conseguiti, a testimonianza di una pianificazione accurata e di un avanzamento 

coerente delle attività previste.

Dal punto di vista della misurazione, il Settore ha gestito un numero elevato di indicatori (139 

totali), di cui 116 raggiunti, segno di un livello di controllo e monitoraggio particolarmente 

sviluppato. È presente un numero contenuto di indicatori non raggiunti (7), che rappresentano 

una quota molto limitata rispetto al totale e non hanno influito sul conseguimento degli obiettivi 

assegnati.

In questo contesto,

riflette una solida capacità di programmazione, gestione e presidio dei processi finanziari e di 

strazione.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

D.O. 1 - Settore Programmazione controllo di
gestione e Risorse finanziarie tributarie

D.O. 2 - Settore Affari Generali e servizi per 

D.O. 3 - Settore Gestione del Territorio

D.O. 4 - Settore Servizi alla persona casa e 
partecipazione

Polizia Locale
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Direzione Organizzativa D.O. 2 -  

Numero Obiettivi 14 

Obiettivi Raggiunti 14 

Numero indicatori 40 

Indicatori raggiunti 40 

Indicatori NON raggiunti - 

Indicatori NON valutabili - 

Indicatori Non valorizzati - 

% di raggiungimento obiettivi 
per Direzione 100% 

 

La D.O. 2 registra un risultato di performance estremamente positivo, caratterizzato da un pieno 

raggiungimento del 100% degli obiettivi assegnati (14 su 14). Si tratta di un dato 

presidiate, che spaziano dagli affari generali alla gestione dei servizi educativi, ambiti 

 

Il pieno raggiungimento dei 40 indicatori previsti e la totale assenza di indicatori non valutabili o 

non valorizzati, oltre a una rilevazione 

puntuale e una gestione costante dei processi di monitoraggio. 

tenuta organizzativa e un forte presidio dei processi interni, con particolare riguardo ai servizi 

scolastici e alle attività amministrative collegate. In un settore esposto a variabili esterne 

significative, tale risultato riflette un efficace coordinamento tra uffici, una gestione tempestiva 

delle attività e un livello di efficienza complessiva molto elevato e evidenzia il ruolo strategico della 

Direzione nel garantire continuità, qualità e affidabilità ai servizi amministrativi e scolastici rivolti 

alla comunità. 

 

 

Direzione Organizzativa D.O. 3 - Settore Gestione del Territorio 

Numero Obiettivi 40 

Obiettivi Raggiunti 34 

Obiettivi NON raggiunti 3 

Obiettivi NON valutabili 3 

Numero indicatori 54 

Indicatori raggiunti 39 



 

 

Indicatori NON raggiunti 7 

Indicatori NON valutabili 8 

Indicatori Non valorizzati - 

% di raggiungimento obiettivi per 
Direzione

92% 

 

Il Settore Gestione del Territorio è tradizionalmente uno dei più esposti a variabili non 

; conseguentemente la valutazione dei risultati raggiunti 

presenta un quadro articolato coerentemente con la complessità intrinseca delle funzioni 

presidiate. La D.O.3 ha raggiunto 34 obiettivi rispetto ai 40 assegnati, con un tasso di 

raggiungimento complessivamente positivo (92%) alcune aree critiche su cui 

orientare riflessioni e azioni correttive. 

Coerentemente, il numero relativamente elevato di indicatori non valutabili suggerisce che alcuni 

processi o attività abbiano incontrato condizioni esterne o operative che non hanno consentito 

una misurazione completa, necessitando pertanto di maggiore attenzione nella fase di 

definizione. 

In questo quadro, un raggiungimento del 92% degli obiettivi assegnati rappresenta un livello di 

performance significativo e dimostra una buona capacità di presidio dei processi principali. 

 

 

Per quanto riguarda il Settore Servizi alla persona  casa e partecipazione (D.O. 4) evidenzia un 

quadro articolato e complesso, tipico di ambiti di intervento sensibili e ad alta intensità 

di comunità. Degli 11 obiettivi assegnati, 8 sono stati raggiunti (80%) a fronte di 2 obiettivi non 

raggiunti e 1 non valutabile. Dal punto di vista degli obiettivi, il livello di realizzazione è positivo 

pur segnalando la presenza di criticità che meritano attenzione, soprattutto considerando il ruolo 

strategico che i servizi alla persona rivestono nella risposta ai bisogni della cittadinanza. 

Il numero di indicatori identificati risulta elevato (195) al fine di 

degli ambiti operativi della direzione. Di questi, 142 risultano raggiunti, mentre 34 non sono stati 

conseguiti e 19 non sono valutabili.  

Il peso quantitativo e qualitativo degli indicatori mostra che la D.O.4 opera su un perimetro ampio 

e fortemente esposto a mutamenti delle condizioni socioeconomiche, con interventi che spesso 

richiedono continuità, risposte rapide e adattabilità. Le difficoltà incontrate nella piena 

realizzazione degli indicatori possono pertanto essere lette come espressione di un contesto 

operativo complesso, in cui la misurazione della performance risente della variabilità dei flussi di 

utenza, della disponibilità di risorse professionali specialistiche e dei tempi necessari a consolidare 

percorsi di sostegno e inclusione. 
  



 

 

Direzione Organizzativa D.O. 4 - Settore Servizi alla persona  casa e partecipazione 

Numero Obiettivi 11 

Obiettivi Raggiunti 8 

Obiettivi NON raggiunti 2 

Obiettivi NON valutabili 1 

Numero indicatori 195 

Indicatori raggiunti 142 

indicatori NON raggiunti 34 

Indicatori NON valutabili 19 

Indicatori Non valorizzati - 

% di raggiungimento obiettivi per 
Direzione 

80% 

 

Nel complesso, la performance della D.O. 4 risulta buona

obiettivi e un numero significativo di indicatori conseguiti. Le aree non pienamente raggiunte o 

sistema di monitoraggio e la definizione degli indicatori, affinché la misurazione della 

questo settore. 

 

 

Direzione Organizzativa Segreteria Generale 

Numero Obiettivi 5 

Obiettivi Raggiunti 5 

Numero indicatori 43 

Indicatori raggiunti 38 

Indicatori NON raggiunti 1 

Indicatori NON valutabili 4 

% di raggiungimento obiettivi per 
Direzione 

100% 

 

La performance della Segreteria Generale si presenta complessivamente molto positiva: tutti i 5 

obiettivi assegnati sono stati pienamente raggiunti, determinando un tasso di conseguimento 

del 100%. Questo risultato riflette una buona capacità di pianificazione, coordinamento e presidio 

delle attività istituzionali, in un settore che svolge un ruolo di snodo tra organi politici, direzioni 

amministrative e cittadini. 

Per quanto riguarda la misurazione, la Segreteria Generale ha gestito 43 indicatori complessivi, 

dei quali 38 sono stati raggiunti 1 



 

 

indicatore risulta non raggiunto, mentre 4 sono non valutabili, pur senza incidere sulla 

realizzazione degli obiettivi assegnati.

mette in evidenza la capacità di garantire continuità, qualità e stabilità nei 

processi amministrativi, con un controllo efficace delle attività assegnate e una elevata capacità 

di mantenere coerenza tra programmazione e realizzazione. La quasi totalità degli indicatori 

documentali e coordinamento organizzativo. 

 

 

Per quanto riguarda la Polizia Locale  il totale raggiungimento degli 

obiettivi assegnati (6 su 6), dimostrando una efficace capacità di presidio delle attività operative 

e amministrative che caratterizzano il settore, nonostante la natura dinamica e spesso 

imprevedibile delle funzioni di sicurezza urbana, controllo del territorio e gestione della mobilità. 

Per quanto riguarda la misurazione degli indicatori, la Polizia Locale risulta aver raggiunto 30 

indicatori su 37 assegnati. Il numero di indicatori non raggiunti (2) risulta contenuto, considerata 

la complessità delle attività svolte e la forte esposizione a variabili esterne. La presenza di 

indicatori non raggiunti o non valutabili non incide sul raggiungimento degli obiettivi assegnati. 

Direzione Organizzativa Polizia Locale 

Numero Obiettivi 6 

Obiettivi Raggiunti 6 

Numero indicatori 37 

Indicatori raggiunti 30 

Indicatori NON raggiunti 2 

Indicatori NON valutabili 5 

% di raggiungimento obiettivi per 
Direzione 

100% 

 

La Polizia Locale presenta una performance molto elevata, con risultati in linea con le aspettative 

e con margini di miglioramento concentrati sulla riduzione degli indicatori non valutabili e sulla 

definizione di indicatori ancora più aderenti alle specificità del servizio. 

 

  

COMPETENZA 2024 

Descrizione Codice bilancio Previsione iniziale Stanziato finale 

I020 - Spesa del Programma 0101 U.01.01.1 1.270.217,21 1.173.925,26 

I021 - Spesa del Programma 0102 U.01.02.1 475.755,63 437.391,50 



 

 

I022 - Spesa del Programma 0103 U.01.03.1 1.273.346,39 1.140.623,22 

I023 - Spesa del Programma 0104 U.01.04.1 2.590.697,86 2.446.747,47 

I024 - Spesa del Programma 0105 U.01.05.1 1.537.893,35 1.364.463,71 

I025 - Spesa del programma 0106 U.01.06.1 854.173,63 821.399,88 

I026 - Spesa del programma 0107 U.01.07.1 933.586,55 886.178,72 

I027 - Spesa del Programma 0108 U.01.08.1 799.546,31 763.178,57 

I109 - Spesa del Programma 0109  U.01.09.1 24.500,00 20.755,06 

I028 - Spesa del Programma 0110 U.01.10.1 927.498,00 633.664,99 

I029 - Spesa del Programma 0111 U.01.11.1 1.023.548,46 892.266,17 

I032 - Spesa del Programma 0301 U.03.01.1 2.178.428,50 1.894.984,94 

I033 - Spesa del Programma 0302 U.03.02.1 60.000,00 39.967,73 

I034 - Spesa del Programma 0401 U.04.01.1 1.447.908,59 1.092.726,41 

I035 - Spesa del Programma 0402 U.04.02.1 1.491.381,60 1.484.539,91 

I405 - Spesa del Programma 0405  u.04.05.1 52.176,65 52.176,65 

I037 - Spesa del Programma 0406 U.04.06.1 4.898.863,08 4.746.745,54 

I039 - Spesa del Programma 0501 U.05.01.1 47.650,98 47.505,70 

I040 - Spesa del Programma 0502 U.05.02.1 2.101.090,32 1.906.770,70 

I041 - Spesa del Programma 0601 U.06.01.1 913.575,42 906.340,92 

I042 - Spesa del Programma 0602 U.06.02.1 122.076,89 114.720,48 

I043 - Spesa del Programma 0701 U.07.01.1 122.158,04 104.659,77 

I044 - Spesa del Programma 0801 U.08.01.1 245.959,31 190.094,35 

I045 - Spesa del Programma 0802 U.08.02.1 384.144,45 319.489,63 

I046 - Spesa del Programma 0901 U.09.01.1 331.989,23 314.869,24 

I047 - Spesa del Programma 0902 U.09.02.1 1.421.111,80 1.329.655,19 

I048 - Spesa del Programma 0903 U.09.03.1 7.478.240,56 7.438.240,56 

I050 - Spesa del Programma 0905 U.09.05.1 112.345,73 104.690,73 

I053 - Spesa del Programma 1002 U.10.02.1 650.000,00 650.000,00 

I055 - Spesa del Programma 1005 U.10.05.1 2.829.408,73 2.753.503,49 

I056 - Spesa del Programma 1101 U.11.01.1 49.817,60 35.762,60 

I057 - Spesa del Programma 1201 U.12.01.1 3.929.548,76 3.886.029,22 

I058 - Spesa del Programma 1202 U.12.02.1 2.343.764,30 2.337.996,52 

I059 - Spesa del Programma 1203 U.12.03.1 1.606.533,39 1.579.824,73 

I060 - Spesa del Programma 1204 U.12.04.1 3.036.840,89 2.713.190,67 

1205 - Spesa del Programma 1205  U.12.05.1 40.000,00 40.000,00 

I063 - Spesa del Programma 1207 U.12.07.1 42.092,73 42.092,73 

I065 - Spesa del Programma 1209 U.12.09.1 798.807,65 772.407,14 

1401 - Spesa del Programma 1401  U.14.01.1 1.000,00 - 

I067 - Spesa del Programma 1402 U.14.02.1 99.077,00 75.361,52 

I068 - Spesa del Programma 1404 U.14.04.1 99.125,63 68.710,93 

I072 - Spesa del Programma 1701 U.17.01.1 19.748,60 11.748,60 
 TOTALE 50.665.629,82 47.635.401,15 
 % DI REALIZZAZIONE 94%  



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
   

 

 

     

      

 
     

 
     

 

     

      
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

NOME  

 

RAGGIUNTO 
NON 

RAGGIUNTO 
NON 

VALORIZZATO 
NON 

VALUTABILE 
TOTALE 

Controllo e gestione 
dell'attività accertativa 
delle entrate in modo 
trasversale alle direzioni 

3 1   1 5 

Riduzione residui attivi 
attraverso la revisione del 
processo di controllo e 
accertamento - Obiettivo 
trasversale 

56 5 3 6 70 

Rispetto degli importi da 
accertamenti come da 
bilancio di previsione 
(2024-2025) 

33     2 35 

Rispetto dei tempi medi di 
pagamento - Obiettivo 
trasversale 

24 1 4   29 

TOTALE 116 7 7 9  139 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
   

 

 
     

 
     

 
     

 
     

 
     

 
     

 
     

 
     

      

 

     



 

 

 

   

      

      

 
     

      
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
   

 

 
     

 
     

 
     

 
     

 
     

 

     

      

 

     

 
     

 

     

 

     

 

     



 

 

     

     

 
     

 
     

 

     

 

     

 

     

 

     

 

     

 

     

 

     

 

     

 

     

 

     

     



 

 

 

 
     

     

 

     

 

     

 

     

      

 
     

 
     

      

 
     

 
     

 

     

 

     

      
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   

 
     

 

     

 

     

 

     



 

 

 

 

    

 

     

 

     

 
     

 
     

 

 

     

 

     

      
 



















Direzione Organizzativa Nome Obiettivo Valore Target Valore Finale % raggiungimento indicatore Differenza Esito Indicatore NOME INDICATORE

DO3 Aggiornamento degli oneri di urbanizzazione 100 100 100% 0 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi Revisione Oneri

DO3 Aggiornamento degli oneri di urbanizzazione 1400000 1519400 109% 119400 indicatore raggiunto Importo oneri di urbanizzazione accertati

DO3 Attivazione azione coattiva recupero morosità pregressa già contestata 0 305 0% 305 indicatore raggiunto N. posizioni aggiornate e da recuperare

DO3 Attivazione azione coattiva recupero morosità pregressa già contestata 867325 867325 100% 0 indicatore raggiunto Importo incassato a seguito azione coattiva su canoni di locazione

DO3 Attivazione azione coattiva recupero morosità pregressa già contestata 340 325 96% -15 indicatore raggiunto N. posizioni esaminate canoni locazioni da esigere

DO3 Avvio della comunità energetica 0 0% 0 indicatore NON raggiuntoPotenza di energia rinnovabile collegata nelle comunità energetiche

DO3 Avvio della comunità energetica 100 100 100% 0 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi avvio CER

DO3 Avvio di sistemi di sharing (biciclette e monopattini) 100 0% -100 Non valutabile % rispetto delle fasi e dei tempi avvio sistemi di sharing

DO3 Avvio redazione Piano Urbano della Mobilità Sostenibile 100 80 80% -20 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi Piano Urbano Mobilità Sostenibile

DO3 1000000 1565000 157% 565000 indicatore raggiunto

DO3 120 220 183% 100 indicatore raggiunto N. pratiche pregresse verificate per coattivo

DO3 340 340 100% 0 indicatore raggiunto N. posizioni esaminate canoni locazioni da esigere

DO3 100 100 100% 0 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi bando DUC

DO3 0 0% 0 indicatore raggiunto Importo contratto locazione

DO3 100 0% -100 Non valutabile % rispetto delle fasi e dei tempi locazione Agenzia delle Entrate

DO3 Esecuzione dei lavori e concessione della gestione del Parco Belgiardino 100 100 100% 0 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi Parco Belgiardino

DO3 Greenway: realizzazione di nuovi percorsi ciclopedonali di interconnessione tra le diverse aree verdi 100 55 55% -45 indicatore NON raggiunto% rispetto delle fasi e dei tempi partecipazione bando Greenway

DO3 100 70 70% -30 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi Obiettivo Sottopasso Ciclopedonale

DO3 0 0% 0 Non valutabile N. interventi realizzati

DO3 100 0% -100 Non valutabile % rispetto delle fasi e dei tempi Lodi 30

DO3 Manutenzione straordinaria alloggi da destinarsi a emergenza abitativa 9 11 122% 2 indicatore raggiunto N. nuovi alloggi pubblici disponibili

DO3 Manutenzione straordinaria alloggi da destinarsi a emergenza abitativa 100 80 80% -20 indicatore raggiunto % rispetto del Cronoprogramma Obiettivo Alloggi pubblici finanziato

DO3 100 30 30% -70 Non valutabile % rispetto delle fasi e dei tempi Obiettivo riqualificazione campi calcio

DO3 Manutenzione straordinaria mense scolastiche 100 30 30% -70 Non valutabile % rispetto delle fasi e dei tempi adeguamento mense scolastiche

DO3 Manutenzione straordinaria strade in pavimentazione lapidea 100 100 100% 0 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi manutenzione straordinaria strade

DO3 100 10 10% -90 Non valutabile % rispetto delle fasi e dei tempi nuova concessione cimiteri

DO3 100 30 30% -70 indicatore NON raggiunto% rispetto delle fasi e dei tempi intervento Area Canottieri

DO3 100 100 100% 0 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi attracco canoe e sponde Adda

DO3 100 20 20% -80 indicatore NON raggiunto% rispetto delle fasi e dei tempi manufatto roggia

DO3 Piano Marshall - Realizzazione nuovo parcheggio in via Lodivecchio (Area Ex ATM) 85 70 82% -15 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi Parcheggio Via Lodivecchio

DO3 100 100 100% 0 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi parcheggio Via Piermarini

DO3 Piano Marshall - Realizzazione parcheggio piano seminterrato Ex Linificio 100 100 100% 0 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi parcheggio Ex Linificio

DO3 100 100 100% 0 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi rotatoria Via Milano

DO3 Piano Marshall: Manutenzione straordinaria parcheggio pubblico P.le Brocchieri 100 100 100% 0 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi Obiettivo Parcheggio Brocchieri

DO3 Procedura di riscatto impianti di illuminazione pubblica ai fini della concessione con procedura di finanza di progetto di efficientamento, gestione e manutenzione 100 30 30% -70 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi Finanza di progetto illuminazione pubblica

DO3 Progetto di riqualificazione ambientale del Parco Isolabella mediante opere di forestazione 0 100% 0 indicatore raggiunto MQ oggetto di riforestazione

DO3 Progetto di riqualificazione ambientale del Parco Isolabella mediante opere di forestazione 100 100 100% 0 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi Riqualificazione Parco Isolabella

DO3 Promozione del riscatto delle case in edilizia convenzionata 10 19 190% 9 indicatore raggiunto Numero di richieste di riscatto del diritto di superficie in diritto di proprietà (ex legge 167/62) e rimozione vincoli

DO3 Realizzazione di un percorso ciclopedonale in V.le Piave 100 30 30% -70 Non valutabile % rispetto delle fasi e dei tempi percorso ciclopedonale V.le Piave

DO3 100 50 50% -50 indicatore NON raggiunto% rispetto delle fasi e dei tempi Obiettivo Mensa Pezzani

DO3 90 90 100% 0 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi Ex Linificio

DO3 9 7 78% -2 indicatore raggiunto N. nuove unità immobiliari disponibili

DO3 0 29 100% 29 indicatore raggiunto N. verifiche tecnico manutentive

DO3 100 72 72% -28 indicatore raggiunto N. unità immobiliari del patrimonio libere

DO3 861 861 100% 0 indicatore raggiunto N. immobili patrimonio

DO3 100 100 100% 0 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi

DO3 Ristrutturazione impianto sportivo Ferrabini 90 60 67% -30 indicatore raggiunto Rispetto delle fasi e dei tempi Obiettivo Ferrabini

DO3 Scuola primaria Barzaghi: lavori di consolidamento statico ala servizi igienici 100 100 100% 0 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi Obiettivo SP Barzaghi

DO3 Scuole sicure Fase III 0 100 100% 100 indicatore raggiunto

DO3 Sostituzione serramenti in legno presso scuola materna Colombani in Via della Calca 100 70 70% -30 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi Materna Colombani

DO3 3 100% 3 indicatore raggiunto

DO3 100 75 75% -25 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi Obiettivo Colonnine di Ricarica Elettrica

DO3 Sviluppo infrastrutture e servizi territoriali di natura pubblica - comunali e provinciali 100 100 100% 0 indicatore raggiunto % rispetto delle fasi e dei tempi Obiettivo Sviluppo Infrastrutture

DO3 Varianti alle norme del Piano delle Regole, del Piano dei Servizi e aggiornamento del Regolamento Edilizio 95 0% -95 Non valutabile Rispetto delle fasi e dei tempi Varianti PGT e nuovo regolamento edilizio
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PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA 

ex art. 49 D.Lgs. n. 267/2000 

 
 

OGGETTO: APPROVAZIONE DELLA "RELAZIONE SULLE PERFORMANCE 2024"  
 

 
IL DIRIGENTE 

 
Vista la proposta n. 5227/2025, esprime il seguente parere in ordine alla regolarità tecnica:  
 
 

FAVOREVOLE 
 
 
Lodi, 03/12/2025 
 
 
 
 
 Sottoscritto dal Dirigente 

CARLINO DIEGO 
        con firma digitale 

 
 
  



 

 
Piazza Broletto, 1 - 26900 Lodi 

Sito Istituzionale: www.comune.lodi.it - PEC: comunedilodi@legalmail.it 
Centralino 0371.4091 

C.F. 84507570152  - P.I. 03116800156   
_______________________ 

 

 
CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE 

 
 

 

 
La deliberazione n. 188 del 03/12/2025, è pubblicata in data odierna all’albo pretorio on-line, dove 
rimarrà affissa per 15 giorni. 
 
Pubblicazione n. .  
Pubblicata dal 05/12/2025 al 20/12/2025 
 
 
 
Lodi, 05/12/2025 
 
 
 
 Sottoscritto dal 

Responsabile della Pubblicazione  
CARLINO DIEGO 

        con firma digitale 
 
 
  


